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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นการระดมทุนของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การระดมทุนสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 1 
ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จำนวน 387 คน 
โดยการสุ่มเชิงช่วงชั้นอย่างมีสัดส่วน ระยะที่ 2 สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน     
ที่ประสบความสำเร็จในการระดมทุน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการระดมทุน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น 
  ผลการวิจัยพบว่า: 1) สภาพปัจจุบันของการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็น ข้อที่มีค่ามากที่สุดคือ การวางแผน
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การระดมทุน 2) แนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 มีทั้งหมด 4 องค์ประกอบ 15 แนวทาง แนวทาง ผลการประเมิน พบว่า 
องค์ประกอบของแนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ: การพัฒนาแนวทาง, การระดมทุน, การระดมทุนสำหรับสถานศึกษา 
 
Abstract 
  This study aimed to: 1) study existing condition, desirable condition and 
need order of the school fund raising ; 2) developing the guidelines for school 
fund raising under the Secondary Educational Service Area Office 27. The study 
consisted of 2 phases: Phase 1 existing condition and desirable condition for 
school fund raising study by using a questionnaire, and need index analysis; Phase 
2 School fund raising guidelines designing. The sample consisted of 387 school 
directors and teachers selected by porportional stratified random sampling 
technique accompanied by an interview about school fund raising success with 
3 school directors ; and 9 experts for the school fund raising guidelines 
development for Phase 2. The tools for this study were 5 – rated scale 
questionnaire, interviewing form and suitability and feasibility evaluation form. 
Percentage, arithmetic means, standard deviation and Priority Needs Index (PNI) 
was used to analyze the obtained data. 
 The research result were: 1) From the existing condition of school fund 
raising under the Secondary Educational Service Area Office 27, it was found that 
there were high average score as a whole. The desirable condition of the school 
fund raising average score was at highest level as a whole. First priority need was 
school fund raising planning. 2)  The school fund raising guidelines consisted of     
4 factors. and 15 guidelines. From school fund raising guideline evaluation, it was 
found that the guidelines were both high level of suitable and feasible.  
Keywords: Developing a Guidelines, Fund Raising, School Fund Raising. 
 
บทนำ  
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติสาระสำคัญในหมวด 
5 หน้าที่ของรัฐด้านการศึกษา โดยมาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา
เป็นเวลาสิบสองปีตั ้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
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ค่าใช้จ่าย และบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ได้บัญญัติเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษาไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคล
มีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้
อย่างทั ่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายกำหนด (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 27, 2562)  
  การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้จะต้องอาศัยการร่วมแรงร่วมใจกันจากทุกฝ่ายใน
สังคม เพื่อให้เกิดการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการจัดการศึกษาอย่างหลากหลาย เพราะ
การศึกษาไม่ใช่เพียง การใช้ชีวิตในช่วงระยะเวลาหนึ่งในโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นเหมือนปัจจัย   
ในการดำรงชีว ิตที ่ท ุกคนต้อง  แสวงหาและเพิ ่มพูนอยู ่ตลอดเวลา เพื ่อพัฒนาตนเอง       
ครอบครัว หน้าที่การงาน ตลอดจนถึงความ เจริญก้าวหน้าและการพัฒนาของประเทศ       
(กนกอร ยศไพบูลย์, 2546) นอกจากนี้การบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพนั้นมีความจำเป็น
จะต้องใช้ทรัพยากรทางการบริหารที่มีความสมบูรณ์  เหมือนกับการบริหารงานด้านอื่น ๆ       
อันได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และการจัดการการระดมกำลังจากทุกส่วนเข้ามาใช้ในการบริหาร
จัดการศึกษา 
  การระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุน     
เพื ่อการศึกษา มาตรา 58 บัญญัติไว ้ว ่า “ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้าน
งบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กร ชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
สถาบันสังคมอื่น และต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษาดังนี้ 1) ให้รัฐและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยอาศัยการจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาได้ตามความ
เหมาะสม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื ่นให้แก่สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระ
ค่าใช้จ่ายทาง การศึกษาตามความเหมาะสมและจำเป็น ทั้งนี้ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นส่งเสริมให้เกิดแรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าว โดยการสนับสนุนการอุดหนุน
และใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสมและความจำเป็น ทั้งนี้ ให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายกำหนด (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กร
มหาชน), 2547) 
  รายงานผลการดำเนินงานสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ปีงบประมาณ 2561 ได้ระบุนโยบายการศึกษาและอำนาจหน้าที่ซึ ่งเกี ่ยวข้องกับการระดม
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ทรัพยากรทางการศึกษา รวมทั้งทรัพยากรด้านงบประมาณ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดหา
และพัฒนาการศึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษาจากรายงานผลการดำเนินงาน พบว่า ยังมี
สถานศึกษาหลายแห่งที่ต้องได้รับการสนับสนุน ให้มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพราะ
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากภาครัฐนั้นไม่เพียงพอ ในการบริหารภายในสถานศึกษา 
ส่งผลให้เกิดการเรียนการสอนไม่มีคุณภาพเท่าที่ควรเกิดปัญหา  งบประมาณไม่เพียงพอใน     
การบริหารจัดการศึกษา เพราะงบประมาณหลักที่ได้มาคือ งบประมาณอุดหนุนนักเรียนเป็น
รายหัว ซึ่งต้องดำเนินการเป็นค่าใช้จ่ายตามกรอบที่กำหนดไว้เท่านั้น ทำให้มีความยากลำบาก
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ทำให้สถานศึกษาหลายแห่งมีการระดมทรัพยากร 
ทางการศึกษาข้ึน (สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2562) 
  ดังนั้น การจัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากรทางการศึกษาที ่เป็นตัวเงิน ( In cash)      
จึงเป็นเรื่องของทุกสถานศึกษาควรจัดให้มีการระดมทุนขึ้น และจากสภาพปัจจุบันและความ
จำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ตระหนักถึงความสำคัญใน เรื่องการระดมทุนทางการศึกษาเพื่อนำมา
พัฒนาการศึกษาในส่วนที่ขาดแคลน จึงมุ่งศึกษาองค์ประกอบของการระดมทุนของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา เพื่อการพัฒนาแนว
ทางการระดมทุนของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง และได้แนวทางการระดมทุนเพื่อการศึกษาที่นำไปสู่        
การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการระดมทุน
สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  2. เพื ่อพัฒนาแนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัยได้ดำเนินการในลักษณะของ การวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed Method) ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนการวิจัย ออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที ่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์การระดมทุนสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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  1. ประชากร (Population) ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จากทั้ง 60 โรงเรียน ปีการศึกษา 2562 
จำนวน 3,068 คน  
  2. กลุ ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 387 คน กำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้มาโดยการใช้วิธีการสุ่มเชิงช่วงชั้นอย่างมี
สัดส่วน (Proportion Stratified Random Sampling) กำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตาม
ขนาดของประชากรที่สังกัดในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และตำแหน่ง
ทางการศึกษา  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์     
ของทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามั ธยมศึกษา       
เขต 27 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 30 ข้อ มี
ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป 
ความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาด้วยตนเอง และ
นัดหมายเพื่อขอรับคืนภายใน 2 สัปดาห์ ซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 324 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 84 ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทุกฉบับ 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจก
แจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
   5.2 วิเคราะห์แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการระดมทุน
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
   5.3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการ เพื่อจัดลำดับ
ความสำคัญ (Modified Priority Needs Index: PNImodified)  
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าจัดลำดับ
ความต้องการจำเป็น 
   6.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง  
(IOC) ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
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  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับการระดมทุน
สำหรับสถานศึกษา ด้วยการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรา่ง
แนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา       
เขต 27 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   2.1 แบบสัมภาษณ์ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ม ีแนวทางปฏิบ ัต ิที่ ดี (Best 
Practices)  
   2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการระดม
ทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 ผู ้ว ิจ ัยได้จัดเตรียมเครื ่องมือที ่ใช้ส ัมภาษณ์และขอหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ จากนั้นจึงลงพื้นที่สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลตามวันเวลาที่ได้
นัดหมายไว้ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการด้วยตนเองเพ่ือทำการสัมภาษณ์ 
   3.2 ผู ้ว ิจ ัยได้จ ัดเตรียมเครื ่องมือที ่ใช้ประเมินและขอหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน      
9 คน ด้วยตนเอง 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
   4.1 นำข้อมูลที ่ได้จากการสัมภาษณ์จำนวน 3 คน มาวิเคราะห์เนื ้อหา 
(Content Analysis) เพื ่อสรุปใจความสำคัญและนำเสนอเป็นความเรียงเพื ่อใช้เป็นข้อมูล      
ในการร่างแนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา 
   4.2 นำข้อมูลที่ได้จากแบบประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป   
หาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วการแปลความหมายของคะแนน 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
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ผลการวิจัย 
  1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของแนว
ทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ปรากฏดังตารางที ่1 
  ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของแนว
ทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

องค์ประกอบการระดมทุน
สำหรับสถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

𝒙̅ S.D. 
แปล
ผล 𝒙̅ S.D. แปลผล PNImodified ลำดับ 

1. การกำหนดประเด็นการ
ระดมทุน 

4.16 0.17 มาก 4.64 0.10 มากที่สุด 0.115 2 

2. การวางแผนการระดม
ทุน 

4.01 0.20 มาก 4.53 0.09 มากที่สุด 0.129 1 

3. การดำเนินการระดมทุน 4.06 0.11 มาก 4.51 0.06 มากที่สุด 0.110 3 
4. การประเมินผลการระดม
ทุน 4.20 0.08 

มาก 
4.61 0.03 

มากที่สุด 0.097 4 

รวม 4.10 0.08 มาก 4.57 0.06 มากที่สุด   

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา โดยรวม      
มีค่าเฉลี ่ย อยู ่ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู ่ในระดับมาก         
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านที ่ 4 การประเมินผล        
การระดมทุน รองลงมาคือ ด้านที ่ 1 การกำหนดประเด็นการระดมทุน และด้านที ่ 3             
การดำเนินการระดมทุน ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านที่ 2  การวางแผนการ
ระดมทุน 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านที่ 1 การกำหนดประเด็นการระดมทุน รองลงมาคือ ด้านที่ 4 การประเมินผล
การระดมทุน และด้านที่ 2 การวางแผนการระดมทุน ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
คือ ด้านที ่3 การดำเนินการระดมทุน  
  ความต้องการจำเป็นในการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านที่ 
2 การวางแผนการระดมท ุน ด ้านท ี ่  1 การกำหนดประเด ็นการระดมทุน ด ้านท ี ่  3                 
การดำเนินการระดมทุน และด้านที่ 4 การประเมินผลการระดมทุน  
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  2. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ดังตารางที่ 2 
 

  ตารางที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา     
เขต 7  

องค์ประกอบการระดมทุนสำหรบัสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝒙̅ S.D. แปลผล 𝒙̅ S.D. แปลผล 

1. การกำหนดประเด็นการระดมทุน 4.44 0.52 มาก 4.44 0.52 มาก 

2. การวางแผนการระดมทุน 4.33 0.50 มาก 4.44 0.52 มาก 
3. การดำเนินการระดมทุน 4.33 0.50 มาก 4.11 0.33 มาก 
4. การประเมินผลการระดมทุน 4.77 0.44 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.21 มากที ่ 4.44 0.27 มาก 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู ่ใน
ระดับมาก และความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
  ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยมาอภิปราย มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันของการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ระบุว่าการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง
ของยุทธศาสตร์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2547 – 2553       
ได้เน้นการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาด้วยการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบูรการ
โรงเรียนโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าไม่ว่าจะยุคไหนสมัยไหน        
การระดมทุนก็ยังมีความจำเป็นต่อการพัฒนาการศึกษาของไทย เพราะการเรียนรู้ไม่เคยหยุดนิ่ง 
ทรัพยากรด้านการเงินจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2544) นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการประเมินผลการระดมทุน สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ให้ความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษาซึ่งจะประสบ



312 | Vol.7 No.7 (July 2020)                            ปีที่ 7 ฉบับที่ 7 เดือนกรกฎาคม 2563 

ความสำเร ็จไปไม ่ได ้ถ ้าขาดทุนท ี ่ เพ ียงพอ องค ์ประกอบของกระบวนการระดมทุน                   
ทุกกระบวนการมีความสอดคล้องและสัมพันธ์กันหมดมีค่าเฉลี ่ยไม่ต่างกันมาก จะขาด
องค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไปไม่ได้ แต่กระบวนการประเมินผลการระดมทุน คือ
กระบวนการท้ายสุดที่จะแสดงให้เห็นถึงผลสำเร็จของการระดมทุน ความโปร่งใส และการนำ
ทุนไปใช้แก้ปัญหาตามวัตถุประสงค์ในการระดมทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาต่อไป  
 2. การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ผลวิจัยออกมา
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 27 มีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาการศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า ทั้งในด้านอาคารสถานที่ 
การจัดการเรียนการสอน สื่อการสอนและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้มีความพร้อมที่จะ
เรียนรู้ สร้างโอกาสในการพัฒนา ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา เพื่อให้เป็นผู้เรียน     
ที่มีความ เก่ง ดี มีสุข สอดคล้องกับรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2561 ระบุนโยบายการศึกษาและอำนาจหน้าที่ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับการระดมทรัพยากรทางการศึกษารวมทั้งทรัพยากรด้านงบประมาณ เพื่อส่งเสริมสนับสนุน
การจัดหาและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเพราะจากรายงานผลการดำเนินงาน 
พบว่ายังมีสถานศึกษาหลายแห่งที ่ต้องได้รับการสนับสนุนให้มีการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา เพราะงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากภาครัฐนั้นไม่เพียงพอในการบริหารภายใน
สถานศึกษา ส่งผลให้เกิดการเรียนการสอนไม่มีคุณภาพเท่าที่ควรเกิดปัญหางบประมาณไม่
เพียงพอในการบริหารจัดการศึกษา เพราะงบประมาณหลักที่ได้มาคือ งบประมาณอุดหนุน
นักเรียนเป็นรายหัว ซึ่งต้องดำเนินการเป็นค่าใช้จ่ายตามกรอบที่กำหนดไว้เท่านั้น ทำให้มีความ
ยากลำบากในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง  (สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2562) 
  3. การพัฒนาแนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดประเด็นการระดมทุน มีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ความต้องการจำเป็นในการระดมทุน สอดคล้องกับ งานวิจัยของ ปรีดา ลำมะนา โดย
ได้กำหนดประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุนเสนอให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้
ความเห็นชอบ (ปรีดา ลำมะนา, 2553) และสอดคล้องกับแนวคิดของ Brakeley, A. G. กล่าว
ว่า ในการระดมทุนจำเป็นต้องกำหนดหรือระบุประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุนว่าเพราะเหตใุด 
โรงเรียนจึงสมควรได้รับการสนับสนุน อะไรคือผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการระดมทุน 
เหตุผล ที่เฉพาะเจาะจงสำหรับผู้บริจาคที่จะบริจาคให้เงินสนับสนุนโรงเรียนคืออะไร ประเด็น
เพื ่อขอรับการสนับสนุนต้องสามารถตอบสนองความต้องการของโรงเรียน ที ่เกินกำลัง
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ความสามารถที่โรงเรียนจะดำเนินการได้เพียงลำพัง มีเหตุมีผล มีความเป็นไปได้ มีประสิทธิผล
และแสดงให้เห็นถึงความต้องการจำเป็นที่เร่งด่วน (Brakeley, A. G., 1980) 2) การกำหนด
เป้าหมายในการระดมทุน สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ ปรีดา ลำมะนา การกำหนด
วัตถุประสงค์ในการระดมทุน ตั้งเป้าหมายในการระดมทุน เป็นองค์ประกอบส่วนหนึ่งของการ
ระดมทุน (ปรีดา ลำมะนา, 2553) และสอดคล้องกับแนวคิดของ Brakeley, A. G. ที่กล่าวถึง
ความสำคัญของเป้าหมายของการระดมทุนไว้ว่า ในการระดมทุนให้ประสบความสำเร็จต้อง
ตอบคำถามให้ได้ว่า ได้มีการกำหนดเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ จะสามารถรณรงค์ขอ
บริจาคได้เงินมากน้อยเพียงใด แหล่งทุนสนับสนุนคือแหล่งใด แหล่งทุนที่สำคัญจะสามารถ
จัดหาได้ภายใต้เงื ่อนไขอะไร จำนวนผู้บริจาครายใหญ่มีเพียงพอที่จะให้โครงการระดมทุน
ประสบความสำเร็จหรือไม่ ผู้คาดว่าจะบริจาคสามารถระบุเฉพาะเจาะจงได้หรือไม่ (Brakeley, 
A. G., 1980) 3) การศึกษาความเป็นไปได้ในการระดมทุน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปรีดา 
ลำมะนา ที่พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่ ร้อยละ 85.48 ไม่มีการศึกษาความเป็นไป ได้
ก่อนการระดมทุน มีเพียงร้อยละ 14.52 เท่านั้นที่มีการศึกษาความเป็นไปได้ก่อนการระดมทุน 
ซึ่งอาจเป็นสาเหตุสำคัญอีกสาเหตุหนึ่งที่ทำให้โรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่ไม่สามารถระดมทุน
ได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (ปรีดา ลำมะนา, 2553) สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Brakeley, A. G. ที่กล่าวว่าก่อนการระดมทุนจะต้องมีการวิจัยการตลาดสำหรับการระดมทุน 
คือ การศึกษาพิจารณาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ในการระดมทุน (Brakeley, A. G., 
1980) การวิจัยการตลาดหรือการศึกษาความเป็นไปได้การระดมทุนเป็นการหาคำตอบให้กับ
คำถามหลักว่าประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุนมีความถูกต้องและดึงดูดใจหรือไม่ ข้อเสนอของ
โครงการระดมทุนมีความน่าสนใจและสนองต่อความต้องการของผู้คาดว่าจะบริจาคหรือไม่ 
หน่วยงานเองมีความเข้มแข็งเพียงพอที่จะดำเนินโครงการระดมทุนหรือไม่ จำเป็นต้องถามมา
จากภายนอกหรือไม่ ใครคือผู้ที่มีศักยภาพการเป็นผู้นำที่เข้มแข็งที่สุดในการระดมทุนครั้งนี้    
การระดมทุนครั้งนี้ได้มีการกำหนดเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ และสามารถรณรงค์ขอ
บริจาคได้เงินจำนวนมากน้อยเพียงใด แหล่งทุนสนับสนุนทั่วไปคือแหล่งใด แหล่งทุนที่สำคัญจะ
สามารถจัดหาได้ภายใต้เงื่อนไขอะไร จำนวนผู้บริจาครายใหญ่มีเพียงพอที่จะช่วยให้โครงการ
ประสบความสำเร็จหรือไม่ ผู ้คาดว่าจะบริจาคสามารถระบุเฉพาะเจาะจงได้ การกำหนด
ระยะเวลาของการบริจาคที่เป็นไปได้คือช่วงเวลาใด กิจกรรมหลักหรือรูปแบบ หรือกลยุทธ์ใน
การระดมทุนครั้งนี้คืออะไร สื่อสิ่งพิมพ์ การประชาสัมพันธ์การระดมทุนคืออะไร แผนปฏิบัติ
การในการระดมทุนชัดเจนหรือไม่ ใช้ระยะเวลานานเท่าใดในการระดมทุน ควรจะระดมทุนใน
ช่วงเวลาใด แต่ละช่วงเวลากิจกรรมหลักของโครงการคืออะไร โครงการระดมทุนจะจัดวาง
บุคลากรอย่างไร บุคลากรของหน่วยงานที่มีอยู่สามารถดำเนินการระดมทุนได้หรือไม่ ต้องการ
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บุคลากรเพ่ิมเติมหรือไม่ จำเป็นต้องขอคำแนะนำจากที่ปรึกษามืออาชีพหรือไม่ ค่าใช้จ่ายในการ
ระดมทุนครั้งนี้จะเป็นจำนวนมากน้อยเท่าใด อะไรบ้าง 
   องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการระดมทุน มีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) การคัดเลือก     
กลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน สอดคล้องกับ Stan กล่าวว่า กลยุทธ์ในการระดมทุน
ประจำปีจะมีหลากหลายเช่น Phone a Thons การใช้โทรศัพท์ขอบริจาค (Telethons)       
การส่งจดหมายขอบริจาคโดยตรง (Direct – mail) การส่งจดหมายอิเลคทรอนิคส์ (E – mail) 
การเปิดประมูลราคา (Auction) การจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารเย็น (Dinner Meeting) 
การจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารเช้า (Breakfast Meeting) หรือการจัดกิจกรรมร่วม
รับประทานอาหารกลางวันอย่างเป็นทางการ (Luncheons) การร่วมประชุมและขอบริจาคกับ
องค์กรต่าง ๆ เช่น สโมสรโรตารี (Rotary Club) สมาคมผู้ปกครองครูและนักเรียน (Parent 
Teacher Student Organization) หรือการจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ เช่นการแข่งขัน
กอล์ฟ (Golf Tournament) การแข่งขันเทนนิส (Tennis Tournament) การวิ ่งมาราธอน 
(Marathons) วิ่งมินิมาราธอน (Mini Marathons) การเดินการกุศล (Walks) หรือโดยการขอ
บริจาคทางเว ็บไซด์ (Website) เป็นต้น (Stan, L., 2003) 2) การสรรหาผู ้นำ ที ่ปร ึกษา 
คณะกรรมการและผู ้ประสานงานในการระดมทุน  3) การพัฒนาบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับ        
การระดมทุน ก่อนการระดมทุนสอดคล้องกับงานวิจัยของ Durand ที่ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะ
ขององค์กรและภาวะผู้นำที่มีผลต่อการดำเนินการระดมทุน: กรณีศึกษาวิทยาลัยของรัฐในรัฐ
นิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา ในปี ค.ศ. 2001 พบว่า ความสำเร็จของการระดมทุนขึ้นอยู่กับ
ความจำเป็นที่ต้องให้ความรู้บุคลากรถึงความจำเป็นที่ต้องมีการระดมทุน การกำหนดเป้าหมาย
การระดมทุนที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม การสื่อสารภาพลักษณ์ของสถาบันต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
(Seiler, L. T, 2002) 4) การจัดงบประมาณสำหรับระดมทุน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Brakeley, A. G. เพราะการดำเนินโครงการระดมทุนเป็นกิจกรรมที่ต้องผ่านกระบวนการ
ขั้นตอนต่าง ๆ และอยู่ในช่วงระยะเวลาจึงจำเป็นจะต้องใช้งบประมาณในการดำเนินงาน 
(Brakeley, A. G., 1980) เพราะการใช้งบประมาณในการระดมทุนถือว่าเป็นการลงทุนเพื่อให้
การระดมทุนดำเนินการไปด้วยดีตามแผนที่ได้กำหนดไว้ 5) การจัดระบบโครงสร้างและกำหนด
บทบาทหน้าที่ในการระดมทุน ความพยายามในการระดมทุนให้ประสบความสำเร็จขึ้นอยู่กับ
ทักษะและการคิดอย่างละเอียดรอบคอบ ในการวางแผนจัดระบบโครงสร้างและกำหนด
บทบาทหน้าที่ของบุคลากรแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน 6) การแสวงหาแหล่งทุนและประเมินศักยภาพ
ผู้ที่คาดว่าจะให้ทุน สอดคล้องกับแนวคิดของ Seiler ที่กล่าวว่า การระดมทุนที่มีประสิทธิภาพ
นั้น ผู้ระดมทุนจะต้องรู้จักกลุ่มผู้บริจาค (Identifying the Constituency) และการระดมทุน
จะเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้จะต้องมีการแสวงหาแหล่งทุนและสามารถประเมินศักยภาพของ
ผู้ที่คาดว่าจะให้ทุนได้ (Seiler, 2002) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Brakeley, A. G. ที่กล่าวว่า
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แหล่งของทุนในการขอรับบริจาคที่บริจาค (Gift Sources) ได้แก บุคคล ห้างหุ้นส่วน บริษัท 
ภาคธุรกิจเอกชน มูลนิธิ สมาคม ชมรม หน่วยงานภาครัฐ กลุ่มเพื่อน ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน 
ผู้ปกครอง (Brakeley, A. G., 1980)  
  องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการระดมทุน มีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) การจัดกิจกรรมระดมทุน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Rosso กล่าวว่าการจัดกิจกรรมระดมทุน (Fund Raising Benefits 
and Special Events) การจัดงานระดมทุนเป็นวิธีการขอบริจาคหรือบอกบุญด้วยการจัด
กิจกรรมเพื่อการจัดหาเงินสำหรับโครงการระดมทุนโดยทั่วไปแล้วการจัดงานระดมทุนมักจะทำ
เงินกำไรให้กับหน่วยงานได้ถึงร้อยละ 502) การออกรณรงค์ขอรับการระดมทุน ผู้ระดมทุนต้อง
มีความเข้าใจและใช้เทคนิคการบอกบุญด้วยวิธีการต่าง ๆ สอดคล้องกับแนวคิดบันไดการบอก
บุญที่มีประสิทธิภาพ 3) ประชาสัมพันธ์การระดมทุน การประชาสัมพันธ์ที ่ด ีและวิธ ีการ
ประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสม จะเป็นการสร้างความเข้าใจในประเด็นที่ขอรับการสนับสนุน และ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงาน ซึ่งจะมีผลต่อเจตคติของผู้ที่ คาดว่าจะให้ทุนทุกระดับและ
นำไปสู่ความสำเร็จของการระดมทุน การประชาสัมพันธ์ที่ดีไม่ใช่เพียงเพื่อการสนับสนุนความ
พยายามของหน่วยงานเท่านั้น แต่เป็นการกระตุ้นความพยายามในการดำเนินงานทุกด้าน         
4) การตอบรับการระดมทุน แสดงความขอบคุณและประกาศเกียรติคุณ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Brakeley, A. G. ที่กล่าวว่านักระดมทุนมืออาชีพต้องตระหนักอยู่เสมอว่าผู้บริจาคจะต้อง
ได้รับบางสิ่งบางอย่างจากการที่ได้บริจาค ในการระดมทุนจะต้องมีองค์ประกอบที่จูงใจให้ผู้คาด
ว่าจะบริจาคตัดสินใจบริจาคคือการขอบคุณและประกาศเกียรติคุณให้สาธารณชนได้ทราบ 
(Brakeley, A. G., 1980) 
   องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลการระดมทุน มีตัวชี้วัด ดังนี้  1) การนำเงิน 
สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับการระดมทุน 2) สรุป
รายงาน และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน องค์ประกอบด้านการประเมินผลการระดมทุน
สอดคล้องกับแนวคิดของ Brakeley ที่กล่าวว่า การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ
ช ี ้แจงได ้  (Cost Effectiveness and Accountability) การระดมทุนหร ือการขอร ับการ
สนับสนุนเพื่อการกุศลจะต้องดำเนินการบนพ้ืนฐาน ของจุดคุ้มทุนและคงไว้ซึ่งความโปร่งใส 
(Brakeley, A. G., 1980) การระดมทุนที่ประสบความสำเร็จจะต้องทำให้เกิดความเชื ่อมั่น       
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพในการระดมทุนโดยปกติ
จะต้องไม่เกิน อัตราร้อยละ 15 ของยอดที่ได้รับบริจาค การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ความสามารถชี้แจงได้เป็น ประเด็นพื้นฐานของการระดมทุนของหน่วยงานทุกระดับ และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Terry, S., & Schaff, D. ที่กล่าวว่า เมื่อสิ้นสุดการระดมทุนจะทำให้
ทราบว่าแผนที่วางไว้สิ่งใดสามารถดำเนินการได้สิ่งใดมีอุปสรรคปัญหาไม่สามารถดำเนินการ
ได้ผลการระดมทุนบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่เพราะเหตุใดซึ่งจะสามารถนำไปปรับปรุง
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แก้ไขพัฒนาการระดมทุนในครั ้งต่อไป (Terry, S. & Schaff, D., 1999) นอกนี้เมื ่อสิ ้นสุด      
การดำเนินงานแล้วผลการระดมทุนเป็นอย่างไร ต้องรายงานให้ผู้บริจาคและผู้เกี่ยวข้องได้รับ
ทราบความคืบหน้าหรือข้อมูลข่าวสารด้วยเพื่อสร้างความเข้าใจความมั่นใจความใกล้ชิดและ
ความรู ้ส ึกที ่ด ีกับผู ้บริจาคอันจะทำให้การระดมทุนในครั ้งต่อไปเป็นไปง่ายขึ ้น  ซึ ่งจาก              
การเทียบเคียงแนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 พบว่ามีองค์ประกอบที่สอดคล้องกับแนวคิดของ Brakeley การระดมทุน
ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้จะต้องมีองค์ประกอบพื้นฐาน คือ การกำหนด
ประเด ็นเพื ่อขอร ับการสนับสนุน (The Case for Support) ภาวะผู ้นำในการระดมทุน 
(Leadership) แหล่งของทุนที่บริจาค (Gift Sources) การจัดระบบการทำงาน (Organization) 
การประชาสัมพันธ์ (Public Relationship) งบประมาณ (Budgets) การรณรงค์บร ิจาค
ประจำปีกับการรณรงค์พิเศษ (Annual Campaign & Capital Campaign) และการใช้จ่าย
อย่างมีประสิทธ ิภาพและสามารถชี ้แจงได ้ (Cost Effectiveness and Accountability) 
(Brakeley, A. G., 1980) และบางองค์ประกอบสอดคล้องกับแนวคิดของ Terry และ Doug 
การทำความเข้าใจภาพรวมของการระดมทุน (Understanding the Big Picture) การตัดสินใจ
วางแผนด้านปัจจัย (Deciding Plan Inputs) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Putting the Plan 
Together) การกำกับติดตามการดำเนินการระดมทุนตามแผน (Monitoring the Plan) 
(Terry, S. & Schaff, D., 1999) และบางองค์ประกอบสอดคล้องกับองค์ประกอบผลการวิจัย
ของ ปรีดา ลำมะนา องค์ประกอบในการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการดำเนินการ   
3 ข ั ้นตอน ค ือ ข ั ้นตอนที ่  1 การวางแผนระดมทุน ม ี  8 องค ์ประกอบ ข ั ้นตอนที ่  2                  
การดำเนินการระดมทุนมี 5 องค์ประกอบ และขั้นตอนที่ 3 การกำกับติดตาม ประเมินและ
รายงานผล มี 4 องค์ประกอบ (ปรีดา ลำมะนา, 2553) ทั้งนี้เนื่องจากแนวทางการระดมทุนนี้ 
ได้สร้างและพัฒนาขึ้นให้เหมาะสมและเป็นแนวทางเพื่อนำไปใช้สำหรับการระดมทุนสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีทั้งหมด 4 องค์ประกอบ 15 แนวทาง ได้แก่ การกำหนด
ประเด็นการระดมทุน มี 3 แนวทาง การวางแผนการระดมทุน มี 6 แนวทาง การดำเนินการ
ระดมทุน มี 4 แนวทาง การประเมินผลการระดมทุน มี 2 แนวทาง จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็น 
ข้อที่มีค่ามากที่สุด คือ ด้านการวางแผนการระดมทุน และข้อที่มีค่าน้อยที่สุด คือ ด้านการ
ประเมินผลการระดมทุน 
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  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยปฏิบัติการเพื่อนำการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษานี้
ไปทดลองใช้กับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพ่ือเป็นการศึกษาความ
เป็นไปได้ และศึกษาว่าแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษานี้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  
 ควรมีการวิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาแนวทางการระดมทุนสำหรับสถานศึกษาที่มีขนาด
ต่างกัน เพ่ือให้ได้แนวทางการระดมทุนที่เหมาะสมกับบริบทด้านขนาดของสถานศึกษา 
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