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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
และ 2) การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ    
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลัก      
ธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
ผู้ให้ข้อมูลได้ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 335 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
สำหรับโรงเรียน 
  ผลการวิจ ัยพบว่า : 1) สภาพปัจจุบ ันทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลัก               
ธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรร
มาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับ
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โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 1 ) การบริหาร
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล มีแนวทางการบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานที่ชัดเจน
โดยให้บุคลากรร่วมกันกำหนดแผนงานงบประมาณสอดคล้องตามแผนปฏิบัติงาน 2) การ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล มีแนวทางการบริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรเข้าใจถึงแนวทางการพิจารณาความดีความชอบตามหลักเกณฑ์ 3) 
การบริหารทั่วไปตามหลักธรรมาภิบาล มีแนวทางการบริหารโรงเรียนกำหนดให้มีชั้น ความลับ
ของฐานและรหัสการเข้าถึงข้อมูล 4) การบริหารวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล มีแนวทาง     
การบริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
คำสำคัญ: การพัฒนาแนวทาง, การบริหารสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล  
 
Abstract 
  The purposes of this research were 1) to study current and desirable 
conditions and 2) to develop educational management guidelines based on good 
governance principles for schools. Under the Office of Surin Primary Educational 
Service Area 3, the research is divided into 2 phases. Phase 1 studies current 
conditions and desirable conditions. School administration based on good 
governance principles for schools. Under the Surin Primary Educational Service 
Area Office 3, who can provide information The sample consisted of 335 teachers. 
The instrument used in this research was the questionnaire phase 2, the 
development of educational management guidelines based on the principles of 
good governance for schools. n Educational Service Area, Area 3, overall, at a 
medium level 
  The result of the research shows that: 1 )  Current conditions in school 
administration based on good governance for schools Under the Office of Suri 
Desirable conditions in school administration based on good governance for 
schools Under the Office of Surin Educational Service Area, Area 3, it is in the 
high level. 2)  School management guidelines based on good governance 
principles for schools Under the Surin Primary Educational Service Area Office 3, 
1) Budget Management in accordance with Good Governance Have guidelines for 
school management, have clear administration by allowing personnel to jointly 
define work plans, budgets in accordance with the work plan 2) Personnel 
management in accordance with good governance principles There are guidelines 
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for school administration, there are activities to promote and develop the 
personnel to understand the guidelines for consideration in accordance with the 
criteria. 3) General administration in accordance with good governance principles. 
There are school management guidelines set up for The secret of the base and 
access code. 4) Academic administration in accordance with good governance. 
There are school management guidelines, academic operation plan preparation. 
Keywords: Guideline Development, School Administration, Good Governance 
Principles 
 
บทนำ 
  ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หน่วยการศึกษาจะต้องปรับตัวและปรับเปลี่ยนเพ่ือให้เท่าทันกับ
โลกในยุคโลกาภิวัฒน์เริ่มตั้งแต่การปรับกระบวนทัศน์ใหม่ วิธีการทำงานระบบใหม่ มิเช่นนั้นจะ
ไม่เท่าทันสังคมโลกได้ ในการพัฒนาประเทศการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หน่วยงานราชการ
ไทยได้ดำเนินการสร้างธรรมาภิบาลขึ้นมีการออกระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้าง
ระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 และต่อมาได้ตราพระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ, 2552) นับเป็นที ่ยอมรับโดยทั่วไปว่าการนำธรรมาภิบาลมาใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการเป็นสิ ่งจำเป็น และมีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร       
ทุกประเภท ทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรธุรกิจ องค์กรทางการศึกษา หรือองค์กรทางสังคมต่าง 
ๆ ทั้งนี้เพราะธรรมาภิบาลเป็นการบริหารจัดการที่ดีเป็นการบริหารจัดการที่สร้างประโยชน์และ
ความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ประเด็นปัญหาในสถานศึกษา     
จากอดีตจนถึงปัจจุบัน พบว่าประเด็นที่ส่งผลให้สังคมต้องติดตามและตรวจสอบคือการทุจริต
หรือการแสวงหาประโยชน์ของคนบางกลุ ่มที ่ส ังคมสนใจ อันนำไปสู ่การตื ่นตัวจนมีการ
ตรวจสอบขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับการรับผลประโยชน์จากการฝากเด็กเข้าเรียน และการ
จัดซื ้อจัดจ้างต่าง ๆ ประเด็นอาหารกลางวันกลายเป็นเรื ่องที่ส่งผลต่อการตรวจสอบและ
พิจารณาแก้ไข (มติชนออนไลน์, 2562) 
  โรงเรียนจะมีฐานะเป็นนิติบุคคล การเป็นนิติบุคคลโรงเรียนจะต้องมีความรับผิดชอบ
สูงขึ้นกว่าเดิมการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการยิ่งต้องมีความจำเป็นมากขึ้ น 
(ธีระ รุญเจริญ, 2550) การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหาร
และการจ ัดการศ ึกษาท ั ้ งด ้านการบร ิหารงานว ิชาการ การบร ิหารงานงบประมาณ                 
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การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงโดยมุ่งหวังยกระดับการศึกษาของชาติ
ให้ได้มาตรฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้ส่งเสริม ให้โรงเรียน       
เกิดการบริหารจัดการ และปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีโดยเห็น
ว ่าหล ักธรรมาภิบาลสามารถนำมาใช ้เป ็นหลักในการบร ิหารงานในโรงเร ียนเพื ่อ ให้                 
เกิดการบริหารงานได้สะดวกขึ้น และยังเชื่อวาการดำเนินการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
บางภาระงานยังไม่ประสบความสำเร็จหรือไม่บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพส่วนหนึ่ง
อาจมาจากสาเหตุความไม่เข้าใจซึ่งกันและกัน กล่าวคือขาดประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา แต่ป ัจจ ุบ ันย ังม ีข ่าวการร ้องเร ียนกล่าวหาความไม่โปร ่งใสใน               
การ บริหารงานของผู้ บริหารบางโรงเรียนการปฏิบัติหน้าที ่โดยมิชอบหลายประการของ
ผู้บริหาร เช่น การเลื่อนเงินเดือน การเลือกปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างไม่เป็นธรรมและขาดความ
ยุติธรรม เอาแต่ใจตัวเองอ่อนข้อให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาจนเกินไป และการใช จ่ายเงินของ
สถานศึกษาอย่างไม่ถูกตองตามระเบียบของทางราชการ และมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมอื่น ๆ 
  ผู้วิจัยจึงได้มุ่งศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนโดยในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ทำการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 เพื่อให้ได้ฐานข้อมูลสารสนเทศอันจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู ้บริหารและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนให้สอดคล้องและเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  
  วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึด
หลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์     
เขต 3  
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั ้งนี ้มุ ่งศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลัก         
ธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3        
ซึ่งเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ และการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
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สำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยดำเนินการ
เป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที ่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ทางการบริหาร
สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
  กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 335 คน จำแนกครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จำนวน 335 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งช ั ้นภูมิ  (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนสถานศึกษาขนาดต่าง ๆ          
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
  เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุร ินทร์ เขต 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ           
ตามแนวคิดของ Likert (Likert’ Rating Scale) โดยมีคำถามครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาทั ้ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ             
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 
  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) การตรวจสอบ
อำนาจจำแนก โดยการใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การตรวจสอบความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับ โดยการใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach'Alpha Coefficient) ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
สำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
  ตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับ
โรงเรียน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติดี (Best Practice)  
   ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้อำนวยการสถานศึกษาและรักษาการรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาหรือหัวหน้าฝ่าย 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน จากโรงเรียนทั้งสิ้น 3 แห่ง 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) 
   การว ิเคราะห์ข ้อม ูล จากการส ัมภาษณ์โดยสร ุปประเด ็นการบร ิหาร
สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน และนำเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์  
  ตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
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สำหรับโรงเรียน จำนวน 3 โรงเรียน รวมทั ้งสิ ้น 9 คน โดยแบ่งออกเป็น การสัมภาษณ์ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรักษาการรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือหัวหน้าฝ่าย 3 คน รวม
ทั้งสิ้น 9 คนกลุ่มผู้ประเมินความเหมาะสมของแนวทาง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนทั้งหมด      
5 คน โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
   1. สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการวิจัยทางการศึกษา หลักสูตร
การสอน การบริหารการศึกษา หรือสาธารณสุขศาสตร์ 
   2. มีตำแหน่งทางวิขาการระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ หรือเชี่ยวชาญ 
   3. เป็นผู้ปฏิบัติงานในหน้าที่เกี่ยวกับงานส่งเสริมสุขภาพอย่างน้อย 5 ปี  
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบประเมินความเหมาะสมการพัฒนาแนวทาง   
การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับโดยมีเกณฑ์
การให้คะแนน มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
   การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์     
การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมดังแสดงในตารางที่ 1 
  ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
การบริหาร สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวม 

การบริหารสถานศึกษาโดยยึด 
หลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรยีน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
𝔁̅ S.D. ระดับ 𝔁̅ S.D. ระดับ 

1. การบริหารงานวิชาการ 3.77 0.80 มาก 4.94 0.25 มากที่สุด 
2. การบริหารงานงบประมาณ 2.65 1.00 ปานกลาง 4.95 0.21 มากที่สุด 
3. การบริหารงานบุคคล 2.81 0.97 ปานกลาง 4.96 0.20 มากที่สุด 
4. การบริหารงานทัว่ไป 3.78 0.77 มาก 4.97 0.16 มากที่สุด 

รวม 3.25 1.03 ปานกลาง 4.96 0.21 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
สำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ใน
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ระดับปานกลาง (𝓍̅ = 3.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ และอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2 ข้อเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหารงานทั่วไป 
(𝓍̅ = 3.78) การบริหารงานวิชาการ (𝓍̅ = 3.77) การบริหารงานบุคคล (𝓍̅ = 3.81) และ       
การบริหารงานงบประมาณ (𝓍̅ = 2.65)  
  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(𝓍̅ = 4.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ข้อ เรียงลำดับคะแนน
เฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  การบริหารงานทั ่วไป (𝓍̅ = 4.97) การบริหารงานบุคคล       
(𝓍̅ = 4.96) การบริหารงานงบประมาณ (𝓍̅ = 4.95) และการบริหารงานวิชาการ (𝓍̅ = 4.94) 
  2. ผลการประเมินคู่มือแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ดังแสดงในตารางที่ 2 
  ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสม การนำไปใช้
ของคู ่มือแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

 
รายการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝔁̅ S.D. ระดับ 𝔁̅ S.D. ระดับ 

1. เนื้อหาของคู่มือมีความสอดคล้องกับความมุ่งหมาย
ในการจัดทำคู่มือ 

3.80 1.17 มาก 4.20 0.75 มาก 

2. ความมุ่งหมายของคู่มือสอดคล้องกับการบริหาร
สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน 

4.40 0.80 มาก 4.40 0.49 มาก 

3. คู่มือใช้ภาษาถกูต้องตรงตามหลักภาษาไทย มีความ
ชัดเจน 

4.60 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.49 มากที่สุด 

4. เนื้อหาของคู่มือครอบคลุมแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน 
ดังนี้ 

4.25 0.83 มาก 4.40 0.49 มาก 

4.1 การบริหารงานวิชาการ 4.20 0.75 มาก 4.20 0.75 มาก 
4.2 การบริหารงานงบประมาณ 4.00 0.63 มาก 4.00 0.89 มาก 
4.3 การบริหารงานบุคคล 4.20 0.75 มาก 4.20 0.75 มาก 
4.4 การบริหารงานทั่วไป 4.20 0.75 มาก 4.00 0.89 มาก 

5. เนื้อหาของคู่มือสามารถนำไปปรับใชก้ับทางการ
บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน 

4.40 0.49 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.23 0.79 มาก 4.29 0.72 มาก 
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  จากตารางที่ 2 ผลการประเมินคู ่มือแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลัก         
ธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝓍̅ = 4.23) และ
สามารถนำไปใช้ได้ในระดับมาก (𝓍̅ = 4.29) 
 
อภิปรายผล 
  จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
สำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 สามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. สภาพปจจุบันการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยเฉพาะการบริหารด้านงบประมาณอยู่ในระดับน้อยทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความไม่โปร่งใสใน
เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่ตรงกับความต้องการของสถานศึกษาเทาที่ควรสอดคล้องกับการวิจัย
ของ อิทธิพล บุญเดช ไดศ้ึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านหลักความคุ้มค่ามีค่าเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาเป็นด้านหลักนิติธรรม และ
น้อยที่สุดคือด้านหลักความโปร่งใส (อิทธิพล บุญเดช, 2555) และยังสอดคล้องกับการวิจัยบาง
ประเด็นของ บรรจง เจริญสุข ไดศ้ึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เขตจังหวัดภาคใต ตอนบน ผลการศึกษาพบว่า
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจังหวัดภาคใตตอนบนมีสภาพการบริหารสถานศึกษาที่สะท้อนให้
เห็นถึงการขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานตามขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษา
ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ สภาพการบริหารวิชาการ ผลการศึกษาพบว่า ผู้ บริหารสถานศึกษายังไม่
สามารถดำเนินการให้รูและบุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาได้ด้วย
ตนเอง มีการลอกเลียนแบบหลักสูตรจากสถานศึกษาอ่ืนทั้ง ๆ ที่บริบทไมเ่หมือนกนั บางแหงทำ
หลักสูตรให้แต่ไม่ใช้ยังคงใช้หลักสูตรเกาอยู่เหมือนเดิม การเรียนการสอนครูยังไม่ยึดผู้เรียนเป็น
สำคัญตามสาระการเรียนรู้ของกฎหมายการศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณ ผลการศึกษา
พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ได้รับงบประมาณจากทางราชการไม่ เพียงพอต่อความต้องการที่จะ
บริหารให้ มีประสิทธิภาพได้  การจัดสรรงบประมาณล่าช้าไม่ ทันต่อความต้องการของ
สถานศึกษา การจัดซื้อจัดจ้างไม่ เป็นไปตามความต้องการที่แท้จริงและไม่โปร่งใส มีการเอ้ือ
ประโยชน์ในการจัดสรรงบประมาณ ที่เป็นเช่นนี้เนื ่องจากการจัดสรรงบประมาณของทาง
ราชการใช้ ระบบจ่ายเป็นรายหัว โรงเรียนใหญ่ มีนักเรียนมากจึงได้ เง ินงบประมาณมาก      
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โรงเรียนเล็กมีนักเรียนน้อยจึงได้เงินงบประมาณน้อยแต่ในขณะเดียวกันทุกโรงเรียนมีภาระงาน
เทากันเงินที่ได้รับรายหัวจึงไม่เพียงพอแสดงให้เห็นการบริหารที่ไม่เป็นธรรม ประกอบกับระบบ
ราชการที่ล่าช้า ยืดยาด มีขั ้นตอนมากเจ้าหน้าที ่ทำงานล่าช้าประกอบกับมีการเล่นพรรค      
เล่นพวกในการจัดซื้อจ้างสถานศึกษาจึงไม่ ได้รับการตอบสนองความต้องการที่แท้จริง สภาพ
การบริหารบุคคลผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กขาด
อัตรากําลังครู มีการบรรจุครูไม่ตรงวุฒิไม่ตรงตามความต้องการของสถานศึกษา มีการโยกย้าย
ไมเ่ป็นธรรม ผู้บริหารไมม่ีอำนาจพิจารณาโยกย้าย มีการใช้ระบบอุปถัมภ์ในการดำเนินการทาง
วินัย สภาพการบริหารด้านการบริหารทั่วไป ผลการศึกษาพบว่า ภาระงานของสถานศึกษามี
มากแต่ครูต้องแบ่งเวลามาทำงานธุรการซึ ่งมีมากทำให้ต้องเบียดบังการจัดกิจกรรมเรียน      
การสอน ผู้บริหารยังขาดความรู้ด้านกฎระเบียบ ครูผู้สอนยังห่างไกลจากความเป็นครูมืออาชีพ 
ขาดแรงจูงใจในการทำงานและผู้บริหารส่วนใหญ่ไมอ่ยู่ในสถานศึกษา (บรรจง เจริญสุข, 2552) 
  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากความต้องการและความคาดหวังในการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ที่กำหนดให้มีการะจายอำนาจ        
การบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ วิชาการ การบริหาร งานบุคคล การบริหาร
ทั่วไป ไปยังสถานศึกษามากที่สุด เพื่อให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษาชุมชนทองถิ่น ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญทำให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับการวิจัยของ วรรธนันท์ วันดี       
ได้ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหารการศึกษากลุ่มเครือข่ายเกาะช้าง     
– ศรีเมืองชุม สังกัดสำนักงานเขตเขตพื้นที ่การศึกษาเชียงรายเขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 
ผู้บริหารและครูบุคลากรทางการศึกษา มีความคาดหวังต่อการใช้ หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารของผู้บริหารการศึกษากลุ่มเครือข่ายเกาะช้าง – ศรีเมืองชุม สังกัดสำนักงานเขตเขต
พ้ืนที่การศึกษาเชียงรายเขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ธรรมชาติของคนโดยทั่วไปจะตั้งเป้าหมายแห่งความสำเร็จหรือตั้งความคาดหวังในภารกิจการ
งานไว้ในระดับที่สูงทุกคนต้องการการยอมรับต้องการความสำเร็จ การวิจัยครั้งนี้คาดหวังต่อ
การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารศึกษาด้านหลักคุณธรรมมากที่สุด โดยต้องการให้ผู้บริหาร
ยึดมั่นในความถูกต้องดีงามรณรงค์ให้คณะผู้บริหาร ครู บุคลากรยึดหลักในการปฏิบัติหน้าที่
เป็นตัวอย่างแก่สังคมและส่งเสริมให้พัฒนาตนเองไปพร้อม ๆ กันเพื่อให้มีความซื่อสัตย์ ขยัน 
อดทนมีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต มีจรรยาบรรณเป็นหลักในการบริหารสถานศึกษา 
(วรรธนันท์ วันดี, 2554) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการวิจัยบางประเด็นของ ทับทิม ปนสา     
ได้ศึกษาการบริหารงานตามธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จังหวัดกำแพงเพชร ผลการศึกษาพบว่า ความ
ต้องการในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวมพบว่า ความต้องการในการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสู่งอันดับแรก ได้แก่  หลักคุณธรรม และ 
หลักความคุ้มค่า รองลงมา ได้แก่  หลักความรับผิดชอบ และหลักความโปร่งใส และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ หลักการมีส่วนร่วม (ทับทิม ปันสา, 2554) 
  2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 สรุปได ้ดังนี้ 
   2.1 การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   สถานศึกษาต้องจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารงบประมาณตามข้อตกลงของ
การปฏิบัติงานที่เขตพื้นที่จัดสรรให้และเป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ส่งเสริม
ให้ครูและผู้เกี่ยวข้องศึกษากฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ คำสั่งทางการเงิน ให้เข้าใจ
อย่างถูกต้องตรงกันส่งเสริมให้มีการจัดสรรงบประมาณตามข้อมูลความจำเป็นด้วยความเป็น
ธรรม ปลุกจิตสำนึกให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนให้ปลอดจากการคอร์รัปชั่นและให้เห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวม จัดซื้อจัดจ้างที ่โปร่งใส เปิดเผยให้ผู้เกี ่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้        
ทุกเวลา บัญชีรับจ่ายของโรงเรียนต้องมีความเป็นจริงเป็นปัจจุบันและตรวจสอบได้ กระจาย
อำนาจการปฏิบัติงานทางด้านการเงินสู่ระดับการปฏิบัติให้มากขึ้น รับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงบประมาณจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จัดทำแผนปฏิบัติการบริหารงบประมาณตาม
ข้อตกลงของการปฏิบัติงานมีการมอบหมายแต่งตั้งคณะบุคคลผู้รับผิดชอบด้านการเงินและ
งบประมาณอย่างชัดเจน จัดทำระบบการตรวจสอบติดตามการใช้ งบประมาณของสถานศึกษา
จัดทำแผนการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาแบบเนนผลงานและ ลดขั้นตอนการปฏิบัติ            
ที่ไม่จำเป็นออกเพื่อความรวดเร็วในการปฏิบัติงานด้านการเงิน สอดคล้องกับการวิจัยของ 
สามารถ อภิสนธ์ ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ช่วงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสำนักงานเขตเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา         
เขต 2 ผลของการศึกษาพบว่า แนวทางการปฏิบัติด้านการบริหารงานงบประมาณประกอบ    
ด้วย 6 หลัก 16 รายการ ตรงกับแนวคิด มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ เช่น ตรวจสอบ กำกับ
ติดตาม การจัดทำบัญชีเอกสารการเงินและพัสดุ ให้ถูกต้องเป็นปจจุบัน (สามารถ อภิสนธ์, 
2553) 
   2.2 การบริหารบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   สถานศึกษากำหนดเป้าหมายของงานและมาตรฐานตัวชี ้ว ัดอย่างชัดเจน       
ทุกงานและแนวทางในการพิจารณาความดีความชอบของสถานศึกษาตามเกณฑที่ ก.ค.ศ. 
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กำหนดอย่างชัดเจนจัดบุคลากรเขาทำงานตามความรู้ ความสามารถและความถนัดของแต่     
ละคน ปกครองครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้หลักเมตตาธรรม มีระบบการส่งเสริมและ     
ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดน จัดทำหลักเกณฑ์ แผนปฏิบัติและ
ขั้นตอนการแสวงหาและบรรจุแต่งตั้งที่ชัดเจนโปร่งใสแจ้งหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการ
พิจารณาความดีความชอบให้ผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผนงานและ
มาตรการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทั ้งภายในสถานศึกษาและกับหน่วยงานชุมชน และ
บุคคลภายนอก จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นแลวนำมาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน จัดให้มีการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกตำแหน่ง เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นเต็มความสามารถ จนประสบผลสำเร็จ ส่งเสริมให้ มี
การศึกษาวิจัยเพื่อประเมินการใช้อำนาจตามกฎหมายของครูและบุคลากรทางการศึกษา กำกับ
ดูแล ติดตามให้บุคลากรทำหน้าที่ได้อย่างเต็มที่และทั่วถึงสอดคล้องกับการวิจัยของ สามารถ 
อภิสนธ์ ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ หลักธรรมาภิบาลของผู้บร ิหาร
สถานศึกษา ช ่วงช ั ้นที ่  1 และช ่วงช ั ้นที ่  2 ส ังก ัดสำนักงานเขตเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลของการศึกษาพบว่า แนวทางการปฏิบัติด้านการบริหารงาน
บุคคล ตรงกับแนวคิด มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ คือ การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
6 หลัก 17 รายการ เช่น ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ 
โดยยึดมั่น ในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานวิชาชีพ ยกยองเชิดชูเกียรติ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่ประพฤติปฏิบัติตนได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ (สามารถ อภิสนธ์, 2553) 
นอกจากนี ้ย ัง สอดคล้องกับการว ิจ ัยบางประเด ็นของ  ทองส ุข มาตย คำมี ได้ศ ึกษา                 
การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของสำนักงานเขตเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 มีข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ
สำนักงานเขตเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้แก่ให้มีการประเมินผลงานและรายงาน
ผลชัดเจนเป็นรูปธรรม มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบที่ชัดเจนเป็นธรรม 
โรงเรียนควรถือปฏิบัติและการให้บริการอย่างเป็นมิตรและรวดเร็ว ให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วม
ทำทุกขั้นตอน ปรับปรุงการให้บริการ กระตุ้น ส่งเสริมให้บุคลากรมีความโปร่งใสในการทำงาน 
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการทำงานทุกข้ันตอน (ทองสุข มาตย์คําม,ี 2549) 
   2.3 การบริหารทั่วไปตามหลักธรรมาภิบาล มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  
   กำหนดให้มีชั้นความลับของฐานและรหัสการเข้าถึงข้อมูลและวิธีการทราบ
ข้อมูลเพื่อการตรวจได้ ดำเนินงานทุกชนิดต้องเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ กำหนด
เป้าหมายผลผลิตผลลัพธ์ ตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานของบุคลากร จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้
จากประสบการณ์จริงเนนการปฏิบัติให้ทำได้  รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู ้อย่างต่อเนื่อง        
ห้ามลงโทษนักเรียนโดยการเฆี่ยนตีและการทำการในสิ่งที่เกินกว่าเหตุ เปิดเผยขั้นตอนและ
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แนวทางปฏิบัติในการรับนักเรียนทุกขั้นตอนอย่างตรงไป ตรงมารายงานผลการดำเนินงาน
ประจำปีของสถานศึกษาเสนอสำนักงานเขตเขตพื้นที่การศึกษาและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
ร่วมกันวางแผนการบริหารงานการศึกษาระหว่างสถานศึกษากับผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องและมีการ
กระจายอำนาจสู่บุคลากรผู้ปฏิบัติ ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพ่ือแสวงหาความร่วมมือ
ความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา บุคลากรปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ ร่วมมือและสนับสนุนทางวิชาการแกเครือข่ายการศึกษาของ
สถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ออกแบบระบบงานธุรการ ลดขั้นตอนการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพโดยนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ ในการดำเนินงานให้ เหมาะสม            
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับกลับคืนมาเป็นหลัก สอดคล้องกับการวิจัย
ของ อิทธิพล บุญเดช ไดศ้ึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษาฝ่ายบริหารงานทั่วไป มีแนวทางดังนี้ จัดระบบการ
บริหารเพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพภายใตทรัพยากรอันจํากัด ควบคุมกำกับดูแลงาน
ด้านงบประมาณด้วยความโปร่งใสเป็นธรรมและตรวจสอบได้  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือใช้ในการบริหารทั่วไป ใช้ฐานข้อมูลเดียวกัน ปรับปรุงให้เป็นปจจุบันและสามารถตรวจสอบ
ความถูกต้องได้ จัดทำแผนพัฒนาเพื่อส่งเสริมให้ครูมีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
ศีลธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สู่งสุดแกส่วนรวม พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาให้ มี
ศักยภาพตามอำนาจหน้าที่และต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งนอกจาก        
ข้อค้นพบของผู้ศึกษาแล้ว ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่างานด้านคณะกรรมการสถานศึกษามี
ความสำคัญในการบริหารสถานศึกษาอยู่ ด้วย ผู้บริหารควรให้ความสำคัญและพัฒนางาน
คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อเป็นคณะทำงานที่มีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาจะทำให้
การบริหารงานฝ่ายบริหารงานทั่วไปมีความสมบูรณ์ (อิทธิพล บุญเดช, 2555) 
   2.4 การบริหารวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับนโยบายของ
เขตพื้นที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ ศึกษาระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวกับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน หลักสูตรและการสอนให้แจ่มแจ้งและนำมาประยุกต์ใช้ กำหนดเกณฑ์ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามให้ แกนักเรียนและส่งเสริมให้
สอดแทรกคุณธรรมในการจัดการเรียนรู ้ทุกกลุ ่มสาระส่งเสริมให้ มีระบบการทดสอบทาง
การศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย โปร่งใส ให้ความยุติธรรมแกผู่้เรียนกำหนดแผนและขั้นตอน
การดำเนินงานด้านวิชาการที่ชัดเจน จัดทำข้อมูลแหล่งเรียนรู้สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเผยแพร่และใช้ประกอบการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้องคัดเลือกหนังสือเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา กำหนดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนในการ
วางแผนกำหนดความต้องการและมีส่วนร่วมในการประเมินการนิเทศก์ติดตามและประเมินผล
ระบบบริหารและจัดการศึกษา สร้างระบบการมีส่วนร่วมให้ครอบคลุมถึงนักเรียนทุกระดับชั้น 
รับฟังความคิดเห็นในกรณีที่ต้องดำเนินกิจกรรมที่จะส่งผลกระทบต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในเขต
บริการการศึกษาและชุมชนใกล้เคียงกำหนดให้การบริหารงานทุกส่วนยึดประโยชน์ที่จะเกิด
ขึ้นกับผู้เรียนเป็นหลักกำหนดเป้าหมายผลผลิตนักเรียนในแต่ละระดับชั้นอย่างชัดเจน ส่งเสริม
ให้นำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ในการบริหารสถานศึกษาและติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
การวิจัยของ อิทธิพล บุญเดช ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารใน
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ มีแนวทางดังนี้ กำหนดข้อตกลงใน
การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล อย่างถูกต้องและเป็นธรรม 
ออกกฎ ระเบียบ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน ส่งเสริมให้
บุคลากรได้เข้าร่วมอบรม ศึกษาดูงานวิชาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนำผลที่ได้ มาใช้ ใน       
การปรับปรุงงานของตนเอง จัดทำแผนพัฒนาและนิเทศบุคลากรการศึกษาทุกคนในโรงเรียน      
อย่างถูกต้องและเป็นธรรม จัดทำแผนการนำเสนอผลงานทางวิชาการ การจัดนิทรรศการ
ผลงานครูและผลงานนักเรียนสู่ ช ุมชนวางระบบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา          
โดยดำเนินการตามการมีส ่วนร่วมของทุกฝ ่าย ซึ ่งนอกจากข้อค้นพบของผู้ศ ึกษาแล้ว                
ผู้ทรงคุณวุฒิยังเห็นสอดคล้องกันว่าควรเพิ่มแนวทางด้านระบบงานประกันคุณภาพภายใน 
เนื่องจากงานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการบริหารสถานศึกษา จะต้องมีระบบประกันคุณภาพ
ภายในที่เข้มแข็ง เพื่อเป็นหลักประกันในผลของการบริหารหรือการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
(อิทธิพล บุญเดช, 2555) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  1. สภาพปัจจุบันทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
สภาพที่พึงประสงค์ทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 1) การบริหารงบประมาณตามหลัก
ธรรมาภิบาล 2) การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 3) การบริหารทั่ วไปตามหลัก      
ธรรมาภิบาล 4) การบริหารวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล 
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  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  จากการวิจัย การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
สำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
สำหรับโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษา
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อนำมาจัดลำดับ
ความสำคัญ และความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินการให้ผู ้เกี่ยวข้องทางการเงินศึกษากฎหมาย กฎ ข้อบังคับ 
ระเบียบปฏิบัติ คำสั่งทางการเงินให้เข้าใจอย่างถูกต้องตรงกัน และผู้บริหารสถานศึกษาควรนำ
ผลวิจัยในครั้งนี้ไปสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมา    
ภิบาลสำหรับโรงเรียนง ให้กับคณะครู หรือผู้ปกครองโดยเห็นความสำคัญที่จะต้องปฏิบัติตาม
แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียนโดยนำเอาข้อมูลมา
สรุปผลให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบเพ่ือร่วมกันดำเนินการ และนำไปใช้อย่างเต็มรูปแบบ 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
สำหรับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างอ่ืนนอกเหนือจากผู้บริหาร 
  2. การตอบแบบสอบถามในการวิจัย ควรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนในการให้ขอ้มูล 
และตอบแบบสอบถาม เพ่ือให้ได้ข้อเท็จจริงในงานวิจัยมากยิ่งข้ึนต่อไป 
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