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บทคัดยอ 
  บทความนี ้มีความมุ งหมายเพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคเพ่ือ
เสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 25 โดยการดำเนินการวิจัยแบงเปน 2 ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่
พึงประสงคและความตองการจำเปน เพื่อเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุมตัวอยางที่ใชในการ
วิจัยครั ้งนี ้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาและครูผู สอนปการศึกษา 2562 จำนวน 354 คน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุมผูใหขอมูล
ไดแก ผูทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรม 5 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบประเมิน 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ผลการวิจัยพบวา: 1) สภาพปจจุบันของภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บร ิหาร

สถานศึกษาโดยรวม 5 ดานอยูในระดับนอย (𝑥̅ = 2.48, S.D. = 0.93) ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
คือ ดานการมีวิสัยทัศน สวนสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.26, S.D. = 0.78) ดานที ่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ      
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ดานการการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 2) โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ของผ ู บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา เขต 25                     
มีองคประกอบของโปรแกรมประกอบดวย 2.1) หลักการและเหตุผล 2.2) วัตถุประสงค        
2.3) เปาหมาย 2.4) รูปแบบวิธีการพัฒนา 2.5) โครงสรางของโปรแกรม 2.6) เนื้อหา 2.7) การ
จัดกิจกรรม 2.8) สื่อ/เครื่องมือ 2.9) การวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมและมีความ
เปนไปไดในการนำไปใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.01 และ 4.17  
คำสำคัญ: การพัฒนาโปรแกรม, ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค, ผูบริหารสถานศกึษา 
 

Abstract 
  This study aims to 1)  Study current conditions Desirable Conditions for 
Promoting Creative Leadership of School Administrators Under the Office                 
2) Developing programs to enhance creative leadership of school administrators 
Under the Office of Secondary Educational Service Areas, Area 25, by conducting 
research, divided into 2 phases as follows:  Phase 1 studies current conditions 
Desirable and necessary conditions To enhance the creative leadership of school 
administrators Under the Office of Secondary Educational Service Area 25,         
The sample group used in this research was 354 school administrators and 
teachers under the Office of Secondary Educational Service Areas 25                        
in the academic year 2562. The tools used for data collection were Questionnaire 
The statistics used in data analysis were the mean, standard deviation, phase 2 
and developed the program to enhance the creative leadership of school 
administrators.  Under the Office of Secondary Educational Service Area 25,           
the data contributors were The instruments used in data collection were            
the statistical evaluation form for data analysis, which was the mean, standard 
deviation. 
  The research results are as follows: 1)  The current state of creative 
leadership of school administrators in overall 5 The aspect was at a low level      

(𝑥̅ = 2.48, S.D. = 0.93). The aspect with the highest mean was Visionary as for 
the desirable conditions of creative leadership of school administrators.  Overall 

is at a high level ( 𝑥̅ = 4.26, S.D.  =  0.78) .  The aspect with the highest mean is 
Regarding the consideration of individuality. 2) A program for creating creative 



380 | Vol.7 No.6 (June 2020)                             ปที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

leadership of school administrators under The Office of Secondary Educational 
Service  Area 25 There are program components consisting of 2.1) Principle and 
reason 2 . 2 )  Objectives 2 . 3 )  Goals 2.4 )  Development methods 2 . 5 )  Program 
structure  2.6) Content 2.7) Event management 8) Media / Tools 9) Measurement 
and evaluation is suitable and feasible to use to develop creative leadership of 
school administrators.  Under the area office Secondary education in Region 25 
had   an average of 4.01 and 4.17 respectively. 
Keywords: The Development of a Program, Creative Leadership, School 
Administrators 
 

บทนำ 
 การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 
– พ.ศ. 2564) ซึ่งเปนกรอบทิศทางในการพัฒนาประเทศทั้งระบบ ไดกำหนดวิสัยทัศนและ
เปาหมายมุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทย จากประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มี
รายไดสูง มีความมั ่นคงและยั่งยืน สังคมอยู ร วมกันอยางมีความสุขและนำไปสู การบรรลุ
วิสัยทัศนระยะยาวของประเทศ นั่นคือ “มั่นคง มั่งคั่ง และยังยืน” โดยมีแนวทางในการพัฒนา
ดานการศึกษา โดยเนนที่การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบ เพื่อสราง
สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ การพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัย ใหสนับสนุนการเจริญเติบโต
ของประเทศ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและทั่วถึง 
(สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) สอดคลองกับนโยบาย
การพัฒนาประเทศ ที่เนนในเรื่องการพัฒนาสูความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ดวยการสรางความ
เขมแข็งจากภายใน ขับเคลื่อนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผานกลไกระบบประชารัฐ 
ตามแนวคิดประเทศไทย 4.0 ในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 นั้น คนถือเปนหัวใจสำคัญของ
การขับเคลื่อน เนนคนเปนศูนยกลางในการพัฒนาประเทศ มีเปาหมายในการพัฒนาคนโดยการ
จะใหคนเปนผูขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศนั้น จำเปนจะตองสรางพลวัตการเติบโตเพื่อเติม
เต็มศักยภาพของคน โดยจะตองสรางคนใหมีศักยภาพสามารถหาเลี้ยงชีพไดและรูจักที่จะ
เรียนรูและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา รูจักเรียนรูที่จะอยูรวมกับผูอื่นในสังคม ใหความสำคัญ
กับสังคมและสิ ่งแวดลอม เมื ่อคนไดร ับการเติมเต็มศักยภาพอยางเต็มที ่ จะเปนพลังประ
ประชาชนท่ีจะเปนตัวหลักในการขับเคล่ือนประเทศไปสูความมั่งคั่งมั่นคงและยั่งยืนอยางแทจริง 
(สุวิทย เฆษินทรีย, 2560)  
 การบริหารการศึกษาเปนการบริหารโดยมีเปาหมายที่สำคัญคือ การเนนที่จะพัฒนา
ศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน สรางความ
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เปนมนุษยที่สมบูรณ ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงจำเปนตองใชบุคลากรมืออาชีพ เพื่อใหการ
บริหารและการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จบรรลุเปาหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ ผู บริหารสถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแลวยังตองเปนผู นำที ่มี
วิสัยทัศน มีความเขมแข็งและมีความคิดสรางสรรค เพื่อนำมาสูงานที่ตนเองรับผิดชอบ (สุนทร 
โคตรบรรเทา, 2560) การสรางผูนำที่มีความสามารถและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองคกรสูการ
เปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรคจึงเปนสิ่งจำเปนในโลกยุคใหมนี้ การจัดการศึกษาตองการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคที่เหมาะสมและเปนไปไดสอดคลองกับสภาพของ
การเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ซึ ่งมีที ่มาและความสำคัญคือการบริหารจัดการเปนหนาที ่หลักของผูบริหาร
สถานศึกษา การบริหารและการจัดการเปนกลไกในการขับเคลื่อนใหเกิดการดำเนินงานบรรลุ
เปาหมาย (กรองทิพย นาควิเชตร, 2552)  
  ในปจจุบันสิ่งที ่ทาทายความสามารถของผูบริหารอีกประการหนึ ่ง คือ การทำให
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหนาที ่ท ี ่ร ับผิดชอบในภาระหนาที ่ของตนเอง         
และชวยกันพัฒนาองคกรใหมีความเขมแข็ง พรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยาง
รวดเร็วในสภาวะการณปจจุบัน อุดม มุงเกษม ไดกลาวถึงภาวะผูนำเชิงสรางสรรคที่ควรจะ
เสริมสรางใหเกิดข้ึนในตัวของผูบริหารหรือผูนำทางการศึกษายุคใหม ใหกวางขวางโดยกลาวถึง
คุณลักษณะที่จำเปนสำหรับผูนำทางการศึกษาไววา คุณลักษณะภาวะผูนำเชิงสรางสรรค           
มีองคประกอบที่สำคัญ 5 ประการ คือ 1) การมีความเปนผู นำเชิงรุก 2) การมีวิสัยทัศน            
3) การทำงานเปนทีม 4) การมีทัศนคติเชิงบวก และ 5) การมีความสามารถในการปรับตัว 
(อุดม มุงเกษม, 2551) เชนเดียวกับแนวคิดของ วิโรจน สารรัตนะ ที่กลาววา สถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลหรือที่ประสบความสำเร็จนั้นตองอาศัยความทุมเท ความพยายามในทุกดานจาก
บุคคลที่เกี่ยวของ ตองอาศัยความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันตองอาศัยเปาหมายที่ชัดเจนและทา
ทาย ตองอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ตองอาศัยความมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับการ
บริหารหลักสูตรและการสอนเทคโนโลยี ตองอาศัยภาวะความเปนผูนำทั้งของผูบริหารและของ
คณะครูตองอาศัยบรรยากาศแหงการยอมรับนับถือ และไววางใจซึ่งกันและกัน ที่สำคัญก็คือ
ตองอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวของ เพื่อเปนทิศทางของการพัฒนาที่ถูกตอง             
ถูกทิศทางอันเปนบทบาทหนาที่ที่สำคัญของผูบริหาร (วิโรจน สารรัตนะ, 2553)  
  จากสภาพดังกลาวผูวิจัยไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีองคประกอบ คือ การมี
วิสัยทัศน การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีความคิดสรางสรรค การมีความยืดหยุน
และปรับตัว และการทำงานเปนทีม ซึ ่งจะเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถนำไปใชกำหนด
แนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนและ
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หนวยงานที่เก่ียวของ สามารถนำไปพัฒนาโปรแกรมการสรางเสริมภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาตอไป ดังนั้น ในบริบทของการบริหารจัดการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง
และสภาพที่เปนปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบัน ผู วิจัยจึงมีความสนใจพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ซึ่งจะทำใหไดขอคนพบองคประกอบและตัวบงชี้ ในองคความรูใหมที ่จะ
เปนประโยชนเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลตอไป 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผูวิจัยไดกำหนดวิธีการดำเนินการวิจัย
เปน 2 ระยะ ดังตอไปนี ้
  ระยะที่ 1 ศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค สภาพปจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน เพื่อเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปการศึกษา 2562 รวม
ทั้งสิ้นจำนวน 4,344 คน จากโรงเรียน จำนวน 84 โรง 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปการศึกษา 2562 จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาโดยกลุ มตัวอยาง จำนวน 354 คน โดยผู ว ิจัยไดทำการสุ มแบบแบงชั ้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) กำหนดสัดสวนของกลุมตัวอยางตามขนาดของประชากรที่
สังกัดในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ เพื่อสุมผูบริหาร
และครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
จำนวน 354 คน 
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน (Rating Scale) สอบถาม
เกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ลักษณะคำถามเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ วิเคราะหคาเฉลี่ย และสวน
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน แบบสอบถามที่ทดลอง ขอคำถามมีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.223 – 
0.611 ไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.934 
  สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก ดัชนีความสอดคลอง (IOC) การตรวจสอบ
อำนาจจำแนก โดยการใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน การตรวจสอบความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับ โดยการใชสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach' Alpha Coefficient) ความถ่ี 
รอยละ คาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปน 
(Priority Needs Index) 
  ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  นำขอมูลจากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของผลการศึกษาสภาพปจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงคและวิธีการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
การประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค มาสังเคราะหเพ่ือ
นำไปสูการออกแบบโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของสถานศึกษา ยกราง
โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาจากดานที่มีความตองการ
จำเปนในการพัฒนาเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค จัดทำรูปแบบของโปรแกรมเสริมสราง
ภาวะผู นำเชิงสรางสรรคซึ่งประกอบไดดวยรายละเอียดตาง ๆ คือ 1) หลักการและเหตุผล         
2) วัตถุประสงค 3) เปาหมาย 4) รูปแบบวิธีการพัฒนา 5) โครงสรางของโปรแกรม 6) เนื้อหา 
7) การจัดกิจกรรม 8) สื่อ/เครื่องมือ 9) การวัดและประเมินผล จัดทำรายละเอียดกิจกรรมของ
โปรแกรม จัดลำดับแตละกิจกรรมเพ่ือบรรจุในโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
สถานศึกษา นำรางโปรแกรมเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรค เสนอตอผู ทรงคุณวุฒิ         
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม กลุมผูทรงคุณวุฒิ ไดแก ผูบริหารและรองผูบริหารฝายวิชาการ 
ไดมาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติครบตาม
เกณฑของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) มีวุฒิทางการศึกษาตั้งแตระดับปริญญาโทขึ้นไป 2) ผูบริหาร
การศกึษาและบุคลากรทางการศึกษาที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป  
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล แบบประเมินโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิง
สรางสรรค วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยการหาคาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ผลการวิจัย 
  1. ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคเพื่อเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
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 ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี ่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค ในการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมทั้ง 5 ดาน 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
สภาพปจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค 

𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
𝑥̅ S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. การมีวิสัยทัศน 2.68 0.88 ปานกลาง 4.21 0.81 มาก 
2. การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 2.60 0.84 ปานกลาง 4.45 0.65 มาก 
3. การมีความคิดสรางสรรค 2.53 1.23 ปานกลาง 4.14 0.91 มาก 
4. การมีความยืดหยุนและปรับตัว 2.40 0.91 นอย 4.23 0.77 มาก 
5.การทำงานเปนทีม 2.17 0.78 นอย 4.26 0.76 มาก 

โดยรวม 2.48 0.93 นอย 4.26 0.78 มาก 

 
  จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยู ในระดับมาก สวน
สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยู ในระดับมากทุกดาน 
  ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน คาเฉลี ่ยสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคและคาดัชนีความตองการจำเปนปรับปรุง (PNI modified) และลำดับความตองการ
จำเปนโดยรวม 

องคประกอบภาวะผูนำเชิงสรางสรรค D I PNImodifled 
ลำดับความตองการ

จำเปน 
1. การมีวิสัยทัศน 2.680 4.210 0.571 5 
2. การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 2.600 4.450 0.712 3 
3. การมีความคิดสรางสรรค 2.530 4.140 0.636 4 
4. การมีความยืดหยุนและปรับตัว 2.400 4.230 0.763 2 
5. การทำงานเปนทีม 2.170 4.260 0.963 1 

 
  จากตารางท่ี 2 พบวา ลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เรียงลำดับ
ความตองการจำเปนจากมากไปหานอย ไดแก การทำงานเปนทีม การมีความยืดหยุนและ
ปรับตัว การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีความคิดสรางสรรค การมีวิสัยทัศน  
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  2. การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 ผูวิจัยไดนำขอมูลจากการสังเคราะหผลการศึกษา มาวิเคราะหความตองการจำเปนใน
การจัดการจัดการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรค สำหรับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในระยะที่ 2 เพ่ือนำไปสูการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยคาความตองการจำเปนที่ไดมี
คาไมตางกันมากดังนั้นผูวิจัยจึงนำผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเขามามีสวนใน
การเรียงลำดับความสำคัญของหัวขอโปรแกรม และดำเนินการใหผู ทรงคุณวุฒิทั ้ง 5 คน 
ประเมินโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา โดย
ผูทรงคณุวุฒิชี้ใหเห็นวาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา มี
ความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนำไปใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.01 และ 4.17 ตามลำดับ 
 

อภิปรายผล 
  จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผูวิจัยนำมาอภิปรายผลได
ดังนี้ 
  1. สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู ใน
ระดับนอย สวนสภาพที่พึงประสงคของภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเปนเพราะภาวะผูนำเชิงสรางสรรคการเปนผูบริหารจะ
ความสามารถในการจูงใจหรือนำบุคคลอื่น ๆ อยางมีวิสัยทัศนกระตุนและสนับสนุนใหเกิดการ
ทดลอง ภายในองคกรเพื่อที่จะทำใหบุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลาคิด กลาตัดสินใจ        
มีความคิดสรางสรรค หาแนวทางใหม ๆ ในการบริหารและการสื ่อสารภายในองคกรมี
ความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานตาง ๆ ในองคกรมีความสามารถในการ
ปรับตัวและกระบวนการทำงานตาง ๆ ในองคกรใหมีความงายคลองตัวและยืดหยุนเขากับ
สถานการณตาง ๆ ไดดีมากขึ้น ผูนำสถานศึกษาที่ดีนั้นจะตองประกอบไปดวยหลักสำคัญ        
4 ประการ คือ การตัดสินใจในกรณีตาง ๆ นั้นจะตองเปนไปในเชิงสรางสรรค ผานการวิเคราะห
อยางถี่ถวนมีการฝกฝนและปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และตองเปนไปดวยความเฉลียวฉลาดและมี
ชั้นเชิงซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับผลการวิจัยของ บุณรดา ทรงบุญศาสตร ไดศึกษาภาวะผูนำ
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เชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาของสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาแตละดานผูวิจัยนำมาอภิปรายผลได ดังนี้ (บุณรดา ทรงบุญศาสตร, 2559) 
   1.1 ดานการมีวิสัยทัศน สภาพปจจุบันภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการมีวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การกระตุนใหบุคลากรมีแรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้น ขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีการเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ สวนสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำ
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ กระตุนใหบุคลากรมีแรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีความคิด ไตรตรอง สุขุม รอบคอบในงานที่ทำ 
   1.2 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สภาพปจจุบันภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สรางแหลงเรียนรูและสนับสนุน
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูสำหรับครู และนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตาม
ความถนัดและความสนใจ ดวยวิธีการที่หลากหลาย ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มอบหมายงานให
ครูและบุคลากรรับผิดชอบอยางทั่วถึงโดยคำนึงถึงความรู ความสามารถและความเหมาะสม
ของแตละบุคคล สวนสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานที ่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถทำให
ผูรวมงานมีความรูสึกที่ดีตอกัน ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การนิเทศและสอนงานอยางมีสวนรวม 
ที่เนนการพัฒนาชวยเหลือและสนับสนุนครูสูการเปนครมูืออาชีพ 
   1.3 ดานการมีความคิดสรางสรรค สภาพปจจุบันภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานการมีความคิดสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหว
พริบดีคิดอยางมีระบบ ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผูบริหารสงเสริมและกระตุนใหครูและบุคลากร
มีความกลาที่จะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหม ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอ่ืนอยูเสมอ 
สวนสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ สามารถบูรณาการวิธีการทำงานที่
หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรูและประสบการณเดิมอยางสรางสรรค ขอที่มี
คาเฉลี ่ยต่ำสุดคือ ผู บริหารสงเสริมและกระตุ นใหครูและบุคลากรมีความกลาที ่จะร ิเริ่ม
สรางสรรคความคิดใหม ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอ่ืนอยูเสมอ 
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   1.4 ดานการมีความยืดหยุ นและปรับตัว สภาพปจจ ุบ ันภาวะผู นำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว โดยรวมอยูในระดับ
นอย และเมื่อพิจารณาเปนรายขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีความกลาหาญเด็ดเดี่ยวไมหวั่นไหวกับ
สิ่งรอบขาง ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ เปดใจกวางยอดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
ผูอื่น สวนสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานที ่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ เปดโอกาสและรับฟงความ
คิดเห็นที่แตกตางของบุคคลและขอเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อนำมาเปนขอมูลใน
การแกปญหาและเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษารวมกัน ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคอื มีความ
อดทนตอการกดดันตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได 
   1.5 ดานการทำงานเปนทีม สภาพปจจุบันภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศกึษาดานการทำงานเปนทีม โดยรวมอยูในระดับนอย และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความสามารถในการติดตอสื่อสารกับบุคลากรในแตละทีมงานไดอยาง
หลากหลายและทันตอเวลา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ กำหนดบทบาทหนาที่การทำงานของ
บุคคลากรเพ่ือใหบรรลุในทิศทางและจุดหมายอยางเปนระบบ สวนสภาพที่พึงประสงคภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ สงเสริมใหครูและบุคลากรมีบทบาทเปนผูประสานงาน วิเคราะห 
สังเคราะหความคิดเห็นตาง ๆ ในทีมงานเพื่อใหเกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ำสุดคือ มอบความไววางใจใหกับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเชื่อม่ัน
ในทีมงานวาจะสามารถทำงานใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไวได 
  2. โปรแกรมเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการ
นำไปใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 และ 4.17 ตามลำดับ ทั้งนี้ อาจเปน
เพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี ่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมและการสังเคราะห
กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ผูวิจัยสรุปไดวาโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมตาง ๆ ที่ออกแบบ
พัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แกไข เพิ่มเติม
ความรูและทักษะในการปฏิบัติงานตาง ๆ ของผูเขารวมโปรแกรมประกอบดวย 1) องคประกอบ
ของโปรแกรม ประกอบดวย 1.1) หลักการและเหตุผล 1.2) วัตถุประสงค 1.3) เปาหมาย 1.4) 
รูปแบบวิธีการพัฒนา 1.5) โครงสรางของโปรแกรม 1.6) เนื้อหา 1.7) การจัดกิจกรรม 1.8) สื่อ/
เครื่องมือ 1.9) การวัดและประเมินผล 2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบดวย 2.1) ข้ัน
ศึกษาสภาพปจจุบันปญหา ความตอง 2.2) ขั้นการออกแบบโปรแกรม 2.3) ขั้นการประเมนิผล
โปรแกรมซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ปริญญา มีสุข ไดใหความหมายของโปรแกรมการพัฒนา
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ทางวิชาชีพของครู หมายถึง ระบบแผนโครงสรางที่กำหนดกิจกรรมตาง ๆ ที่ออกแบบมาเพื่อ
ชวยเหลือครูใหทำกิจกรรมกับเพื่อนรวมงาน โดยทุกกิจกรรมลวนมีทางแนวทาง เพื่อจุดมุง
หมายเดียวกันเพื ่อการปรับปรุงแกไขเพิ ่มเติมความรู และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
(ปริญญา มีสุข, 2552) และสอดคลองกับผลการวิจัยของ พิมพพร พิมพเกาะ ที่ไดวิจัยและ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น และพบวาคาดัชนีความสอดคลองของผูทรงคุณวุฒิตอโปรแกรมการเสริมสราง
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคาความ
สอดคลองอยู ระหวาง 0.67 – 1.00 เปนไปตามเกณฑท่ีตั้งไว (พิมพพร พิมพเกาะ, 2557) 
 

สรุป/ขอเสนอแนะ 
  จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผูวิจัยสรุปไดดังนี ้
  1. สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม 5 ดาน
อยูในระดับนอย ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน สวนสภาพที่พึงประสงคของ
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ ดานการการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
  2. โปรแกรมเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการ
นำไปใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 และ 4.17 ตามลำดับ  
  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  1. ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร
โรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ เพื่อตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยวามีความเหมือนหรือ
แตกตางกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาหรือไม เพื่อใหการพัฒนาเปนไปอยางสอดคลองกับ
กลุมเปาหมายและกลุมตัวอยางที่มีสถานะและบริบทใกลเคยีงกัน 
  2. ควรใหมีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอีกอยางเปนระยะ เพื่อใช
เปนแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบตอเนื่องเพื่อหาจุดเดน จุดดอยทั้งที่เปนภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคและปจจัยที่มีอิทธิพลเพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางสอดคลองกับปญหาและ
ไมหลงทาง 
  3. ควรจะใชการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือเพ่ิมเติม เพื่อการศึกษาในเชิงลึก เชน การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Research 
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and Development) เป นตน โดยนำเอาผลการว ิจ ัยนี ้  เปนขอมูลและแนวทางเพื ่อนำ
ผลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพไปใชในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
 

เอกสารอางอิง 
กรองทิพย นาควิเชตร. (2552). ภาวะผูนำสรางสรรคเพื่อการศึกษา. สมุทรปราการ: ธีรสาสน

พับลิวเซอร. 
บุณรดา ทรงบุญศาสตร. (2559). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24. ใน 
รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหาสาคาม. 

ปริญญา มีสุข. (2552). ผลของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีสวนรวม
ของครู. ใน รายงานการวิจัย. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

พิมพพร พิมพเกาะ. (2557). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน. ใน รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

วิโรจน สารรัตนะ. (2553). ผูบริหารโรงเรียน: สามมิติ การพัฒนาวิชาชีพสูความเปนผูบริหารที่
มีประสิทธิภาพ. (พิมพครั้งที่ 6). ขอนแกน: คลังนานาวิทยา. 

สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2560). แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564). กรุงเทพมหานคร: สำนักงาน
คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 

สุนทร โคตรบรรเทา. (2560). หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 
ปญญาชน. 

สุวิทย เฆษินทรีย. (2560). การบริหารการศึกษาเพื ่อรวมสรางประเทศไทย 4.0. ใน การ
ปาฐกถา โดย ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน . จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

อุดม มุ งเกษม. (2551). Governance กับการพัฒนาขาราชการ. กรุงเทพมหานคร: ไอเดีย
แสควร. 

 

 


