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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ และศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 265 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบเปิด ผู้วิจัยได้ทดลองนำแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มที่คล้าย
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามได้ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ
เท่ากับ .67 – .85 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .94 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล       
ใช ้ค ่าเฉลี ่ยส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และความต้องการจำเป็น และแบบสัมภาษณ์ใช้            
แบบมีโครงสร้าง ส่วนแนวทางการบริหารงานวิชาการ ศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
  ผลการวิจ ัยพบว่า : สภาพปัจจุบันโดยรวมและรายด้านพบว่าอยู ่ในระดับมาก        
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ผู้บริหาร
และครู ร่วมกันวางแผนโดยการใช้ (PLC) เพื ่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากวิสัยทัศน์       
และภารกิจเป้าหมายของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูควรพัฒนาตนเอง
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ในด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู     
โดยการใช้ (PLC) เพื ่อกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนอย่าง
น้อยกลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 เรื่องต่อภาคเรียน นำผลการวิจัยมาใช้พัฒนาเพื่อปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้โดยเชิญผู้เชี ่ยวชาญมาให้คำแนะนำเป็นรายบุคคล ด้านการนิเทศการศึกษา      
จัดให้มีการระดมความคิดเห็นตามแบบ (PLC) เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน 
คำสำคัญ: แนวทาง, การบริหารงานวิชาการ, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
Abstract 
  The objectives of this research were 1) to study the current state, desired 
state, and needs in academic administration of private schools affiliated with 
Maha Sarakham Provincial Education Office using the professional learning 
community approach and 2) to study guidelines for academic administration       
of private schools affiliated with Maha Sarakham Provincial Education Office.     
The samples included 265 administrators and teachers. It also comprised            
the open – ended questions. The questionnaire was tried out with other 30 
administrators and teachers who were not included as samples in this study in 
order to verify the quality of questionnaire, revealing that its discrimination index 
ranged from .67 – .85 and its reliability was .94. The statistics, which were used 
to consisted of mean, standard deviation, and Priority Needs Index. In terms of 
guidelines data from schools with the best practice was analyzed.  
  Findings indicated that: the current state of academic administration     
in overall and in each aspect was at the high level, while the desired state was 
at the highest level. It was recommended that in the aspect of school curriculum 
development, administrators and teachers should collaboratively formulate        
a plan by building PLC for developing a school curriculum based on visions, 
missions and goals of a school. In the aspect of learning process development, 
teachers should develop themselves on the techniques for effective and student 
– centered learning management. In the aspect of measurement, evaluation and 
transferal of learning outcome, a meeting between administrators and teachers 
should be organized by building PLC in order to determine regulations or ways 
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of practice about the measurement and evaluation by the school. In the aspect 
of research for educational quality development and the teachers should be 
promoted to conduct at least one classroom research project per a learning area 
in a semester. Moreover, the results of classroom research should be utilized for 
improving the learning management together with inviting experts to give advices 
to individual teachers. Lastly, in the aspect of educational supervision,                    
a brainstorming activity based on PLC approach should be conducted to improve 
the internal supervision. 
Keywords: Guidelines, Academic Administration, Professional Learning 
Community 
 
บทนำ 
  ตามแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดำรงชีว ิต สามารถอยู ่ร ่วมกับผู ้อ ื ่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 7             
ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู ้จัก รักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ 
เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล 
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จัก
พึ่งตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วย ตนเองอย่างต่อเนื่อง และในมาตรา 39 
กำหนดว่า “ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหาร งานบุคคลและการบริหารทั ่วไปยังคณะกรรมการและสำนักงาน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรง หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจดังกล่าวให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
  การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้เกิดขึ้นในอนาคตนั้น 
จะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอ      
ในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพัฒนา
คน” ให้มีการเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่  21 ซึ่งมีสิ่งที่สำคัญ
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ที่สุดคือทักษะการเรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน 
โดยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้ทั้งในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที ่จะเกิดขึ ้น การพัฒนาคนเป็นสิ ่งที่สำคัญที ่สุดในของแต่ละประเทศ     
เพราะคนเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญรุ่งเรืองในอนาคตข้างหน้า     
การที ่จะพัฒนาคนได้นั ้นต้องให้การศึกษาที ่มีคุณภาพ เพราะการศึกษาเป็นเครื ่องมือใน         
การพัฒนาคนการให้การศึกษาแก่เด็กหรือเยาวชนในชาติให้ มีความรู ้ความเข้าใจและ                   
มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งมีคุณธรรม มีทักษะความรู้ในการประกอบอาชีพ
และเป็นพลเมืองที่ดีสังคมยอมรับซึ่งจะช่วยพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทั้งด้าน
เศรษฐกิจการเมอืงตลอดท้ังด้านสังคมและวัฒนธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
  ตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษา
ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม, 2560) ข้อ 11 
ให้มีสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือปฏิบัติ
ภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมาย
กำหนดการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง  ๆ 
ที่มอบหมายและให้มีอำนาจหน้าที่ในเขตจังหวัด สำนักงานศึกษาธิการจึงเร่งในการพัฒนาดา้น
วิชาการ ทั้งด้านคุณภาพของโรงเรียนและด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยด้านคุณภาพ
ของโรงเรียนในสังกัดต้องมีการดำเนินการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งด้านงานวิชาการโดยเฉพาะ
โรงเรียนเอกชน ซึ่งจะต้องจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู่กัน
ไป แต่อย่างไรก็ตามผลการดำเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม ยังประสบปัญหาด้านงานวิชาการ เนื่องจากนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนค่อนข้างต่ำ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น มีครูสอนไม่
ตรงเอกขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน รวมถึงปัญหาของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน
ส่วนหนึ่งยังขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดทำหลักสูตร รวมถึงการวัดผลและประเมินผล
ให้สอดคล้องกับหลักสูตร บุคลากรขาดการรับการนิเทศ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
นักเรียนลดลง (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม, 2560) 
  การจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน      
เป็นการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน พุทธศักราช 2554 ฉบับที่ 2 ซึ่งกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวการ
ปฏิบัติของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เนื่องจากการจัด
การศึกษาโรงเรียนเอกชนตั้งแต่อนุบาลถึงอุดมศึกษาเป็นระบบโรงเรียนเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระ
ของรัฐในเรื่องการจัดการศึกษาให้เยาวชนซึ่งมีทั้งการศึกษาในระบบและนอกระบบทำให้รัฐ
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สามารถลดการลงทุนด้านการศึกษาได้เป็นจำนวนมาก (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน, 2554) 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วม
เรียนร่วมรู้กันของครู ผู ้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีม 
เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกันและผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน (วรลักษณ์ ชูกําเนิด 
และคณะ, 2557) 
  จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนสนใจที ่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ      
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชน      
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในด้านสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้    
ทางวิชาชีพว่าเป็นอย่างไร และแนวทางการการบริหารงานวิชาการควรเป็นอย่างไร โดยมี
ผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนเป็นผู้ให้ข้อมูลเพื่อให้ครอบคลุมงานวิชาการทั้ง 17 ด้าน           
ตามกรอบแนวคิดในการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อจะได้ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาวิจัยเป็นแนวทางสำหรับการบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสำเร็จยิ่งขึ้นไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึ ่งประสงค์และความต้องการจำเป็นการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การว ิ จ ั ยน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยและพ ัฒนา ( Research and Development) โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยในครั ้งนี ้มุ ่งศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน      
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ยึดขอบเขตงานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตาม แนวทางการกระจายอำนาจการ
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บริหารตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ผู ้ว ิจัยได้ปรับปรุงและแบ่งงานวิชาการ   
ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 
  2. ขอบเขตประชากรกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1. ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ได ้แก่ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา        
และครูผู ้สอนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม จำนวน            
33 โรงเรียน แยกเป็น ผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 74 คน ครูผู ้สอน จำนวน 745 คน          
รวมประชากรทั้งสิ้น 819 คน 
    2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม จำนวน 265 คน กำหนดขนาด
กลุ ่มตัวอย่างตาม ตารางเครจซี ่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556)  
   ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    1. การศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) กลุ่มตัวอย่าง 
คือ โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านงานวิชาการ จำนวน 3 โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่างดังกล่าวได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (สมนึก ภัททิยธนี, 2553) จากผู้บริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จด้านการบริหารงานวิชาการ หรือเป็นที่ยอมรับ
ของสาธารณะชนในเรื่องการบริหารงานวิชาการ 
    2. การศึกษา Best Practice ของโรงเรียนเอกชนที ่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง กลุ ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม จำนวน 3 โรงเรียน มีจำนวนทั้งหมด 6 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 
จำนวน 3 คน และครูผู ้สอน จำนวน 3 คน โดยกลุ ่มตัวอย่างดังกล่าว ได้มาโดยการเลือก       
แบบเจาะจง จากโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคามที่มีผล สัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงสุด 3 อันดับแรก โดยใช้ผลการทดสอบระดับชาติ (O – NET) ปีการศึกษา 
2561 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นเกณฑ์ในการกำหนดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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    3. การจัดทำร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยให้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความถูกต้องความเหมาะสม และความเป็นไปได้ จำนวน 
5 คน ประกอบไปด้วย อาจารย์ประจำคณะ 1 คน ผู้บริหารการศึกษา 1 คน และผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 3 คน โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ซึ่งคัดเลือกจากผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาวุฒิปริญญาโทขึ้นไป 
    4. การนำเสนอแนวทาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กลุ่มผู้ทรงทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จำนวน 5 คน 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ         
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชน      
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
  ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชน      
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝔁̅ S.D. ระดับ 𝔁̅ S.D. ระดับ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.04 0.82 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.05 0.81 มาก 4.73 0.47 มากที่สุด 
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียนรู้ 4.07 0.84 มาก 4.74 0.47 มากที่สุด 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.01 0.82 มาก 4.71 0.47 มากที่สุด 
5. การนิเทศการศึกษา 4.08 0.85 มาก 4.72 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.05 0.83 มาก 4.72 0.47 มากที่สุด 
   
  จากตารางที่ 1 แสดงว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โดยรวม อยู ่ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู ่ในระดับมาก        
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนโดยใช้แนวคิดชุมชน      
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคามโดยรวม อยู่ในระดับ
มากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
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  2. ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคามโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ตารางที ่2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคามโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
𝔁̅ S.D. ระดับ 𝔁̅ S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 4.40 0.68 มาก 4.60 0.60 มากที่สุด 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.60 0.50 มากที่สุด 4.45 0.60 มาก 
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน 4.50 0.61 มาก 4.50 0.61 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.74 0.45 มากที่สุด 4.55 0.60 มากที่สุด 
5. การนิเทศการศึกษา 4.65 0.49 มากที่สุด 4.50 0.61 มาก 

รวม 4.58 0.55 มากที่สุด 4.52 0.60 มากที่สุด 
  
  จากตารางที่ 2 พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคามโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ          
มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 และมีความเป็นไปได้     
ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 
 
อภิปรายผล 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีประเด็นอภิปรายผล ดังนี้ 
  1 .  ด ้ านการพ ัฒนาหล ักส ูตรสถานศ ึกษาอย ู ่ ในระด ับมาก สอดคล ้องกับ
กระทรวงศึกษาธิการ ที ่ว ่า สถานศึกษามีหน้าที ่สำคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
การวางแผนและดำเนินการใช้หลักสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและ
พัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
รายละเอียดที่เขตพ้ืนที่การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
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  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่าอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ปรียาพร 
วงษ์อนุตรโรจน์ ที่กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทฤษฎีการเรียน 
แบ่งเป็นทฤษฎีหลัก 4 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม ทฤษฎีความรู้ความเข้าใจ ทฤษฎี      
ของกลุ่มมนุษย์นิยม และทฤษฎีผสมผสาน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2544) 
  3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบว่า โดยรวมและรายข้อ   
อยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ ที ่เสนอว่า การวัดและประเมินผล           
การเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพ้ืนฐานสองประการ คือ การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
และเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
  4. ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยรวม         
และรายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ พิชิต ฤทธิ์จรูญ ที่กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียน 
หมายถึง การวิจัยในเชิงปฏิบัติการที่ครูได้แสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรม ทางเลือกในการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาการ เรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน (พิชิต ฤทธิ์จรูญ
, 2544) 
  5. ด้านการนิเทศการศึกษา จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับ กมล ภู่ประเสริฐ เสนอว่า การนิเทศเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่าง
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ถือเป็นการพัฒนาบุคลากร
รูปแบบหนึ่งที่อาจให้ผลรวดเร็วกว่า โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา (กมล ภู่ประเสรฐิ, 
2545) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  1. สภาพปัจจุบ ันการบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพโดยรวม        
และรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ     
ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชน        
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
  2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้แนวทางสรุปดังนี้ 
   2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาควรร่วมกันวางแผนโดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู (PLC)        
เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
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ของสถานศกึษา วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นและศึกษางานวิจัยในการพัฒนา
หลักสูตรโดยให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม  
   2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูควรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิค
การจัดการเรียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ ด้วยการอบรมสัมมนา    
พัฒนาโดยใช้สื่อ จัดสภาพแวดล้อมและส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อจัดกิจกรรม  
การจัดการเรียนรู้  
   2.3 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเร ียน ควรจัดให้มี        
การประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูโดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
(PLC) เพื ่อกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา        
จัดให้มีการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
   2.4 ด้านการวิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดให้ม ีการอบรมครู          
การทำวิจัย ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั ้นเรียนอย่างน้อยกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ละ 1 เรื ่อง              
ต่อภาคเรียน นำผลการวิจัยมาใช้พัฒนาเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญ               
มาให้คำแนะนำเป็นรายบุคคล มุ่งเน้นให้ครูมีความรู้ในทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อหาแนวทาง        
ในการปรับปรุงส่งเสริม และพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
   2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา จัดให้มีการระดมความคิดเห็นหรือการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู (PLC) เพื ่อพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน          
มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อทราบปัญหาและให้คำแนะนำในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
  2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสาระการเรียนรู้หลักสูตรสถานศึกษา (หลักสูตร
ท้องถิ่น) ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
  3. ควรม ีการว ิจ ัยเก ี ่ยวก ับร ูปแบบการพัฒนาสื ่อนว ัตกรรม และเทคโนโลยี                 
เพ่ือการศึกษา ของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
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