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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี ้ มีความมุ ่งหมาย 1) เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์       
และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับสถานศึกษา       
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื ่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 
327 คน กำหนดขนาดกลุ่มโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 2 ระยะ คือ ระยะที ่ 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 และระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ศึกษา
แนวทางการพัฒนาโดยการศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
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  ผลการวิจัยพบว่า: 1) สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนสำหรับ
สถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมี    
การปฏิบัติอยู ่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที ่พึงประสงค์โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด                   
2) การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 5 กระบวนการ 44 แนวทาง 
ดังนี้ 2.1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 2.2) การวางแผนและกำหนดทางเลือก 2.3) การปฏิบัติ    
การนิเทศ 2.4) การประเมินผล 2.5) การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอด แนวทางการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ: การพัฒนาแนวทาง, การนิเทศ, การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
 
Abstract 
  The purpose of this research were 1) to study the current situation 
desirable condition and the need for internal supervision like a friend to help 
friends for school Under the Maha Sarakham primary educational service area 
office 2, 2) to develop a friend – by – friend internal supervision method for 
schools Under the Maha Sarakham primary educational service area office 2.     
The group of sample were consisting of 327 school administrators and teachers 
and the group size was determined by stratified random sampling. The research 
tools were questionnaires and interview forms. Data analysis used computer 
software. The statistics used for data analysis were percentage, mean, and 
standard deviation. The research process consists of 2 phases; phase 1 studies 
on current conditions desirable condition and needs of internal supervision like 
a friend helping friends for educational institutions Under the Maha Sarakham 
primary educational service area office 2, phase 2 the development of a peer – 
to – peer internal supervision guidelines for schools Under the Maha Sarakham 
primary educational service area office 2 education guidelines for development 
by studying from schools that have good practices. 
  The research results were as follows: 1)  The current state of internal 
supervision in the form of peer – to – peer supervision for schools under the 
Maha Sarakham primary educational service area office 2 was at a medium level 
and the desirable conditions was at the highest level. 2)  The development of 



94 | Vol.7 No.6 (June 2020)                              ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

guidelines for internal supervision in the form of peer help peers for schools 
Under the Maha Sarakham primary educational service area office 2 were 
consisting of 5 process 44  guidelines as follows: 2 . 1) Current educational 
conditions problems and need for internal supervision like a friend helping friends 
2.2) Planning and defining options for internal supervision in the form of a friend 
helping friends 2.3) The practice of internal relations with a friend helping friends 
2 . 4) Assessing the internal supervision of a friend helping friends 2 . 5) On the 
improvement and extension Internal supervision like a friend helping friends. 
Guidelines for internal supervision as a friend to help friends for schools under 
the Maha Sarakham primary educational service area office 2 was suitable and 
has a high level of possibility. 
Keywords: Development Guidelines, Supervision, Peer Coaching Supervision  
 
บทนำ 
  การศึกษานับว่าเป็นรากฐานที ่สำคัญที ่ส ุดประการหนึ ่งในการสร้างสรรค์ความ
เจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเป็น
วัตถุประสงค์หลักของการจัดการศึกษาเป็นการพัฒนาเด็กและเยาวชนในวัยที่จะต้องได้รับ
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545)       
ให้เป็นคนที่มีคุณภาพ กล่าวคือ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข โดยเน้นการจัดการเรียน     
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการประกันคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวทาง
ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐาน
การศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกนั้น กำหนดให้ผู้สอนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
การเรียนการสอนอย่างหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติ และสนองความต้องการ ความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน ดังนั้น ครูจะต้องมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานสูง ตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ และโรงเรียนต้องมีศักยภาพ
ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาเข้าสู่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งบุคลากรทุกฝ่าย
จะต้องเข้ามา มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (สุว ิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ , 2551)           
การพัฒนาความสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูอาจทำได้หลายวิธีแต่วิธีหนึ่งที่จะส่งผล
โดยตรงช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ  กระบวน      
การนิเทศ การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการนิเทศการศึกษา ซึ่งมุ่งเจาะลึกลงไปสู่
การปรับปรุงการเรียนการสอนและปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู รวมทั้งการพัฒนางาน
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ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนโดยตรง การนิเทศภายในโรงเรียนจะช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน
และพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ ้นได้ ด้วยการช่วยเหลืออย่างใกล้ชิดจากผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้มีความรู้ ความชำนาญ มีประสบการณ์สูง ซึ่งเป็นการลดช่องว่างของครู
ให้น้อยลง ส่งผลให้การเรียนการสอนและการพัฒนาโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
สูงขึ้น ฉะนั้นการนิเทศภายในจึงเป็นหัวใจและเป็นยุทธศาสตร์สำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (กรมวิชาการ, 2543) 
  การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นวิธีการนิเทศที่มีความจำเป็นและเหมาะสมกับสภาพ
ปัจจุบัน เพราะเป็นหน้าที ่ด ้านวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนอย่างหนึ ่ง การนิเทศโดย
ศึกษานิเทศก์ ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก โรงเรียนอาจมีข้อจำกัด เนื่องจากจำนวนศึกษานิเทศก์        
มีน้อย ไม่สามารถทำการนิเทศครูได้ทั่วถึงกับทั้งสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของ
โรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกัน ดังนั้น บุคลากรในโรงเรียนจึงควรให้ความร่วมมือช่วยเหลือกัน 
เพราะบุคลากรในโรงเรียนควรมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะนิเทศการสอน ด้วยเหตุผล
ดังกล่าวจึงควรพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้เกิดผลอย่างแท้จริง  (อเนก ส่งแสง, 2540)   
ซึ่งอาจเป็นวิธีการนิเทศรายบุคคลหรือวิธีการนิเทศรายกลุ่มที่สอดคลองกับปัญหาและความ
ต้องการของครู โดยใช้เทคนิควิธีการนิเทศที่หลากหลาย การนิเทศการสอนแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
(Peer Coaching) ซึ่งเป็นการนิเทศการสอนโดยใช้ความร่วมมือกันระหว่างเพ่ือนครูในสาขาวิชา
เดียวกันหรือข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนเดียวกันในการให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน
และให้กำลังใจซึ ่งกันและกันในการพัฒนาการเรียนการสอนและยังได้ข ้อมูลที ่แท้จริง            
จากการสังเกตการสอนในชั ้นเรียน และสามารถนำข้อมูลมาปรับปรุงการสอนของครูให้มี
ประสิทธิภาพเป็นกระบวนการแบบสองทางร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของกันและกันในฐานะเพ่ือนที่มีความเท่าเทียมกัน 
  ในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นครูผู้สอนและเป็นครูฝ่ายวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตระหนักและเห็นความสำคัญของการนิเทศ
ภายใน จึงมุ ่งที ่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพื่อหา
แนวทางพัฒนาการดำเนินงานการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน ซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นและเป็นข้อสนเทศสำหรับ
สถานศึกษาในการนำมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ดี
ยิ่งขึ้นต่อไป 
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  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน สำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จำนวน
ผู้บริหาร 193 คน จำนวนครูผู้สอน 1,945 คน รวม 2,147 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน กำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Robert V. Krejcie & Daryle W. 
Morgan ให้กระจายในแต่ละขนาดสถานศึกษา (Robert V. Krejcie & Daryle W. Morgan, 
1970) ได้กลุ ่มตัวอย่าง 327 คน แบ่งเป็นผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน ครูผู ้สอน    
จำนวน 297 คน  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย์ และติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
  4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง IOC การ
หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม และการหาค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับของแบบสอบถาม 
   5.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  ระยะที ่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื ่อน สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  1. ขั้นตอนการดำเนินการ นำข้อมูลสภาพปัจจุบันที่ทำให้ทราบถึงปัญหาเกี่ยวกับ     
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนไปศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
จำนวน 3 โรงเรียน 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในของโรงเรียน   
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
   2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่ประเมินเพ่ือยืนยันแนวทาง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
5 คน 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างใน
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเดินทางศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษา ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที ่ดีเยี่ยม (Best 
Practices) จำนวน 3 โรงเรียน โดยไปพบผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่รับผิดชอบงานนิเทศ
ภายในและขอรับคืนแบบสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
  5. การจัดกระทำข้อมูล 
   5.1 การจ ัดกระทำและการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลแบบส ัมภาษณ์ โดยทำ               
การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้โดยดัชนีความสอดคล้อง IOC  
   6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
  ในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับสถานศึกษา      
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้สรุปผลตามความ
มุ่งหมาย ดังนี้ 
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  ตอนที ่1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำแนกเป็นโดยรวมและรายด้าน 

การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝔁̅ S.D ระดับปฏบิัติการ 𝔁̅ S.D ระดับปฏบิัติการ 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการในการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 

 
 

3.08 

 
 

0.54 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.69 

 
 

0.52 

 
 

มากที่สุด 
 2. การวางแผนและกำหนดทางเลือกใน
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 
3.11 

 
0.55 

 
ปานกลาง 

 
4.70 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

3. การปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 
3.10 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

 
4.80 

 
0.40 

 
มากที่สุด 

4. การประเมินผลการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 

 
3.02 

 
0.52 

 
ปานกลาง 

 
4.73 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

5. การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 
3.03 

 
0.46 

 
ปานกลาง 

 
4.66 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

รวม 3.07 0.53 ปานกลาง 4.71 0.49 มากที่สุด 

   
  จากตารางที่ 1 พบว่าสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม       
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุก
ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี ่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก      
ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ด้าน การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศ ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภาย และด้านการประเมินผลการนิเทศ 
  สำหรับสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้านการวางแผน
และกำหนดทางเลือกในการนิเทศ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศ และด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศ 
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  ตอนที ่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อน สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝔁̅ S.D. ระดับ 𝔁̅ S.D ระดับ 
1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 
4.27 

 
0.50 

 
มาก 4.24 0.64 

 
มาก 

 2. ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4.02 0.65 

 
มาก 4.06 0.62 มาก 

3. ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน 4.13 0.62 

 
มาก 4.22 0.53 มาก 

4. ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4.08 0.52 มาก 4.30 0.50 มาก 
5. ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 3.90 0.59 

 
มาก 4.20 0.56 มาก 

รวม 4.08 0.57 มาก 4.20 0.57 มาก 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 
โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท้ัง 5 ด้าน และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดได้แก่ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ระดับมากทั้ง 5 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย ได้แก่  ด้านการประเมินผล
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการวางแผนและกำหนด
ทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
 
อภิปรายผล 
  การดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีประเด็น
นำมาอภิปรายดังนี้ 
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  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ    
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมาก     
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการปรับปรุง
แก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และด้านการประเมินผลการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เนื่องจากในการดำเนินการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพ่ือนของสถานศึกษายังไม่เป็นระบบที่ชัดเจน สถานศึกษายังไม่ตระหนัก
ถึงความสำคัญของการนิเทศภายใน และยังดำเนินการนิเทศภายในไม่จริงจัง ไม่ต่อเนื่อง และไม่
เป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประดุจดาว บรรดาศักดิ์ ได้วิจัยการพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและปัญหาของการนิเทศภายในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 2 สภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 4 ขั้น 
ระดับมาก 1 ขั้น ขั้นตอน โดยเรียงลำดับดังนี้ คือ ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการ ลำดับรองลงมา คือ การปฏิบัติการนิเทศภายใน โรงเรียน    
การประเมินผลและรายงานผล และการวางแผนและกำหนดทางเลือก ตามลำดับ ด้านที่มีระดับ
สภาพปัจจุบันจริงต่ำสุด คือ การสร้างสื่อ และเครื่องมือ (ประดุจดาว บรรดาศักดิ์, 2560) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลพร อ่อนภูเขา ได้วิจัย การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  24     
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อน
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างเครื่องมือ สื่อและพัฒนาวิธีการใน
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนรองลงมา คือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการในการนิเทศ (วิไลพร อ่อนภูเขา, 2561) 
  ผลการศึกษาสภาพที ่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย        
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คือ ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการประเมินผลการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน และด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื ่อน การที ่ผลการวิจัยเป็นแบบนี้ เนื ่องจากสถานศึกษาได้สร้างความตระหนักและเห็น
ความสำคัญในการนิเทสภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นอีกแนวทางที่พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของครู เป็นการปรับปรุงการเรียนการสอนและปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู รวมทั้ง
การพัฒนางานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนโดยตรง การนิเทศภายในโรงเรียนจะช่วยแก้ปัญหาการ
เรียนการสอนและพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ ้นได้ ด้วยการช่วยเหลืออย่างใกล้ชิดจากผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้มีความรู้ ความชำนาญ มีประสบการณ์สูง ซึ่งเป็นการลด
ช่องว่างของครูให้น้อยลง ส่งผลให้การเรียนการสอนและการพัฒนาโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ จุไรรัตน์ สุดรุ่ง ได้กล่าวว่า การนิเทศแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนเป็นวิธีการนิเทศวิธีหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาครู โดยครูสองคนหรือเป็นกลุ่มเล็กร่วมมือกัน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยมีหลักการที่สำคัญ คือ ครูสามารถเลือกคู่นิเทศเองได้     
และทั้งสองคนหรือในกลุ่มจะต้องผลัดกันทำบทบาทเดียวกัน คือ เป็นทั้งผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ ทำการสังเกตการณ์สอน ให้ข้อมูลย้อนกลับและแนะนำช่วยเหลือซึ่งกันและกันซึ่งการ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนเพื่อส่งเสริม
ศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน (จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2559) 
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษา
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ดัชนีลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็นปรับปรุงมากที่สุดคือ ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เนื่องจากสถานศึกษาไม่มีการสะท้อนผลการนิเทศให้เห็นอบ่างชัดเจนถึง
จุดเด่น จุดด้อย ของการนิเทศ รวมถึงขาดการนำผลของการนิเทศไปปรับปรุงการสอน           
แต่ต่อยอดการนิเทศภายในในปีถัดไป ลำดับที่  2 ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน เนื่องจากการวัดประเมินผลขาดความต่อเนื่อง และความไม่ชัดเจนในการวัด
ประเมินผล ผู้รับการนิเทศไม่มีโอกาสได้ประเมินตนเอง ลำดับที่ 3 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสถานศึกษาศึกษา ขาดการ
วิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้คุณภาพต่าง ๆ ร่วมกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา และลำดับที่ 4 
ด้านการวางแผนและกำหนดทาง ซึ่งสถานศึกษาจะต้องประชุมชี้แจงก่อนดำเนินการนิเทศเพ่ือ
ทำความเข้าใจร่วมกัน มีปฏิทินในการนิเทศ จัดทำแผนและคู ่ม ือการนิเทศที ่ช ัดเจน                
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสรญาภรณ์ โชคแสน ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน



102 | Vol.7 No.6 (June 2020)                              ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

แบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนกงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด     
เขต 2 ตามทัศนคติของครูและผู้บริหารอยู่ในระดับดีมากพบว่าลำดับความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษาเรียงตามลำดับความ
ต้องการเรียงจากมากไปหาน้อยได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ        
การวางแผนและการกำหนดทางเลือกการสรางสื ่อเครื่องมือและการพัฒนาวิธ ีการการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในด้วยเทคนิคที่เหมาะสมการประเมินผลและการรายงานผลตามลำดับ 
(อิสริญาภรณ์ โชคแสน, 2561) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 
  จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัย
สรุปได้ดังนี้ 
  1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของการนิเทศ
ภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อยได้แก่ ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการปรับปรุงแก้ไขและ
ต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน 
  ผลการศึกษาสภาพที ่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย       
คือ ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการประเมินผลการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน        
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน และด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือน 
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  2. การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 5 กระบวนการ 
44 แนวทาง ดังนี ้ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบ ัน 2) การวางแผนและกำหนดทางเล ือก                 
3) การปฏิบัติการนิเทศ 4) การประเมินผล 5) การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอด แนวทางการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื ่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
  1. สถานศึกษาควรมีการศึกษาและนำแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนไป
ศึกษา สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ไปใช้ในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพครูในการจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมาย 
  2. สถานศึกษาควรส่งเสริมและตระหนักให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็น
ความสำคัญในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาประสิทธิผลของการนำแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือนไปใช้ในสถานศึกษา 
  2. ควรมีการศึกษาความพึงพอใจในการนำแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือนในสถานศึกษา 
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