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บทคัดย่อ 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำตามแนวคิดของทฤษฎีตะวันตก 
และภาวะผู้นำตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 2) เพื่อศึกษาภาวะ
ผู ้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี ่ยว อุปเสโณ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย และ           
3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะสงฆ์ตามคุณลักษณะภาวะผู้นำของสมเด็จ
พระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ (qualitative research) ศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (in – depth Interview) 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการระดับผู้ปกครองชั้นต่าง ๆ จำนวน 10 รูป/คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured interview form) 
ว ิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหาประกอบบริบท  (content analysis 
technique) ตามโครงสร้างแบบสัมภาษณ์ ประกอบกับการสังเกตของผู้วิจัยแล้วนำเสนอใน
รูปแบบพรรณนา 
  ผลจากการศึกษาพบว่า: 1) ภาวะผู้นำตามแนวคิดของทฤษฎีตะวันตก และภาวะผู้นำ
ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก พบว่า ภาวะผู้นำตามแนวคิดของ
ทฤษฎีตะวันตกเป็นพฤติกรรมคุณลักษณะ ความสามารถที่มีอิทธิพลต่อผู้อื่น ที่สามารถชักนำ
กระตุ้นให้คนอื่น หรือกลุ่มอื่นมีความเต็มใจปฏิบัติตามความประสงค์ของผู้นำได้สำเร็จ ส่วน
ภาวะผู ้นำตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที ่ปรากฏในพระไตรปิฎก  คือ บุคคลที ่มี
คุณลักษณะด้านจักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ด้านวิธุโร คือ เป็นผู้ชำนาญในงาน และด้าน
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นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู ้ที ่ม ีมนุษย์สัมพันธ์ดี 2) ภาวะผู ้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์          
(เก ี ่ยว อ ุปเสโณ) ในการบร ิหารก ิจการคณะสงฆ ์ไทย  พบว ่า สมเด ็จพระพุฒาจารย์              
(เกี่ยว อุปเสโณ) มีคุณสมบัติของภาวะผู้นำที่จำแนกได้ 9 ประการ คือ 2.1) การมีวิสัยทัศน์     
2.2) การยิ้มแย้ม และการกล่าวทักทาย 2.3) ความอดทน 2.4) การทำงานรวดเร็ว การตัดสินใจ
เร็ว 2.5) การมีมาตรฐานในงานที่ทำสูง 2.6) ความกตัญญูรู้คุณ 2.7) ความอ่อนน้อมถ่อมตน       
2.8) ความจำเป็นเลิศ และ 2.9) ความกล้าหาญ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะสงฆ์
ตามคุณลักษณะภาวะผู้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ) ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ไทย สามารถนำไปปรับใช้ พัฒนา ตามแนวทางต่อไปนี ้ 3.1) ด้านการปกครอง          
คือ ควรเป็นไปในรูปแบบของการสร้างวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล โดยไม่ยึดโยงอำนาจไว้ที่ตัวบุคคล
เพียงคนเด ียว แต่ให ้ม ีการกระจายอำนาจเพื ่อให ้เก ิดความทั ่วถ ึงในการกำก ับด ูแล                 
3.2) ด้านการศาสนศึกษา คือ การให้ความสำคัญสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรที่อยู่อาศัยใน
สังกัด ได้รับการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอื่น ๆ อันควรแก่สมณะตามที่มหาเถรสมาคม
กำหนดไว้ 3.3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คือการส่งเสริมให้พระสงฆ์หรือเจ้าอาวาสมีการจดัหา
ทุนเพื ่อสนับสนุนการศึกษา 3.4) ด้านการเผยแผ่ คือ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร            
ที่ทำหน้าที่ในด้านการเผยแผ่ และควรดำเนินการเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์และประเพณี
ไทยด้วยความร่วมมือของฝ่ายพระสงฆ์ ฝ่ายรัฐบาลและฝ่ายประชาชน 3.5) ด้านสาธารณูปการ      
คือ ควรส่งเสริมให้เจ้าอาวาสอนุรักษ์โบราณสถาน และพัฒนาพื้นที่โดยรอบให้สะอาด วัดต้อง
เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน เพื ่อให้ว ัดมีบทบาทต่อชุมชนหรือสังคมที ่ว ัดตั ้งอยู่               
ในการที่จะทำให้ชุมชนหรือสังคมใช้วัดเป็นฐานรองรับการเผยแผ่หลักธรรมคำสอนในทาง
พระพุทธศาสนา 3.6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ คือ ควรกำหนดนโยบายการส่งเสริม
สาธารณะประโยชน์ เพื่อสังเคราะห์ประชาชนและพระภิกษุสามเณรที่ได้รับความเดือดร้อน 
และคณะสงฆ์ต้องเข้าไปช่วยเหลือเต็มกำลังความสามารถ 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, หลักธรรม, พระพุทธศาสนา 
 
Abstract 
  The objectives of this research were as follows: 1) to study the leadership 
based on the concept of Western theory and the leadership according to 
Dhamma principle appeared in Tipitaka, 2) to study the leadership of Somdej Phr 
Buddacary (Kieaw Upaseno) in Thai Sangha administration, and 3)  to process for 
leadership of Somdej Phr Buddacary (Kieaw Upaseno) in Thai Sangha 
administration. This research is qualitative research, the instrument used for data 
collection was in-depth interview from 10 key informants. 
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  The results have shown that; 1 )  The leadership based on the concept 
of Western theory and the leadership according to Dhamma principle appeared 
in Tipitaka were found that in behavioral property, ability to influence others that 
can induce others or other groups were willingness and enthusiasm about doing 
things according to need for success. For the leadership according to Dhamma 
principle appeared in Tipitaka was Chakkhumã that was meant to be visionary, 
Vidhũro that was meant to be management and Nissayasampanno that was 
meant to be human relationship. 2) The leadership of Somdej Phra Buddhacarya 
(Kiew Upaseno) in Thai Sangha Administration was found that Somdej Phra 
Buddhacarya (Kiew Upaseno) had the leadership property that can be divided 
into 9 aspects including, 2.1) having vision, 2.2) smiling and greeting 2.3) patience, 
2.4) fast to work, fast decision-making, 2.5) high standards of work, 2.6) gratitude, 
2.7) humility, 2.8) good memory, and 2.9) bravery. 3) The leadership application 
of Somdej Phra Buddhacarya (Kiew Upaseno) in Thai Sangha Administration       
was the leadership of Somdej Phra Buddhacarya (Kiew Upaseno) that                  
can be processed in Thai Sangha administration in 6 aspects, including                 
3 . 1) the governance should be in the form of creating a vision far and wide, 
without the power of one person, but to decentralize the oversight of oversight. 
3 . 2) The religious education must be promoted and supported the monks and 
novices that live in affiliation, they had been educated in PhraPariyattidhamma 
and other educations that should be consistent with the assigned by Sangha 
Supreme Council of Thailand. 3.3) The education should promote the monks or 
the abbots to educational financing. 3 . 4) The Propagation must develop                
the potential of personnel who practice about the propagation and should 
proceed in the propagation along the traditions of the Buddhist monks and Thai 
tradition with the cooperation of the Buddhist monks, the government and        
the people. 3 . 5) The public assistance has to promote the abbot to preserve     
the historic site and develop a clean surrounding. The temple must be central 
to community development. The temple had to lay the role of the community 
or society at which the temple is located. And to make the community or society 
using the temple as a base for propagating the teaching of Buddhism.                      
6) The public welfare must have a policy to promote the public interest in order 
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to help the people, the monks and the novices who were still suffering. And the 
monks have to help them to their own full capacity. 
Keywords: Leadership, Principle, Buddhism 
 
บทนำ 
  การบริหารองค์กรนั ้น นับได้ว ่าผู ้นำ ( leader) เป็นปัจจัยที ่สำคัญประการหนึ่ง          
ต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร เนื่องจากผู้นำเป็นผู้ที ่มีบทบาทสำคัญในการ
กำหนดนโยบายในการบริหาร การจัดการถึงความคิดริเริ่มในการวางแผน การบริหาร กำกับ
ดูแล และดำเนินการปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้ขององค์กร 
ผู้นำจึงเป็นผู้มีอิทธิพลที่สามารถส่งผลกระทบต่อความเป็นไปขององค์กรทุกด้าน ในการเป็น
ผู้นำจึงเป็นบทบาทที่ได้รับการยอมรับอย่างมีความเป็นสากลทั่วไปในทุกระดับชั้นทางสังคม 
แม้ว่าความเป็นผู้นำในยุคแรก ๆ เป็นการมุ่งความสนใจไปสู่การเป็นผู้นำของสัตว์และลักษณะ
สังคมมนุษย์ในสมัยโบราณ เพราะว่าหน้าที่ความเป็นผู้นำเป็นสิ่งที่เรียบง่ายธรรมดาและเป็น    
สิ่งที่ง่ายต่อการปฏิบัติมากกว่าหน้าที่บทบาทของการเป็นผู้นำในสังคมยุคต่อ ๆ มาที่มีความซับ
ช้อนมากกว่าสังคมในยุคอุตสาหกรรม ที่มีเรื ่องผลประโยชน์ของสังคมระหว่างบุคคลและ
ระหว่างกลุ่ม ฉะนั้น การศึกษาถึงภาวะผู้นำจึงเป็นหัวใจสำคัญบ่งบอกถึงการปฏิบัติหน้าที่        
ให้มีประสิทธิภาพ ในระบบการบริหารทุกระดับขององค์กรหน่วยงานต่าง  ๆ การเป็นผู้นำจึง
เปรียบเสมือนขบวนการชี ้นำปรากฏการทางสังคมแห่ งการร่วมมือกัน เมื ่อมีการติดต่อ
ปฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคคล หรือกลุ่ม ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก      
ต่อการบริหารองค์กร และศักยภาพในการแข่งขันขององค์กร ซึ่งในปัจจุบันพบปัญหาเกี่ยวกับ
ผู้นำที่ไม่สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานอย่างไม่มีเอกภาพ การใช้
อำนาจในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนอย่างไม่คำนึงถึงความเสียหายแก่องค์กร ซึ่งสภาวะ
ดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อองค์กรในด้านลบอันเนื่องมาจากปัญหาผู้นำไร้คุณธรรม จริยธรรม 
กล่าวได้ว่า ความสำเร็จขององค์กรเกิดจากพฤติกรรม หรือคุณลักษณะการเป็นแบบอย่างที่ดี
ของผู้นำในการบริหารองค์กร ผู้นำต้องดำเนินนโยบายในการปกครอง มีระบบการบริหารงาน   
ที่ชัดเจน มีการวางแผนก่อนการปฏิบัติงาน การมอบอำนาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากรเพ่ือ
สร้างความไว้ใจซึ่งกันและกัน รวมไปถึงการบริหารในที่ทำงานโดยปราศจากความไม่ยุติธรรม 
(พรทิพย์ อัยยิมาพันธ์, 2547) หากผู้นำไม่ประพฤติในความอยุติธรรม ความสำเร็จในการบริหาร
ก็จะเกิดประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือต่อองค์กร และการบริหารคณะสงฆ์นับว่ามีมาตั้งแต่
สมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้ดูแลปกครองสงฆ์ แม้ว่าจะเกิดปัญหาจากภายในภายนอก
คณะสงฆ์ก็ตาม พระพุทธองค์ทรงมีพระปรีชาสามารถบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้รอดพ้นจากภัย
ต่าง ๆ ได้จนกระท่ังเสด็จดับขันธ์ปรินิพพาน (สง่า หล่อสำราญ, 2541) เพราะการบริหารกิจการ
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คณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลนั้นยังไม่เป็นรูปแบบในลักษณะที่เป็นองค์กรเหมือนการบริหารจัดการ
ลักษณะองค์กรในสมัยปัจจุบัน แต่การทำหน้าที่ของพระภิกษุให้ดำเนินตามหลักพระธรรมวินัย 
คือให้ถูกต้องตามพุทธบัญญัติที่เรียกว่าการปกครองโดยธรรม  (พระมหาธรรมรัต อริยธัมโม, 
2543) พระพุทธเจ้าดำเนินการปกครองด้วยวิธ ีการคัดเลือกกลั ่นกรองบุคลากรมาบวช           
ในพระพุทธศาสนา โดยมีพระธรรมวินัยเป็นฐานรองรับ ทรงให้ฝึกฝนอบรมจิตใจของตนให้หลุด
พ้น หรือเว้นการความโลภ ความโกรธ ความหลงได้อย่างเด็ดขาด เพื ่อนำไปสู ่การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เมื่อกิจการของพระศาสนาเจริญเติบโต มีพระภิกษุจำนวนมากเกินกว่าที่ทรง
ดูแลได้ทั่วถึง จึงมอบอำนาจหน้าที่ให้พระสงฆ์ดูแลปกครองตนกันเอง โดยให้เคารพนับถือกัน
ตามลำดับอาวุโส พระองค์ทรงดำรงตำแหน่งธรรมราชา (อง.ติก.(ไทย) 20/14/154-156)     
(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2535) ทรงปกครองแบบพ่อปกครองลูกหรืออาจารย์ปกครอง
ศิษย์ ถือความสุจริตใจเป็นพื้นฐาน และพระพุทธองค์ทรงมอบให้สงฆ์เป็นใหญ่ เป็นสามัคคีธรรม 
เรียกว่า ธรรมาธิปไตย  (พระมหาวินัย ปุญฺญาโณ, 2542) ทรงวางระเบียบข้อปฏิบัติร่วมกัน      
ที่เรียกว่าพระธรรมวินัย เป็นบรรทัดฐานสำหรับยึดร่วมกัน พระวินัยที่พระพุทธองค์ทรงบัญญัติ
พระวินัย จึงเป็นการจัดตั้งและการจัดการคณะสงฆ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้มีการปฏิบัติพัฒนา
ให้เข้าถึงธรรม 
  ซึ่งการบริหารกิจการคณะสงฆ์ยึดพระวินัยเป็นหลัก เพราะพระวินัยเป็นทั้งโครงสร้าง 
และระบบการจัดสภาพสังคมสงฆ์ให้เกิดความเรียบร้อยและพัฒนาบุคลากรในสังคมสงฆ์       
เป็นการจัดสรรโอกาสให้แก่ชีวิตและสังคมมีระเบียบ และมีโอกาสเกิดขึ้น ทำให้ทำอะไร ๆ     
ได้อย่างคล่องดำเนินชีวิตได้สะดวก ถ้าชีวิตและสังคมไม่มีระเบียบ ไม่เป็นระบบก็จะสูญเสีย
โอกาส ในการดำเนินชีวิตและทำกิจกรรมสังคมไปด้วยดี (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2542) 
แต่การอยู่ร่วมกันของคนจำนวนมากในสังคมขนาดใหญ่ก็มีความขัดแย้งกันกระทบกระทั่งกัน
บ้าง ทั้งทางด้านความคิดการพูดและการกระทำ เพราะแต่ละคนมีพ้ืนฐานที่แตกต่างกัน หากไม่
มีหลักแห่งการประนีประนอมที่จะทำให้คนส่วนใหญ่ตกลงยินยอมกันได้ย่อมทำให้เกิดความ
แตกแยกกันขึ้น อย่างเช่นในกรณีการแตกความสามัคคีของพระภิกษุชาวเมืองโกสัมพี และการ
ขอปกครองสงฆ์ของพระเทวทัต เป็นต้น (แสวง อุดมศรี, 2538) ในปัจจุบัน การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ไทยได้ถูกกำหนดโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราช
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
2538) การบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามกำหนดในกฎมหาเถรสมาคม ในกฎมหาเถร
สมาคม (มาตรา 20) แต่เมื ่อมีการแก้ไขเพิ ่มเติมโดยพระราชพระราชบัญญัติคณะสงฆ์          
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 ได้เปลี่ยนเป็นคณะสงฆ์ต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม 
ส่วนการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาคให้จัดแบ่งเขตการปกครองเป็น 1) ภาค 2) จังหวัด        
3) อำเภอ และ 4) ตำบล (มาตรา 21) ให้ม ีพระภิกษุเป็นผู ้ปกครองตามลำดับชั ้น คือ               
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1) เจ้าคณะภาค 2) เจ้าคณะจังหวัด 3) เจ้าคณะอำเภอ และ 4) เจ้าคณะตำบล เมื่อมหาเถร
สมาคมเห็นสมควรจะจัดให้มีรองเจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะอำเภอ และ
รองเจ้าคณะตำบลเป็นผู้ช่วยเจ้าคณะนั้น ๆ ก็ได้ (มาตรา 22) และพระราชวรมุนี (ป.อ.ปยุตฺโต)           
ได้กล่าวถึงศักยภาพของคณะสงฆ์ไทยไว้ใน Thai Buddhist in the Buddhist world ไว้ว่า 
“คณะสงฆ์ไทยแม้มีจุดแข็งและจุดด้อยมากมาย แต่ก็ถือว่าเป็นระบบที่ดีเมื่อเทียบกับสถานบัน
สงฆ์ในต่างประเทศที่สามารถรวมตัวกันเป็นเอกภาพภายใต้คณะผู้บริหารเดียวกัน ด้วยการจัด
องค์กรคณะสงฆ์ระดับชาติเช่นนี้ได้รับการอุปถัมภ์จากทางบ้านเมืองมีเอกภาพในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์และการปฏิบัติศาสนกิจต่าง ๆ เช่น การศึกษา ศาสนพิธี เป็นต้น ภายใต้ระบบ
การปกครองที่แบ่งระดับชั้นแบบพีระมิดชนิดรวบอำนาจไว้ที่ส่วนกลาง การบริหารกิจการ  
พระสงฆ์ยังสามารถได้รับการตรวจสอบอย่างใกล้ชิดและประพฤติตนตามพระธรรมวินัย        
ของสงฆ์ได้เป็นอย่างดี และสามารถส่งข่าวสารอย่างมีประสิทธิภาพรวดเร็วระหว่างผู้บริหาร
ระดับส่วนภูมิภาคกับคณะผู้บริหารระดับสูงสุดในส่วนกลาง เพราะคณะสงฆ์มีการจัดองค์กร
ระดับชั้นปกครองคู่ขนานกับระบบราชการ” (พระราชวรมุนี (ป.อ.ปยุตฺโต), 2529) 
  จากข้อความข้างต้นจะเห็นได้ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยหากพัฒนาจุดด้อยมา
เป็นจุดแข็ง โดยใช้จุดแข็งที่มีอยู่มาเป็นเครื่องกำกับคงทำได้ไม่ยาก หากผู้บริหารมีภาวะความ
เป็นผู้นำ มีวิสัยทัศน์ในการนำเอาทฤษฎีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้เหมาะสม ก็จะทำ
ให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยมีประสิทธิภาพ ซึ่งในการศึกษาภาวะผู้นำของสมเด็จพระ
พุฒาจารย์ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย ผู ้ว ิจัย มีเหตุ 2 ประการ คือ ประการแรก       
จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยไม่พบว่ามีการวิจัยดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความต้องการ      
ที่จะทำการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย” 
ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้เล็งเห็นภาวะผู้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์ที่มีต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย
ในแต่ละด้าน ประสบผลสำเร็จและเป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณชน โดยที่ท่านมีเทคนิคและกล
ยุทธ์ต่าง ๆ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย ซึ ่งเป็นแบบอย่างของการบริหารงานที ่ดี        
ให้แก่พระสงฆ์ที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารกิจการคณะสงฆ์ทุกระดับชั้น ประการที่สอง องค์กร
คณะสงฆ์ไทยเป็นสถาบันหนึ่ง อันเป็นสถาบันหลักของชาติไทยที่ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นพระสงฆ์    
มีภารกิจที่จะต้องช่วยกันดูแล และจรรโลงพระพุทธศาสนาให้เจริญมั่นคงในปัจจุบันและอนาคต 
ตลอดจนศึกษาถึงปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้นำ และแนวทางในการจัดการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือความอยู่รอดขององค์กรดังกล่าวไว้ข้างต้นว่า สังคมปัจจุบันนั้นพบว่าปัญหา
ในการบริหารงานคือผู้นำบริหารงานอย่างไม่มีเอกภาพ และยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่ 
เป็นต้น จึงเป็นที ่มาในการศึกษาถึงแนวทางดังกล่าวข้างต้นในการบริหารงานของสมเด็จ       
พระพุฒาจารย์นอกเหนือไปจากการศึกษาภาวะผู้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ไทย 
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  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำตามแนวคิดของทฤษฎีตะวันตก และภาวะผู้นำตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
  2. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี ่ยว อุปเสโณ)  ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ไทย 
  3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะสงฆ์ตามคุณลักษณะภาวะผู้นำของ
สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เก่ียว อุปเสโณ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการระดับผู้ปกครองชั้นต่าง ๆ จำนวน 10 
รูป/คน  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการทำหนังสือแจ้งพร้อมแนบแบบสัมภาษณ์ และเข้าพบผู้ให้ข้อมูล เพื่อขอนัดวัน
และเวลาในการสัมภาษณ์ และดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท (content analysis technique) ตามโครงสร้างแบบสัมภาษณ์ ประกอบกับ
การสังเกตของผู้วิจัยแล้วนำเสนอในรูปแบบพรรณนา 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured interview 
form) จำนวน 2 ชุด ดังนี้ 
   ชุดที ่ 1 สำหรับสัมภาษณ์พระราชกิจจาภรณ์ ผ ู ้สนองงานเจ้าประคุณ      
สมเด็จ (แทน)  
   ชุดที่ 2 สำหรับสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย
พระสังฆาธิการระดับชั้นปกครองระดับต่าง ๆ โดยผู้วิจัยได้ดำเนินขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ 
ดังนี้ 
  1. ศึกษาข้อมูล เพ่ือสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
  2. สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  3. นำเครื่องมือเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงของเนื้อหา (Content validity) 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
  4. นำเครื่องมือที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแล้ว มาปรับปรุงแก้ไขร่วมกับอาจารย์ที่ปรกึษา 
เพ่ือนำไปสัมภาษณ์ต่อไป 
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  วิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (content 
analysis technique) ตามโครงสร้างแบบสัมภาษณ์ ประกอบกับการสังเกตของผู้วิจัยแล้ว
นำเสนอในรูปแบบพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 
  1. ภาวะผู ้นำตามแนวคิดของทฤษฎีตะวันตก และภาวะผู ้นำตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
   1.1 ภาวะผู้นำตามแนวคิดของทฤษฎีตะวันตก ผลการวิจัยพบว่า ภาวะความ
เป็นผู้นำ เป็นพฤติกรรมคุณลักษณะ ความสามารถที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นที่สามารถโน้มน้าว
จิตใจ ชักนำให้ผู้อื่นคล้อยตาม และกระทำในสิ่งต่าง ๆ ตามความประสงค์ของความสำเร็จได้    
ซึ่งภาวะผู้นำตามแนวคิดของทฤษฎีตะวันตกพึงมีคุณลักษณะคือ มีบุคลิกภาพที่กระตือรือร้น     
มีคุณลักษณะนิสัยที่ฉลาด มีความรับผิดชอบ กล้าตัดสินใจ มีคุณลักษณะทางสังคม คือ มีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดี โดยบทบาทของผู้นำตามแนวคิดฯ นี้ จะขึ้นอยู่กับบริบททางสังคมแต่ละสังคม 
แสดงตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา มีหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย     
ขององค์กรเพ่ือดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย ตลอดจนสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร 
สำหรับอำนาจของผู้นำแบ่งได้ 3 ประการ คือ อำนาจตามหลักเหตุผลและกฎหมาย อำนาจ
บารมี และอำนาจตามธรรมเนียมและประเพณี ส่วนวิธีการแสดงออกของผู้นำแบ่งออกเป็น       
2 วิธี ได้แก่ 1) ตามวิธีที ่ผู ้นำใช้/แสดงออก ประกอบด้วย ผู ้นำแบบเผด็จการ ผู ้นำแบบ
ประชาธิปไตย และผู้นำแบบตามสบาย 2) การมุ่งเน้นต่อการทำงานให้สำเร็จลุล่วง คือ ผู้นำ     
ที่มุ่งงาน และผู้นำมุ่งเน้นคน ขณะเดียวกันประเภทของผู้นำก็สามารถแบ่งออกเป็น 3 แบบ     
คือผู้นำแบบอัตตาธิปไตย ผู้นำแบบประชาธิปไตย และผู้นำแบบเสรีนิยม สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ
ในส่วนนี้จะเกี่ยวข้องกับความเป็นเอกลักษณ์ หรือความเป็นปัจเจคบุคคลของผู้นำ 
   1.2 ภาวะผู้นำตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะและคุณสมบัติของผู้นำตามหลักพระพุทธศาสนาจะต้องประกอบด้วย
ลักษณะ คือ 1) จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออก 2) วิธุโร คือ 
เป็นผู้ชำนาญในงาน รู้จักวิธีการ ไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบและ 3) นิสสยสัมปันโน 
คือ เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดีและได้รับความเชื่อถือจากผู้ อื่น ทั้งนี้ผู้นำจะต้องประกอบด้วย
คุณธรรมจะต้องวางตัวอยู่ในกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดคือ 1) วิยตฺโต เป็นผู้มีปัญญา 2) วินีโต 
เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี 3) วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า 4) พหุสุโต เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจำมาก
และ 5) ธมฺมานุธมฺมปฏิปนฺโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร สำหรับ
ทฤษฎีภาวะผู้นำตามแนวพระพุทธศาสนาแบ่งตามลักษณะของผู้นำไว้ 4 กลุ่ม คือ 1) ลักษณะ 
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32 ประการ 2) พุทธจริยา – พุทธกิจ 3) พุทธสาวก และ 4) พระวินัย นอกจากนี้ภาวะผู้นำ   
ของพระพุทธองค์ สามารถจำแนกได้ ค ือ  1) กล ุ ่มทฤษฎีเก ี ่ยวก ับล ักษณะของผ ู ้นำ               
(trait theories of leadership) บุคคลเกิดมาเป็นผ ู ้นำโดยกำเน ิด (born to be leader)      
คือ ทฤษฎีลักษณะมหาบุรุษ 32 ประการ 2) กลุ่มทฤษฎีพฤติกรรมของผู ้นำ (behavioral 
theories of leadership) คือ ทฤษฎีกลุ่มนี้เชื่อว่า ความเป็นผู้นำสามารถฝึกอบรมสั่งสอนได้ 
(trainable) 3) กลุ ่มทฤษฎีภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ (situational leadership) ด้วยข่าย    
พระญาณของพระพุทธเจ้าทรงมีจักขุ สามารถเห็นด้วยตาปัญญาโปรดการคัดกรองพุทธสาวก 
ซึ่งมี 5 บุคคล 4 สถานการณ์ คือ ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของพุทธสาวก คือ  สาวกของ
พระพุทธเจ้า ได้แก่ พระอัญญาโกณฑัญญะ , พระยส, พระสารีบุตร, พระโมคคัลลานะ และ   
พระมหากัสสปะ 4) กล ุ ่มทฤษฎีภาวะผู ้นำแห่งการเปลี ่ยนแปลง ( transformational 
leadership theory) คือ ภาวะผู ้นำที ่ต้องการความสำเร็จในองค์การให้แผ่ขยายขึ ้นอย่าง
รวดเร็ว เกิดความมั่นคงของกระบวนความเป็นผู้นำในการใช้อำนาจในการตัดสินใจ เป็นต้น  
  2. ภาวะผู้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เก่ียว อุปเสโณ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ไทย ผลการวิจัยพบว่า สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ) มีคุณสมบัติของภาวะผู ้นำ          
ที่จำแนกได้ 9 ประการ สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 
   2.1 การมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำด้านวิสัยทัศน์นั้นปรากฏอย่างเด่นชัดในงานด้าน
การปกครอง สมเด็จพระพุฒาจารย์ได้วางระบบการปกครองโดยให้มีการกระจายอำนาจ       
จากบนไปสู่ส่วนล่าง เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว ความรวดเร็วในการดำเนินงานต่าง ๆ อีกทั้งเป็น
การช่วยส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงความสามารถของตนเองให้ประจักษ์ เกิดการพัฒนาตนเอง
ไปสู ่มาตรฐานในการทำงานที ่ส ูงขึ ้น และเมื ่อเกิดการกระทำผิดพระวินัยของภิกษุสงฆ์       
สมเด็จพระพุฒาจารย์ได้ตั ้งคณะกรรมการเพื่อการสอบสวนให้เกิดความยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย 
ภายใต้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และในเรื่องของการขอสมณศักดิ์และการแต่งตั้งเจ้าคณะ     
พระสังฆาธิการ แทนตำแหน่งที่ว่างลง 
   2.2 สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ) จัดว่าเป็นผู้ที่มีจริยาวัตรงดงาม 
ยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ กล่าวทักทายผู้อื่น ไม่วางตนเหนือกว่าผู้อื่น และเป็นผู้ที่มีจิตเมตตา
กรุณา ทำให้ผู้พบเห็นเกิดความอ่ิมเอมใจ และกล้าที่จะเข้าพบเพื่อขอความปรึกษาหรือชี้แนะ 
   2.3 ความอดทนสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี ่ยว อุปเสโณ) ทรงเป็นผู ้ที ่มี       
ความอดทน มีขันติบารมีต่อปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่ได้ประสบ ทรงปฏิบัติงานที่ยากลำบาก
แม้ว่าบุคคลอื่น ๆ จะพิจารณาว่าเป็นงานที่ไม่สามารถบรรลุผลได้ แต่สมเด็จพระพุฒาจารย์ 
(เกี่ยว อุปเสโณ) ผู้มีวิริยะอุตสาหะ ดำเนินงานนั้นจนประสบผลสำเร็จ อาทิ งานการเผยแผ่    
พุทธศาสนาในต่างประเทศ ที่สมเด็จพระพุฒาจารย์เป็นผู้บุกเบิกจนสำเร็จ 
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   2.4 การทำงานรวดเร็ว การตัดสินใจรวดเร็ว สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว    
อุปเสโณ) ใช้รูปแบบการทำงานที่รวดเร็ว และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว ทำให้ไม่มีงานที่ตกค้างให้
ต้องติดตาม ซึ่งเกิดจากการวางแผนการใช้ทรัพยากรบุคคลให้ถูกตามความสามารถและถูกตาม
ลักษณะของงาน จึงเป็นส่วนที่ช่วยให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2.5 การมีมาตรฐานในงานที่ทำสูง สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ)     
จัดได้ว่าเป็นผู้ที่มีมาตรฐานในตัวเองและในงานที่สูงมาก ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเรียน ซึ่งสอบ
เปรียญธรรม 3 ประโยค ถึงเปรียญธรรม 9 ประโยค โดยไม่ตก จึงเป็นหลักประกันประการหนึ่ง
ว่า มีมาตรฐานในการเรียนสูง เพราะมีความขยันหมั่นเพียรซึ่งเป็นมาตรฐานส่วนบุคคลและ      
ไม่ว่าจะเป็นด้านการทำงานเป็นงานเอกสาร งานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย งานบริหาร    
จัดวัด งานเขียนหนังสือ งานเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ 
   2.6 ความกตัญญูรู้คุณ พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญต่อความกตัญญูกตเวที 
เป็นสิ่งสูงสุด ซึ่งสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ) ก็เช่นกันโดยจะมีความกตัญญูกตเวที   
ต่อผู้มีพระคุณที่ให้ความเมตตาความปรารถนาดี 
   2.7 ความอ่อนน้อมถ่อมตน สมเด ็จพระพุฒาจารย ์ (เก ี ่ยว อ ุปเสโณ)            
เป็นตัวอย่างที ่ดีของบุคคลที่มีความอ่อนน้อมถ่อมตน จัดว่าเป็นผู้ที ่มีวัตรปฏิบัติที ่งดงาม          
น่าเลื่อมใสศรัทธาแก่ผู้พบเห็น มีการยึดถืออย่างเคร่งครัดในเรื่อง “ความอาวุโส” ความมีอายุ
พรรษามากกว่าโดยไม่ได้ยึดตำแหน่งเป็นที่ตั้งในการปฏิบัติตน 
   2.8 ความจำเป็นเลิศ สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ) จัดว่าเป็นผู้ที่มี
ความจำเป็นเลิศ ทั้งนี้ได้พิจารณาจากการสอบเปรียญธรรม และการจดจำชื่อของบุคคลต่าง  ๆ 
ได้ไม่ว่าจะเป็นญาติของสามเณร และชื่อพระสังฆาธิการในต่างจังหวัดได้ จึงทำให้บุคคลต่าง ๆ 
ที ่พระคุณท่านจดจำได้นั ้นเกิดความปีติอิ ่มเอมใจ เพราะได้แสดงถึงความสนใจต่อบุคคล           
ที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วย 
   2.9 ความกล้าหาญ สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ) เป็นผู้ที่มีความ
กล้าหาญที่ปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต เป็นปกติความกล้าหาญแสดงออกทางกาย วาจา และไม่ว่า    
จะอยู่ในสภาวะใดจะไม่แสดงอาการอาทรร้อนใจ จะมองเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ แบบตรงไปตรงมา 
และความกล้าหาญทางด้านความคิด ไม่คิดกลัวต่อเหตุการณ์ที่มุ่งร้ายต่อพุทธศาสนา อีกทั้ง    
ยังเป็นที่พึงพาทางใจให้แก่ศิษยานุศิษย์เมื่อเกิดเหตุการณ์ร้ายแรงขึ้น 
  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี ่ยว อุปเสโณ)              
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์ 
(เกี่ยว อุปเสโณ) สามารถนำมาประยุกต์ใช้หรือเป็นแนวทางในการบริหารงาน ซึ่งประกอบด้วย 
6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ 
ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสังเคราะห์ สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 
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   3.1 ด้านการปกครอง 
   การจัดโครงสร้างองค์กรปกครองสงฆ์ไทยปัจจุบัน นอกจากจะใช้พระธรรม
ว ิน ัยเป ็นหล ักในการปกครองแล ้ว ย ังใช ้พระราชบ ัญญัต ิคณะสงฆ์  พ.ศ.2505 และ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 มาเป็นเครื่องมือในการปกครองด้วย ซึ่งในการ
ปกครองนั้นควรเป็นไปในรูปแบบของการสร้างวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล โดยไม่ยึดโยงอำนาจ        
ไว้ที่ตัวบุคคลเพียงคนเดียว แต่ให้มีการกระจายอำนาจเพื่อให้เกิดความทั่วถึงในการกำกับดูแล 
ขณะเดียวกันอำนาจที่ได้กระจายไปยังส่วนภูมิภาคนั้น ต้องอยู่ภายใต้กฎหมายที่กำกับดูแล     
ของคณะสงฆ ์
   3.2 ด้านการศาสนศึกษา 
   การศาสนศึกษา คือ การศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอื ่น ๆ อันควร       
แก่สมณะ ในด้านการศาสนศึกษาผู้นำองค์กรสงฆ์ควรเป็นผู้ส่งเสริมการเรียนรู้ มีความสามารถ
ในการสื่อสาร มีการมอบงานตามความรู้ความสามารถ ฯลฯ โดยสมเด็จพระพุฒาจารย์ได้สรา้ง
แรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาตามระดับชั้นในระดับการทำงานด้านศาสนศึกษาของ   
คณะสงฆ์ว่า บุคคลใดมีความรู ้ความสามารถระดับใด เพื ่อที ่จะมอบงานให้แก่บุคคลนั้น           
ไปทำเป็นการแบ่งเบาภาระของคณะสงฆ์ในระดับต่าง ๆ ตลอดจนการยกระดับมาตรฐาน               
ในการทำงานให้สูงขึ้นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 
   3.3 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
   การศึกษาสังเคราะห์ คือ การจัดการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลการศึกษา 
นอกการศาสนสถาน หรือบุคคลผู้กำลังศึกษาเล่าเรียนให้ได้รับการศึกษา โดยอาศัยศาลาหรือ
เสนาสนะใด ๆ ของวัดเป็นโรงเรียน ซึ่งแนวทางของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ)    
เป็นการให้บริการแก่สังคม เช่น การจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ         
การสงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษา ในสถาบันศึกษาของรัฐหรือเอกชน       
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ และการสอนศีลธรรมแก่นักเรียน นักศึกษา ในระบบโรงเรียน     
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ขณะเดียวกัน สมเด็จพระพุฒาจารย์ ได้ส่งเสริมให้มีการจัดหาทุน
เพื ่อสนับสนุนการศึกษา โดยมีการมอบทุนการศึกษาสงเคราะห์เป็นอีกวิธ ีหนึ ่งที ่สร ้าง            
แรงบันดาลใจแก่ นักเรียน นักศึกษา 
   3.4 ด้านการเผยแผ่ 
   การเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นกิจอย่างหนึ ่งที ่มีการปฏิบัติตั ้งแต่สมัย
พุทธกาลการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ การนำหลักคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าแพร่หลาย
ออกไป ขยายวงกว้างออกไป ทำให้มีผู้เคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัย น้อมเอาหลักธรรมคำสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้าไปปฏิบัติ สำหรับรูปแบบการเผยแผ่ของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว     
อุปเสโณ) มีลักษณะดำเนินการตามหลักการเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์และประเพณีไทย 
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ได้แก่ การเทศนาอบรมสั่งสอนประชาชนที่วัด การเผยแผ่ให้เหมาะสมกับสถานการณ์สภาพ
สังคมปัจจุบัน การเผยแผ่แบบจัดเป็นคณะหรือหน่วยงาน หรือเป็นสถานศึกษาเป็นประจำหรือ
ครั้งคราว หรือจัดเป็นกิจกรรมพิเศษในวัดหรือหมู่บ้านใกล้เคียง  
   3.5 ด้านสาธารณูปการ 
   สาธารณูปการคือ การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสถานสงฆ์ 
สมเด็จพระพุฒาจารย์ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ทางด้านสาธารณูปการได้เล็งเห็นความสำคัญการพัฒนา
วัด หรือการจัดการสาธารณูปการว่า ให้เป็นไปตามจุดมุ ่งหมายของการมีว ัด กล่าวคือ           
การพัฒนาวัด ด้านอาคารสถานที่ หรือการจัดสภาพแวดล้อม เพื่อให้เอื้อประโยชน์ต่อกิจการ
ของวัดในด้านอ่ืน ๆ เช่น การใช้วัดเป็นสถานที่ศึกษาและปฏิบัติธรรม 
   3.6 ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
   การสาธารณสงเคราะห์ คือการดำเนินกิจการเพื่อให้เป็นสาธารณะประโยชน์
ของหน่วยงานหรือบุคคลหรือคณะบุคคล เว้นแต่การนั้นอยู่ในขอบข่ายแห่งการสงเคราะห์ หรือ
การช่วยเหลือเก ื ้อก ูลหรืออุดหนุนจุนเจ ือกิจการของรัฐ หรือของเอกชน โดยสมเด็จ               
พระพุฒาจารย์ ได้กำหนดนโยบายการส่งเสริมสาธารณะประโยชน์ เพื่อสังเคราะห์ประชาชน
และพระภิกษุสามเณรที่ได้รับความเดือดร้อน โดยจัดให้มีโครงการทุนวัดช่วยวัด โครงการบำรุง
โรงพยาบาลสงฆ์ โครงการส่งเงินสมบทมูลนิธิสายใจไทย เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลคณะสงฆ์ด้วยกัน
และแก่สังคมโดยส่วนรวม 
 
อภิปรายผล 
  1. ภาวะผู ้นำตามแนวคิดของทฤษฎีตะวันตก และภาวะผู ้นำตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก พบว่า ภาวะผู้นำตามแนวคิดของทฤษฎีตะวันตก  
เป็นพฤติกรรมคุณลักษณะ ความสามารถที่มีอิทธิพลต่อผู้อื่น ที่สามารถชักนำกระตุ้นให้คนอ่ืน 
หรือกลุ่มอื่นมีความเต็มใจปฏิบัติตามความประสงค์ของผู้นำได้สำเร็จ สอดคล้องกับผลงาน    
ทางวิชาการของ กวี วงศ์พุฒ ว่าผู้นำนั้นเปรียบเสมือนผู้ที่เป็นศูนย์กลาง เปรียบได้ดังกับแกน
ของกลุ่มที่มีโอกาสในการติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นมากกว่าคนอื่น  ๆ ในกลุ่ม อีกทั้งยังมีอิทธิพล    
ต่อการตัดสินใจของกลุ่มค่อนข้างสูงอีกด้วย ส่วนภาวะผู้นำตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก คือ บุคคลที่มีคุณลักษณะด้านจักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ด้านวิธโุร 
คือ เป็นผู้ชำนาญในงาน และด้านนิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี (กวี วงศ์พุฒ, 
2545) มีความเชื่อมโยงกับผลงานของพระบัณฑิต ญาณธีโร โดยศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้นำ     
ของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ พบว่า ภาวะผู้นำ
จะต้องประกอบไปด้วยการมีวิสัยทัศน์และความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตาม
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ได้เป็นอย่างดี อันเป็นศิลป์ประการสำคัญอย่างหนึ่งสำคัญสำหรับการนำกลุ่ม หรือองค์การ    
ไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระตฤษณา), 2552) 
  2. ภาวะผู้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เก่ียว อุปเสโณ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ไทย (9 ข้อ) พบว่า สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ) มีคุณสมบัติของภาวะผู้นำที่จำแนก
ได้ 9 ประการ คือ 
   2.1 การมีว ิส ัยทัศน์ ภาวะผู ้นำด้านวิส ัยทัศน์น ั ้นปรากฏอย่างเด ่นชัด             
ในงานด้านการปกครอง สมเด็จพระพุฒาจารย์ได้วางระบบการปกครองโดยให้มีการกระจาย
อำนาจจากบนไปสู่ส่วนล่าง เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว ความรวดเร็วในการดำเนินงานต่าง ๆ 
   2.2 การยิ ้มแย้ม และการกล่าวทักทาย จัดว่าเป็นผู ้ที ่มีจริยาวัตรงดงาม         
ยิ ้มแย้มแจ่มใสอยู ่เสมอ กล่าวทักทายผู ้อื ่น ไม่วางตนเหนือกว่าผู ้อื ่น และเป็น ผู ้ที ่ม ีจิต          
เมตตากรุณา 
   2.3 ความอดทน ทรงเป็นผู้ที่มีความอดทน มีขันติบารมีต่อปัญหาอุปสรรค  
ต่าง ๆ ที่ได้ประสบ ทรงปฏิบัติงานที่ยากลำบาก และดำเนินงานนั้นจนประสบผลสำเร็จ 
   2.4 การทำงานรวดเร็ว การตัดสินใจเร็ว สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี ่ยว         
อุปเสโณ) ใช้รูปแบบการทำงานที่รวดเร็ว และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว ทำให้ไม่มีงานที่ตกค้าง    
ให้ต้องติดตาม ซึ่งเกิดจากการวางแผนการใช้ทรัพยากรบุคคลให้ถูกตามความสามารถและ     
ถูกตามลักษณะของงาน จึงเป็นส่วนที่ช่วยให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2.5 การมีมาตรฐานในงานที่ทำสูง จัดได้ว่าเป็นผู้ที่มีมาตรฐานในตัวเองและ  
ในงานที่สูงมาก ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเรียน ซึ่งสอบเปรียญธรรม 3 ประโยค ถึงเปรียญธรรม           
9 ประโยค โดยไม่ตก 
   2.6 ความกตัญญูรู้คุณ พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญต่อความกตัญญูกตเวที 
เป็นสิ่งสูงสุด ซึ่งสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ) ก็เช่นกันโดยจะมีความกตัญญูกตเวที   
ต่อผู้มีพระคุณที่ให้ความเมตตาความปรารถนาดี 
   2.7 ความอ่อนน้อมถ่อมตน เป็นตัวอย่างที่ดีของบุคคลที่มีความอ่อนน้อมถ่อม
ตน จัดว่าเป็นผู้ที่มีวัตรปฏิบัติที่งดงาม น่าเลื่อมใสศรัทธาแก่ผู้พบเห็น 
   2.8 ความจำเป็นเลิศ ทั ้งนี ้ได้พิจารณาจากการสอบเปรียญธรรม และ         
การจดจำชื่อของบุคคลต่าง ๆ ได้ไม่ว่าจะเป็นญาติของสามเณร และชื่อพระสังฆาธิการใน
ต่างจังหวัดได ้
   2.9 ความกล้าหาญ เป็นผู้ที่มีความกล้าหาญที่ปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต เป็นปกติ
ความกล้าหาญแสดงออกทางกาย วาจา และความคิด ไม่คิดกลัวต่อเหตุการณ์ที่มุ ่งร้ายต่อ     
พุทธศาสนา อีกท้ังยังเป็นที่พึงพาทางใจให้แก่ศิษยานุศิษย์เมื่อเกิดเหตุการณ์ร้ายแรงขึ้น 
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  โดยผลที่ได้จากการศึกษาดังกล่าวมีความเชื่อมโยงกับผลงานทางวิชาการของพระมหา
สุริยา ฐิตเมธี (รักษาเมือง) ซึ่งได้ศึกษาวิเคราะห์ ภาวะผู้นำในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : 
ศึกษากรณีเฉพาะพระราชนันทมุนี (สำรวย อาภากโร) โดยพบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์
จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำจะต้องมีคุณสมบัติภาวะผู้นำ เนื่ องจากผู้นำเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อ
สมาชิกในหน่วยงานสูง มีบทบาทสำคัญต่อการอำนวยงานให้ไปสู ่ความสำเร็จ ประการนี้        
จะเกี่ยวข้องกับความสามารถของผู้นำในการตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา การสร้างความสัมพันธ์    
อันดีกับสมาชิก การสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกให้เต็มใจเข้าไปมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน   
เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างเต็มใจ พึงพอใจ และยินดีร่วมรับผิดชอบในการดำเนินงาน
ภายใต้อำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน หรือที่ได้รับมอบหมาย เป็นต้น (พระมหาสุริยา ฐิตเมธี 
(รักษาเมือง), 2552) 
  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย 
   3.1 ด้านการปกครอง พบว่า ควรยึดถือแนวทางการปกครองด้วยการสร้าง
วิสัยทัศน์ให้กว้างไกล มุ่งเน้นการกระจายอำนาจเพ่ือให้เกิดการกำกับดูแลอย่างทั่วถึง มิใช่เพียง
การกำหนดอำนาจหน้าที ่ไว้เพียงบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  เชื ่อมโยงกับแนวความคิดของ สุวิน        
สุขสมกิจ พบว่า ผู้นำมีอำนาจหน้าที่ที่เกิดจากผลที่เกิดขึ้นจากความรับผิดชอบ อันเป็นสิทธิ     
ในการบังคับบัญชาพึงมีของผู้นำเพื่อทำหน้าที่เป็นหัวหน้า หรือผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน     
ซึ ่งสถาบันทางการบริหารจะมีการระบุไว ้แก่ผ ู ้บ ังคับบัญชาทุกตำแหน่งตามลำดับชั้น             
ของสายการบังคับบัญชาเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของแต่ละหน่วย หรือสายงาน 
อันนำไปสู ่อำนาจในการควบคุม สั ่งการ ตลอดจนพฤติกรรมต่าง  ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการ
บริหารงานเพื่อนำไปสู่การบรรลุจุดประสงค์ท่ีมีร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (สุวิน สุขสมกิจ, 
2523) นอกจากนี้ ผลงานของสุพานี สฤษฏ์วานิช  ยังพบว่า การเป็นผู ้นำที ่อันทำหน้าที่            
ในการปกครองนั้นนอกจากจะเป็นผู้ที ่มีอิทธิเหนือกลุ่มแล้วจะต้องมีลักษณะเด่นด้านการมี
วิสัยทัศน์และค่านิยมที่เหมาะสมอีกด้วยเพราะการมีวิสัยทัศน์อย่างเหมาะสมจะส่งผลให้ผู ้นำ
ได้รับการยอมรับและการสนับสนุนจากสมาชิก และประการนี้มีความสำคัญเนื่องจากผู้นำ      
คือจุดเริ่มต้นและจุดจบขององค์การและการอยู่รอดขององค์การ (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2549) 
   3.2 ด้านการศาสนศึกษา คือ การให้ความสำคัญสนับสนุนให้พระภิกษุ
สามเณรที่อยู่อาศัยในสังกัด ได้รับการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอื่น  ๆ อันควรแก่สมณะ
ตามท่ีมหาเถรสมาคมกำหนดไว้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของนพรัตน์ พัฒนธัญญา โดย พบว่า 
แม้การเป็นผู ้จะต้องประกอบไปด้วยทักษะอันเกี ่ยวข้องกับปัญญาที ่ส ามารถเสริมสร้าง          
การทำงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแล้ว เนื่องด้วยการปฏิบัติงานจะต้องเกิดจาก
การดำเน ินร ่วมกันของกลุ ่มคน ฉะนั ้น ผ ู ้นำจะต้องให ้ความสำคัญในการบูรณาการ                
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การวางนโยบายอันเกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างมีคุณภาพสอดคล้อง     
กับผลลัพธ์ที่หน่วยงานนั้นต้องการบรรลุ กล่าวคือ ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพจะสามารถ     
นำหน่วยงานไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีคุณภาพนั่นเอง (นพรัตน์ พัฒนธัญญา, 2551) 
   3.3 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คือ การส่งเสริมให้พระสงฆ์หรือเจ้าอาวาส       
มีการจัดหาทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษา สอดคล้องกับผลงานทางวิชาการของ พระถนัด วฑฺฒโน 
(บุตรสวัสดิ์) ที่ได้นิยามถึงคุณสมบัติของผู้นำที่ดีไว้ว่าจะต้องเป็นผู้ที ่มุ ่งเน้นการพัฒนาคน      
และพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพทั้งสองด้าน ได้แก่ ด้านจิตใจและด้านความสามารถ กล่าวคือ 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว    
อุปเสโณ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยที่มั่งเน้นให้การสนับสนุนด้านการศึกษา การจัดหา
ทุนเพ่ือการศึกษาคือแนวทางสำคัญในการพัฒนาคนและระบบงานที่มีคุณภาพ เพราะระบบงาน
ที่มีคุณภาพย่อมเกิดจากการพัฒนาจากบุคคลที่มีคุณภาพอันเกิดจากการได้รับการพัฒนา      
เป็นต้น (พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), 2551) 
   3.4 ด้านการเผยแผ่ คือ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที ่ทำหน้าที่            
ในด้านการเผยแผ่ และควรดำเนินการเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์และประเพณีไทยด้วย   
ความร่วมมือของฝ่ายพระสงฆ์ ฝ่ายรัฐบาลและฝ่ายประชาชน สอดคล้องกับแนวคิดของ          
กิติ ตยัคคานนท์ กล่าวว่า ภาวะผู้นำซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญของการเป็นผู้นำ เกี่ยวข้องกับศิลปะ 
ความสามารถของผู ้นำในการจูงใจหรือมีอิทธิพลเหนือผู ้อื ่นในสถานการณ์ต่าง  ๆ อย่าง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งการเผยแผ่คือการปฏิบัติงานในการนำสารไปสู่ผู ้รับ
สารอันจำต้องใช้ทักษะของบุคคลในการสร้างแรงจูงใจ การสร้างความร่วมมือของฝ่าย            
ที่เก่ียวข้องให้เกิดขึ้นเพ่ือให้ได้รับการยอมรับและเห็นพ้องต้องกัน กล่าวสรุปได้ว่า การเผยแผ่นั้น
ตัวบุคคลจะต้องมีทักษะในการโน้มน้าวใจ สร้างความคิดเห็นร่วมกัน และการยอมรับให้เกิดขึ้น
แก่กลุ่มเป้าหมายได้ (กิติ ตยัคคานนท์, 2543) 
   3.5 ด้านสาธารณูปการ คือ ควรส่งเสริมให้เจ้าอาวาสอนุรักษ์โบราณสถาน 
และพัฒนาพื้นที ่โดยรอบให้สะอาด วัดต้องเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน เพื ่อให้วัด            
มีบทบาทต่อชุมชนหรือสังคมที่วัดตั้งอยู่ ในการที่จะทำให้ชุมชนหรือสังคมใช้วัดเป็นฐานรองรับ
การเผยแผ่หลักธรรมคำสอนในทางพระพุทธศาสนา เชื่อมโยงกับแนวคิดของ พระเทพปริยัติสุธี 
(วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) ว่า ด้านการสาธารณูปการเป็นการกระทำบางประการอันเป็นกิจเฉพาะ
ของเจ้าอาวาสต้องปฏิบัติ จัดการตามแบบแผนของคณะสงฆ์ในการจัดการสาธารณูปโภค
เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาวัด อาคาร สถานที ่ และสิ ่งแวดล้อม เพื ่อสร้างประโยชน์ให้แก่             
วัดเอื้ออำนวยความสะดวกแก่ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านการพัฒนาต่าง  ๆ เช่น พระอุโบสถ    
เมรุ อาคารเรียน หอพระธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เป็นต้น (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ 
คงฺคปญฺโญ), 2540) 
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   3.6 ด้านการสาธารณสงเคราะห์  คือ ควรกำหนดนโยบายการส่งเสริม
สาธารณะประโยชน์ เพื่อสังเคราะห์ประชาชนและพระภิกษุสามเณรที่ได้รับความเดือดร้อน 
และคณะสงฆ์ต้องเข้าไปช่วยเหลือเต็มกำลังความสามารถ  สอดคล้องกับบุญศรี พานะจิตต์ 
กล่าวว่า การสาธารณสงเคราะห์ คือ บทบาทของพระสงฆ์ในการให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม 
พัฒนาชุมชน เนื ่องจากพระสงฆ์เป็นศูนย์กลางระหว่างผู ้มีฐานะและผู ้ที ่ยากจน ฉะนั้น          
การสาธารณสงเคราะห์ก็คือการนำปัจจัยที่ได้รับจากการบริจาคมาสู่การช่วยเหลือ สงเคราะห์
แก่ชุมชน หรือกลุ่มที่สมควรได้รับการช่วยเหลือนั่นเอง (บุญศรี พานะจิตต์, 2545) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การศึกษาทำให้ทราบว่าภาวะผู้นำตามแนวคิดของทฤษฎีตะวันตกมีลักษณะการชักนำ
ที่สร้างอิทธิพลต่อการปฏิบัติตามอย่างสมัครใจดังความประสงค์ของผู้นำ และลักษณะและ
คุณสมบัติของผู ้นำตามหลักพระพุทธศาสนาก็จะต้องประกอบไปด้วยการมองการณ์ไกล          
มีวิสัยทัศน์ ชำนาญงาน เป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และเป็นผู้ที ่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยตามภาวะผู้นำของสมเด็จ
พระพุฒาจารย์ (เก่ียว อุปเสโณ) จะต้องให้ความสำคัญกับความจำที่เป็นเลิศ การอ่อนน้อมถ่อม
ตน ปฏิบัติงานอย่างรวดเร็ว มาตรฐานการทำงานสูง กตัญญู ตลอดจนมีความกล้าหาญ เป็นต้น  
  ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
  ในการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้นำของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว 
อุปเสโณ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย ผู้วิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
  1. นโยบายมหาเถรสมาคมควรหนุนเสริมเพ่ือการขับเคลื่อนกิจการคณะสงฆ์ไทยเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง เพราะจะเป็นหน่วยงานที่สามารถแก้ไขปัญหาของสังคมให้เกิดความสงบสุขได้ 
  2. นโยบายภาครัฐควรสนับสนุนงบประมาณ เพื ่อการดำเนินกิจกรรมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ไทย 
  ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติการ 
  1. ผู้นำองค์กรสงฆ์ควรปรับกลยุทธ์ในเชิงรุก ให้ทันต่อสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงของ
สังคมปัจจุบัน 
  2. ผู้นำองค์กรสงฆ์ควรพัฒนางานประชาสัมพันธ์ในกลุ่มของเด็กและเยาวชนให้มากขึ้น 
  3. สำนักงานพระพุทธศาสนาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  ๆ 
ควรประสานความร่วมมือในการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยให้ประชาชนได้รับ
ผลประโยชน์อย่างท่ัวถึง 
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