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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการจัดการความรู้   
2) เพ่ือวิเคราะห์การจัดการความรู้ในพระพุทธศาสนา 3) เพ่ือนำเสนอรูปแบบการจัดการความรู้
เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ
การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) 
  ผลการวิจัยพบว่า  
  1. แนวคิดและทฤษฎีการจัดการความรู้ มีการแบ่งความรู้ออกเป็น  2 ประเภท คือ
ความรู้ชัดแจ้งและความรู้ฝังลึกในตัวคน โดยใช้รูปแบบการจัดการความรู้ตามแนวคิดโมเดลปลา
ทู เปรียบเสมือนปลา 1 ตัวประกอบด้วยสามส่วน ได้แก่ ส่วนหัวปลา คือ เป้าหมายวิสัยทัศน์
หรือทิศทาง ส่วนลำตัวปลา คือ กิจกรรมการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่วนหางปลา คือ      
การเก็บสะสมเป็นคลังความรู้เอาไว้ ในการจัดการความรู้พบว่ามีเป้าหมาย 2 อย่าง ได้แก่
เป้าหมายในการพัฒนาองค์กร เป้าหมายในการพัฒนางาน โดยอาศัยการขัดเกลาทางสังคม 
การสกัดความรู้ออกจากตัวตน การผสมผสานความรู้ การผนึกความรู้ในตน ในรูปแบบเกลียว
หมุนแห่งกระบวนการสร้างความรู้ใหม่ 
  2. การจัดการความรู้ในพระพุทธศาสนา ได้จัดประเภทความรู้เป็น 2 ประเภท คือ 
ความรู้ประเภทโลกิยะสำหรับคนสามัญทั่วไปจัดเป็นความรู้ชัดแจ้ง และความรู้ประเภท    
โลกุตตระ จัดเป็นความรู้ฝังลึกในตัวคน ในด้านรูปแบบการจัดการความรู้ มีวิสัยทัศน์ของการ
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จัดการความรู้ ระบบการจัดการความรู้ต้องมีเป้าหมายเพ่ือรักษาธรรมวินัยไม่ให้สูญหาย         
มีกิจกรรมแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อย่างที่คณะสงฆ์หมู่ใหญ่ประชุมทำสังคายนามีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และมีการจัดเก็บเป็นคลังความรู้ขององค์กรเอาไว้ ดังการประชุมสงฆ์
เพ่ือรวบรวมคำสอนจัดเป็นหมวดหมู่ พัฒนามาเป็นคัมภีร์พระไตรปิฎกในที่สุด 
  3. รูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้ เชิ งพุทธของสำนักปฏิ บั ติ ธรรม                
มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหา 3) กระบวนการจัดการความรู้ 
และ 4) ผลลัพธ์  
คำสำคัญ: รูปแบบ, การจัดการความรู้เชิงพุทธ, สำนักปฏิบัติธรรม 
 
Abstract 
  This research the objectives are 1)  To study the concept theories of 
knowledge management 2)  To analyze the knowledge management in 
Buddhism 3)  To present the model of knowledge management Integrative 
Buddhism of the Dhamma Practice Center. This research is qualitative research 
and Participant Observation. 
  Results showed that: 
  1. The research found that there are two types of knowledge theory: 
Explicit knowledge and Tacit knowledge. The knowledge management model 
based on the concept of Tuna Model as a Fish. There are three parts of a Fish. 
The Fish head, namely, the target, vision, or direct. The Fish body is knowledge 
sharing. The tail Fish is a collection of Knowledge. The knowledge management 
has two goals : Organizational development and Work development. By the 
refining of society, extracting knowledge from identity, integration of knowledge 
and seal the knowledge in their own in the spiral pattern of new knowledge 
generation process.  
  2. There are two types of knowledge management in Buddhism: 
knowledge of Lokiya as for general as Explicit knowledge and knowledge of 
Lokuttara as Tacit knowledge. The model is the vision of knowledge 
management aims to maintain the Doctrine and Discipline not to lose have 
sharing and learn how to assembly of monks in the Sangha. And stored in the 
Organization’s knowledge store as a meeting of Buddhist monks to collect the 
teaching as a category develop in to a Tipitaka.  
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  3. The model and process of knowledge management integrative 
Buddhism of the Dhamma Practice Center Autonomy are composed of 4 
components: 1) Objective 2) Content 3) knowledge management process, and 
4) Results 
Keywords: Model, Buddhist Knowledge Management,  The Dhamma Practice 
Center 
 
บทนำ 
  ในสมัยปัจจุบันแนวคิดเรื่องการจัดการความรู้ ถือว่าไม่ได้เป็นเรื่องใหม่เสียทีเดียว 
หากแต่เป็นสิ่งที่มีมาพร้อมกันกับการเกิดขึ้นของมนุษยชาติด้วยซ้ำ เพราะเมื่อมนุษย์รู้จักคิดองค์
ความรู้ก็เกิดข้ึนความรู้จึงมีอยู่คู่กันกับมนุษย์มาช้านานแล้ว และด้วยสาเหตุที่รู้จักใช้ความรู้ รู้จัก
การแสวงหาความรู้อย่างไม่หยุดยั้งนี้เอง ทำให้มนุษย์ไม่เพียงรู้จักการเอาตัวรอดเท่านั้น แต่ยัง
ก้าวหน้าถึงขั้นค้นคิดพัฒนาเทคโนโลยี พัฒนาวิถีชีวิต ยกระดับสถานะทางสังคม สร้างสรรค์
เปลี่ยนแปลงโลกให้รุดหน้ามาถึงปัจจุบันนี้ได้ สิ่งสำคัญประการหนึ่งก็คือการจัดการความรู้ที่
มนุษย์ได้ทำมาโดยตลอด เพียงแต่ในอดีตเราอาจจะขาดกระบวนการในการจัดการความรู้อย่าง
เป็นระบบ แต่ในปัจจุบันด้วยพัฒนาการของแนวคิดทางด้านการจัดการต่าง ๆ รวมทั้ง
เทคโนโลยีสารสนเทศทำให้เราสามารถที่จะจัดการกับความรู้ได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม
มากขึ้น อย่างไรก็ตามในยุคสมัยนี้  ความรู้ดูเหมือนจะมีความสำคัญยิ่งกว่ายุคสมัยใด ๆ ส่วน
หนึ่งเป็นเพราะมันได้กลายเป็นทุนที่สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้มากมายมหาศาล ยิ่ง
กว่าทุนชนิดใด ๆ ไม่ว่าเงินหรือเครื่องจักรหรือทรัพยากรธรรมชาติ (มงคลชัย วิริยะกิจ, 2554) 
ในประเด็นนี้จะเห็นได้ชัดเจนว่าประเทศที่มีความเจริญมั่นคงในทางเศรษฐกิจ ส่วนใหญ่จะเป็น
ประเทศที่ลงทุนในเรื่องของความรู้อย่างจริงจังในขณะประเทศที่มีความอุดมสมบูรณ์ด้วย
ทรัพยากรทางธรรมชาติ กลับถูกทิ้งไว้เบื้องหลังในด้านการพัฒนา กล่าวให้ถึงที่สุดแล้วบาง
ประเทศถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มประเทศที่ยากจนด้วยซ้ำไป 
  ด้วยเหตุดังกล่าวนี้การจัดการความรู้ จึงได้รับความสำคัญอย่างมากในปัจจุบัน เพราะ
เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ ที่จะทำให้กิจการหรือองค์กรนั้น ๆ ดำเนินไปสู่ความสำเร็จ
ตามท่ีปรารถนาได ้การจัดการความรู้จากข้อมูลเบื้องต้นแบ่งออกเป็น 5 ยุค คือ 
   1. เริ่มเมื่อ 20 กว่าปีที่แล้ว เป็นยุคเริ่มต้นของการเรียนรู้ มีแนวคิดว่าความรู้
สามารถบริหารจัดการได้ โดยอาศัยการจัดการที่มีระบบโครงสร้างที่แน่นอน และเริ่มนำ
เทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ 
   2. เป็นช่วงประมาณปี พ.ศ. 2538 มีการแบ่งความรู้ออกเป็น 2 ประเภทคือ
ความรู้ที่ฝังลึกในตัวตน (tacit knowledge) และความรู้ชัดแจ้ง (explicit knowledge) อย่าง
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ชัดเจนโดยมีรูปแบบโครงสร้างและแลกเปลี่ยนความรู้ที่เรียกว่า SECI Model ของนาย อิคุจิโร่ 
โนนากะ (IkujiroNonaka) และฮิโรทาเกะ ทากูซิ (Hirotake Takeuchi) (Takeuchi Hirotaka 
and Nonaka Ikujiro, 2004) มีความนิยมอย่างแพร่หลายและเป็นยุคที่มีกระบวนการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยอำนวยความ
สะดวกมากขึ้น ทำให้การจัดการความรู้แพร่หลาย แต่อย่างไรก็ตามการจัดการความรู้โดยใช้ 
SECI Model ก็ยังมีข้อจำกัดบางอย่าง เพราะความรู้เป็นเรื่องสลับซับซ้อน การจัดการความรู้
ต้องไม่อยู่ในรูปแบบใดแบบหนึ่ง แต่ต้องจัดการให้เกิดความสมดุล  
   3. การอาศัยหลักการธรรมชาติและระบบความซับซ้อน (complex system) 
มาใช้ประกอบการตัดสินใจและการสร้างนวัตกรรม มากกว่ามุ่งเน้นด้านประสิทธิภาพเพียงอย่าง
เดียว เน้นความสำคัญด้านพฤติกรรมมนุษย์ เชื่อว่าความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกิดขึ้นได้ 
เมื่อผู้ให้ความรู้เต็มใจที่จะแบ่งปันแก่คนอื่นเท่านั้น 
   4. เป็นยุคที่การสื่อสารสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้
การจัดการความรู้ทวีความสำคัญ มีบทบาทต่อการปรับปรุงการทำงานขององค์กรให้ดียิ่งขึ้น 
   5. การจัดการความรู้ในยุคปัจจุบัน เริ่มแต่ พ.ศ. 2548 เป็นการจัดการความรู้
โดยการใช้เครือข่ายทางสังคม (Social Network) เพ่ือการพูดคุยกันในกลุ่มของคนที่มีความรู้ 
เนื่องจากการจัดการความรู้ที่พยายามนำเอาความรู้ที่ฝังลึกในคน ออกมาเป็นความรู้ชัดแจ้ง 
เพ่ือเก็บและเผยแพร่มีข้อจำกัดในการสกัดความรู้ออกมา ทำให้ยุคนี้นิยมจัดทำแผนที่ความรู้
หรือเครือข่ายความรู้ของกลุ่มต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (สุวรรณ 
เหรียญเสาวภาคย์ และคณะ, 2548) 
  ข้อมูลข้างต้นชี้ให้ เห็นชัดอย่างหนึ่งว่าแนวคิดวิธีการในการจัดการความรู้มีการ
ปรับเปลี่ยนสืบเนื่องกันมาถึง 5 ยุคสมัยแล้ว ส่วนหนึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่า แนวคิดในการ
จัดการความรู้ยังมีข้อบกพร่อง ยังมีประเด็นให้ศึกษาเพราะยังพัฒนาไม่ถึงขีดสูงสุด สำหรับ
ประเทศไทย แนวคิดและความเข้าใจในด้านนี้ยังมีน้อย แม้จะเริ่มมีความสนใจ พูดถึงกัน
กว้างขวางยิ่งขึ้น ในกลุ่มนักวิชาการด้านการศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชนแล้วก็ตาม 
  ในเมื่อความรู้คือทรัพยากรประเภทที่มีอยู่มากมาย และมีความรู้อยู่อีกหลายประเภทที่
ไม่มีประโยชน์ อาจนำความรู้นั้นไปสู่การมอมเมาได้ด้วย เป็นเหตุผลหนึ่งที่ทำให้การจัดการ
ความรู้ในปัจจุบันนี้  จึงเน้นไปเพ่ือให้คนในองค์กร บริหารจัดการความรู้ ที่มีประโยชน์ต่อ
พัฒนาการทำงานของบุคลากร เสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าขององค์กรโดยรวม ส่วนแนวคิด
เรื่องการจัดการความรู้ในพระพุทธศาสนา แม้ยังไม่มีการศึกษาในทางวิชาการที่เป็นระบบแน่ชัด 
แต่พบว่ามีร่องรอยคำสอนที่สามารถบูรณาการเข้ากับการจัดการความรู้สมัยใหม่ได้ เพราะหลัก
พุทธธรรมส่วนมากยกย่องหรือเชิดชูผู้ที่มีความรู้  กล่าวคือปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก การมี
ปัญญาเป็นดวงแก้วของคนทั้งหลาย และนักปราชญ์กล่าวว่าการมีชีวิตที่ดำเนินอยู่ด้วยปัญญา
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ประเสริฐสุด (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เมื่อพิจารณาแง่มุมของปัญญาที่หมายถึง
ความรู้ทั่วครอบคลุมไปถึงความรู้ทั้งในระดับโลกิยะและความรู้ระดับโลกุตตรแล้ว ทำให้เห็นชัด
ว่าสถานะของความรู้หรือปัญญายิ่งมีน้ำหนักที่กระตุ้นเร้าความสนใจที่จะศึกษาและให้
ความสำคัญอย่างสูงยิ่ง การศึกษาข้อมูลเบื้องต้น พบว่าการจัดการความรู้เป็นแนวคิดที่
พระพุทธศาสนาให้ความสนใจอย่างมาก พระพุทธองค์เองได้แสดงท่าทีสำคัญยิ่งในประเด็นนี้ไว้ 
หากเทียบกับเนื้อหาส่วนอ่ืน ๆ ของพุทธธรรม กล่าวได้ว่ามีเหตุผลสนับสนุนอยู่ไม่น้อย ดัง
เนื้อหาในพระสูตรหนึ่งเล่าเรื่องไว้ว่า 
  ครั้งหนึ่งพระพุทธองค์ประทับอยู่ที่ป่าประดู่ลายกับหมู่พระภิกษุ วันหนึ่งในขณะที่กำลัง
ประทับอยู่ใต้ร่มไม้แวดล้อมด้วยพระภิกษุ พระพุทธองค์ทรงหยิบใบไม้แห้งที่ร่วงอยู่บนพ้ืนมากำ
เอาไว้ในพระหัตถ์จำนวนหนึ่งแล้วตรัสถามพระภิกษุที่แวดล้อมอยู่ในที่นั้นว่า  ใบไม้ที่ทรงกำ
เอาไว้กับใบไม้ทั้งป่าที่ไหนมีจำนวนมากกว่ากัน เมื่อพระภิกษุเหล่านั้นตอบว่าใบไม้ในพระหัตถ์มี
จำนวนน้อยนิด ไม่อาจเทียบได้กับใบไม้ทั้งป่า พระพุทธองค์ตรัสว่าสิ่งที่ทรงรู้กับที่ทรงนำมา
แสดงแก่คนทั้งหลายก็มีปริมาณหรือสัดส่วนเทียบได้กับใบไม้ในพระหัตถ์  โดยทรงอุปมาว่า
ความรู้ที่ทรงมีอยู่เปรียบได้กับใบไม้ทั้งป่า แต่ที่ทรงเลือกเอามาแสดงแก่คนทั้งหลายเปรียบได้
กับใบไม้ในพระหัตถ์ แล้วในช่วงท้ายก็ทรงอธิบายว่าเหตุใดจึงทรงเลือกเอาเฉพาะความรู้
บางอย่างเท่านั้นมาเผยแผ่แก่สาธารณชนทั้งที่ทรงมีความรู้กว้างขวางกว่านั้นมากมายนัก    
(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
  เนื้อหาตรงพระสูตรนี้แสดงชัดเจนว่าความรู้ที่พระพุทธองค์ทรงมีอยู่ มีปริมาณมากมาย
แน่นอนจำนวนหนึ่ง แต่ที่ทรงนำมาแสดงแก่ประชาชนมีจำนวนเพียงน้อยนิดเมื่อเทียบกับ
ความรู้ทั้งหมดที่ทรงมีอยู่ หากเรามองพระพุทธองค์ว่ามีสถานะเช่นกับบุคคลที่นำเอาความรู้มา
เผยแผ่แก่สาธารณชนอื่น ๆ สิ่งที่น่าสนใจคือพระองค์ไม่ทรงเผยแผ่ความรู้ที่มีอยู่ทั้งหมด หากแต่
ทรงคัดเลือกเอาเฉพาะความรู้บางอย่างเท่านั้นมาเผยแผ่แก่สาธารณชน การที่พระพุทธองค์ทรง
เลือกเอาเฉพาะความรู้บางอย่างเท่านั้นมาถ่ายทอด แสดงว่าพระพุทธองค์ทรงมีเกณฑ์ในการ
จัดการความรู้นั่นเอง 
  ในพระพุทธศาสนาเป็นที่ยอมรับกันทั้งทางโลกและทางธรรมว่าการศึกษาทำให้เป็นผู้
เจริญตามภาษิตที่แสดงไว้ว่า สิกฺขา กาโม ภวํ โหติ แปลว่า ผู้ใคร่ในการศึกษาเป็นผู้เจริญ คำว่า 
ใคร่ในการศึกษาในที่นี้หมายถึงมีใจรัก ฝักใฝ่ สนใจ เอาใจใส่ ในการศึกษา ฝึกหัด ปฏิบัติ อบรม 
พัฒนาเพ่ือให้ตนเองเป็นผู้มีสติปัญญา มีความประพฤติดี ปฏิบัติชอบทั้งทางกายและวาจา 
ตลอดถึงการอาชีพอันสุจริตมีจิตใจที่ดีงามสูงส่ง สงบเย็น และเป็นประโยชน์ ความใคร่ใน
การศึกษาจึงเป็นเรื่องของกุศลฉันทะหรือธรรมฉันทะ (พระธรรมปิฎก (ป.ปยุตฺโต), 2538) เมื่อ
มองที่ระบบการศึกษาของพระพุทธศาสนาที่ดำเนินไปตามหลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ และ
ปัญญา จะพบว่าเป็นกระบวนการเพื่อจะพัฒนาชีวิตให้เป็นชีวิตที่มีความสมบูรณ์ ดีงาม มีความ
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ประเสริฐ ด้วยการมีกาย วาจา ใจ อันสุจริต มีสติปัญญาสามารถมองเห็นสรรพสิ่งปรากฏตามที่
มันเป็นจริง เรียกตามพระบาลีว่า ยถาภูตญาณทัสสนะ เป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาชีวิตไปสู่วิมุตติ
คือความหลุดพ้นจากทุกข ์
  แนวคิดตามกระบวนธรรมดังกล่าวแสดงให้เห็นปัจจัยสำคัญที่ใกล้ชิดกับผลที่จะเกิดขึ้น
ในการพัฒนาชีวิตทั้งด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ได้แก่ ยถาภูตญาณทัสสนะซึ่งเป็นตัว
ปัญญา กล่าวโดยย่อระบบการพัฒนาชีวิตตามแนวทางของพระพุทธศาสนา ต้องเป็นไปตาม
หลักไตรสิกขาหรือปฏิบัติตามอริยมรรคมีองค์ 8 ประการ การก้าวไปสู่ความเป็นผู้บริสุทธิ์ต้อง
อาศัยความเป็นผู้มีปัญญา เพราะกำลังคือปัญญา เป็นเลิศ เป็นยอด เป็นที่รวบรวมสิ่งที่เป็นเลิศ
ฉันนั้น ปัญญาประเสริฐกว่าทรัพย์ ปัญญาเป็นเหตุให้ถึงที่สุดในโลกนี้ คนมีปัญญาเท่านั้น
ประเสริฐ คนโง่ถึงมียศจะประเสริฐอย่างไร การได้เฉพาะซึ่งปัญญานำมาซึ่งความสุข แสงแห่ง
ปัญญาเป็นเลิศกว่าแสงแห่งพระจันทร์และพระอาทิตย์ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
  จากคำสอนดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าความรู้สำคัญกับชีวิตมาก และสิ่งที่สำคัญไม่น้อยไป
กว่ากันก็คือกระบวนการจัดการความรู้หรือการจัดการศึกษาเพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญญานั่นเอง 
ในทางพระพุทธศาสนาการศึกษาหรือสิกขามีความหมายที่แท้แต่ดั้งเดิมว่าเป็นเรื่องการปฏิบัติ 
ตัวแท้ของการศึกษาก็คือตัวแท้ของการปฏิบัตินั่นเอง ดังได้กล่าวไปแล้วว่าสิกขา ได้แก่ 
ไตรสิกขา ที่หมายเอาศีล สมาธิ ปัญญา ชัดเจนว่าเป็นเรื่องการประพฤติปฏิบัติ เพื่อฝึกฝนอบรม
พัฒนาทั้งส่วนกายและจิตใจ ให้มีความเจริญขึ้นในที่นี้ก็มาตรงกับคำที่เรียกกันว่าภาวนา (พระ
ธรรมปิฎก (ป.ปยุตฺโต), 2538) การภาวนา หมายถึง การกระทำให้เกิดขึ้น เจตนาที่ยังกุศลธรรม
ทั้งหลายให้เจริญ โดยการเป็นผู้ประกอบกิจเพ่ือการพัฒนาพฤติกรรมทางกาย วาจา และใจอยู่
เนือง ๆ ในอันยังโพธิปักขิยธรรมให้เจริญ จากคำอธิบายดังกล่าวสื่อให้เห็นความชัดเจนในระดับ
หนึ่งว่าหลักคำสอนของพระพุทธศาสนา เมื่อได้ทำการฝึกฝนอบรมตนประพฤติปฏิบัติตามคำสั่ง
สอนเรื่องการภาวนาย่อมจะนำชีวิตไปสู่สันติสุขได้ 
  เป็นที่ยอมรับกันในวงกว้างว่าครูอาจารย์ฝ่ายบรรพชิตของสำนักปฏิบัติธรรมในสาย
ภาคอีสาน รักษาและสืบทอดการประพฤติปฏิบัติของพระพุทธศาสนาได้อย่างเคร่งครัด เพราะ
ยึดถือปฏิบัติตามแนวทางหรือวัตรปฏิบัติปฏิปทาของพ่อแม่ครูบาอาจารย์ที่มีชื่อเสียงในอดีต  
ทำให้หลักการประพฤติปฏิบัติด้านการภาวนา ยังคงเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป และบางสาย
ของสำนักปฏิบัติก็มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของชาวต่างชาติในระดับสากลด้วย วัดป่าสุคะโต 
ก่อตั้งเมื่อปีพุทธศักราช 2512 โดยหลวงพ่อบุญธรรม อุตฺตมธมฺโม ระหว่างจาริกบนภูแลนคา
ท่านได้พบสถานที่แห่งนี้ พิจารณาเห็นว่าเป็นป่าสงบร่มรื่นเหมาะแก่การภาวนา จึงอยู่พำนักมา
อย่างต่อเนื่อง ต่อมาปีพุทธศักราช 2519 หลวงพ่อคำเขียน สุวณฺโณ ซึ่งเป็นญาติได้มาอยู่ที่นี่
และรับช่วงดูแลวัดแทนหลวงพ่อบุญธรรมในปีพุทธศักราช 2523 เนื่องจากหลวงพ่อบุญธรรม
ได้รับการแต่ตั้งเป็นเจ้าอาวาสวัดโพนทอง อำเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ที่เป็นบ้านเกิดของท่าน 
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หลวงพ่อคำเขียน สุวณฺโณ พยายามอนุรักษ์ผืนป่าแห่งนี้ให้สงบร่มรื่นเหมาะแก่การปฏิบัติธรรม 
ภายหลังมีภิกษุจาริกจากที่ต่าง ๆ มาปฏิบัติธรรมมากขึ้น จึงนำชื่อ “สุคะโต” มาตั้งเป็นชื่อวัดมี
ความหมายว่า ผู้ไปแล้วด้วยดี บรรลุถึงความพ้นทุกข์ ปัจจุบันวัดป่าสุคะโตเป็นชุมชนปฏิบัติ
ธรรม มีชื่ออีกอย่างหนึ่งว่า “สถาบันสติปัฏฐาน” โดยอาศัยแนวทางการปฏิบัติธรรมตาม
หลักการเจริญสติแบบเคลื่อนไหวของหลวงพ่อเทียน จิตฺตสุโภ ซึ่งเป็นอาจารย์ของหลวงพ่อบุญ
ธรรมและหลวงพ่อคำเขียน 
  ในปัจจุบันวัดป่าสุคะโต มีอาจารย์พระไพศาล วิสาโล เป็นเจ้าอาวาสแทนหลวงพ่อคำ
เขียน สุวณฺโณ ที่มรณภาพไปแล้ว เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2557 แต่การดำเนินกิจกรรมการ
ภาวนาเพ่ือการตื่นรู้ก็ยังสืบทอดมาอย่างต่อเนื่อง และเป็นสำนักปฏิบัติธรรมสำนักหนึ่ง ที่ได้รับ
การยอมรับอย่างกว้างขวาง มีการจัดกิจกรรมการภาวนาตลอดปี มีกิจกรรมบวชสามเณรภาค
ฤดูร้อนและบวชศีลจารินีภาคฤดูร้อน ระหว่างวันที่ 20 มีนาคม - 12 เมษายน มีกิจกรรมด้าน
ศาสนา พัฒนาทักษะการเรียนรู้ ปลูกสำนึกรักธรรมชาติ มีกิจกรรมธรรมยาตรา ระหว่างวันที่  
1-8 ธันวาคมของทุกปี เพ่ือบูรณาการความรู้ของพระพุทธศาสนาให้หลากหลายมิติ กับทั้งยัง
เปิดพ้ืนที่เพ่ือการภาวนาที่เป็นประโยชน์กับสังคมอย่างกว้างขวาง มีหน่วยงาน องค์ กร ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมภาวนาอย่างต่อเนื่อง กลายเป็นสำนัก
ปฏิบัติธรรมที่หลายภาคส่วนให้ความสนใจมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม สำนักปฏิบัติธรรมวัดป่า     
สุคะโตก็ยังถูกตั้งคำถามจากพุทธบริษัทบางกลุ่มว่าการภาวนาเชิงจารีต ตามแนวทางของการ
เจริญสติแบบเคลื่อนไหว จัดว่าเป็นวิธีการสอนที่ถูกต้องตามหลักคำสอนในพระไตรปิฎกหรือไม่ 
รูปแบบการจัดกิจกรรมธรรมยาตราสอดคล้องกับคำสอนดั้งเดิมของพระพุทธศาสนาหรือเปล่า  
ชุมชนใกล้เคียงตอบรับกับกิจกรรมภาวนาได้มากน้อยเพียงใด เป็นต้น 
  จากข้อมูลเป็นเหตุปัจจัยกระตุ้นให้สนใจที่จะศึกษารูปแบบและกระบวนการจัดการ
ความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรมวัดป่าสุคะโต ผ่านแนวคิดการจัดกิจกรรมที่มีรูปแบบและ
กระบวนการจัดการความรู้เชิงพุทธแบบผสมผสาน มีปฏิสัมพันธ์เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับการจัด
กิจกรรมภาวนาโดยตรง รวมไปถึงพลังที่ส่งต่อชุมชนและสังคม เพ่ืออำนวยประโยชน์แก่
พระพุทธศาสนาสืบไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย        
  1. เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู้ 
  2. เพ่ือศึกษารูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้ของพระพุทธศาสนา 
  3. เพ่ือนำเสนอรูปแบบการจัดการความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
  การวิจั ยครั้ งนี้ เป็ นการศึ กษาเชิ งคุณ ภ าพ  (Qualitaive Research) และการ
สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) โดยมีวิธีการศึกษาวิจัยแบ่งออกเป็น 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาการจัดการความรู้ตามแนวทางของพระพุทธศาสนา 
   ขั้นตอนที่ 2 ศึกษารูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้เชิงพุทธของสำนัก
ปฏิบัติธรรม ในสองข้ันตอนนี้ผู้วิจัยจะศึกษาโดยการใช้ข้อมูลและแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
    1. ศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary Source)ได้แก่  พระไตรปิฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 2539 
    2. ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) ได้แก่ ตำราวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนา ตำราวิชาการที่เป็นแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู้จากคณาจารย์ต่าง ๆ 
หนังสือ บทความจากนิตยสารเอกสาร บทสัมภาษณ์จากนิตยสารเอกสารต่างๆ บทเทศนาที่
บันทึกเสียง MP3 ซีดีรอมบันทึกเสียง สื่อออนไลน์ที่เผยแผ่กิจกรรมภาวนาเป็นสาธารณะ และ
งานวิจัยที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับรูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้เชิงพุทธทั้งโดยตรงและ
โดยอ้อม 
   ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอรูปแบบการจัดการความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม 
สำหรับในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะศึกษาโดยการใช้ข้อมูลและแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
    1. ศึกษาวิเคราะห์จากหนังสือคู่มือ เอกสาร แผ่นพับ และจาก      
สื่ออินเตอร์ ออนไลน์ เว็บไซต์ที่เกี่ยวข้องกับงานกิจกรรมภาวนา โดยผู้ที่รับผิดชอบฝ่ายกิจกรรม
ภาวนาจัดทำข้ึนโดยตรง 
    2. ผู้วิจัยเข้าร่วมกิจกรรมภาวนาเพ่ือสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมใน
สถานที่จริง เพ่ือศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยโดยตรง 
    3. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมภาวนา
ของสำนักปฏิบัติธรรมวัดป่าสุคะโตโดยตรง ทั้งฝ่ายพระอาจารย์ผู้สอนและผู้รับการสอนหรือ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมภาวนาโดยตรง ในการลงพ้ืนที่ผู้วิจัยจะใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม
(Participant Observation) และการสั มภาษณ์ เชิ งลึ ก  (In-depth Interview) กำหนด
สัมภาษณ์บุคคลผู้ให้ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
     3.1 ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ส ำ คั ญ  (Key informants)  ไ ด้ แ ก่           
พระอาจารย์ไพศาล วิสาโล เจ้าอาวาสสำนักปฏิบัติธรรมวัดป่าสุคะโต และพระอาจารย์
ผู้รับผิดชอบกิจกรรมภาวนา รวมจำนวน 3 รูป 
     3.2 ผู้ให้ข้อมูลทั่วไป (General information) ได้แก่ ผู้มี
หน้าที่ประสานงานกิจกรรมภาวนาโดยตรง และกลุ่มบุคคลที่เข้าร่วมปฏิบัติในกิจกรรมภาวนา
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ทั้ง 3 กิจกรรมคือ (1) กิจกรรมภาวนาเชิงจารีต(การเจริญสติแบบเคลื่อนไหว) (2) กิจกรรม
ภาวนาการบวชสามเณรและบวชศีลจารินีภาคฤดูร้อน (3) กิจกรรมภาวนาธรรมยาตรา รวม
จำนวน 21 รูป/คน การศึกษาวิจัยในครั้งนี้รวมกลุ่มบุคคลผู้ให้ข้อมูลจำนวนทั้งสิ้น 27 รูป/คน  
  โดยผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติเป็นเกณฑ์ในการเลือกผู้ให้ข้อมูลทั้งสองกลุ่มเอาไว้ ดังนี้ 
    1. เป็นประธานผู้ดำเนินงานในการจัดอบรมกิจกรรมภาวนาโดยตรง 
    2. เป็นพระอาจารย์และผู้รับผิดชอบประสานงานกิจกรรมภาวนาไม่
น้อยกว่า 2 ป ี
    3. เป็นผู้ที่ฟังและพูดภาษาไทยได้ ในกรณีเป็นชาวต่างชาติให้มีล่าม
แปล 
    4. ไม่มีปัญหาในการได้ยิน 
    5. ยินยอมและเต็มใจให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
   ขั้นตอนที่  4 ผู้วิจัยจะได้ประมวลรวบรวมเอกสารข้อมูลทั้งหมดที่ได้จาก
การศึกษาข้างต้นทั้งในส่วนของการศึกษาเนื้อหาจากภาคเอกสาร และการศึกษาภาคสนามทั้ง
ในส่วนของการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญและผู้ให้
ข้อมูลทั่วไป จัดลำดับความสำคัญของข้อมูล วิเคราะห์ เขียนเรียบเรียงสรุปผลวิจัยต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
  1. การศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู้ ในภาพรวมมีการจัดแบ่งความรู้เป็น 2 
ประเภทคือ (1) ความรู้ชัดแจ้ง (explicit knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถเห็นได้ในสิ่งต่าง ๆ 
เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน มีการถ่ายทอดจากบุ คคลด้วยการบอกต่อกันผ่านออกมาเป็น
ประสบการณ์ตรง ในหลายรูปแบบ เช่น เอกสาร บันทึก บทความ รายงานต่าง ๆ นำมา
ประยุกต์ใช้ดำเนินงาน การบันทึกความรู้นั้น ๆ ทำให้เข้าใจอย่างกว้างขวาง และความรู้นั้นมี
การสะสมมานาน จึงเป็นความรู้ที่ใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า เป็น
ความรู้ภายนอกตัว เป็นความรู้ที่สอนในระบบการศึกษา ความรู้จากครู อาจารย์ความรู้ในตำรา 
หนังสือ ความรู้ชนิดนี้ได้มาจากการฟัง อ่าน คิด วิเคราะห์และสนทนา (2) ความรู้ฝังลึกในตัวคน 
(tacit knowledge) เป็นความรู้ที่เห็นไม่ชัด เป็นผลจากประสบการณ์ตรงภายใน เป็นความรู้ที่
ฝังลึกอยู่ ในการกระทำในกิจวัตรต่าง ๆ อย่างความรับผิดชอบ อุดมคติ จัดเป็นทักษะ
ความสามารถในการดำเนินการต่าง ๆ ที่อยู่ในคน เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ความรู้ภายในตน เป็น
ความรู้เชิงทักษะฝีมือที่มีอยู่ในเนื้อตัวผู้ปฏิบัติ ฝังลึกอยู่ในตัวลอกเลียนแบบกันไม่ได้ เรียนรู้ได้
ผ่านการสังเกต ฝึกฝน ทำซ้ำ ใช้ชีวิตร่วมกันจัดเป็นความรู้ไม่เป็นทางการ 
  2. รูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้ของพระพุทธศาสนา ในกระบวนการจัดการ
ความรู้แบ่งออกเป็น 5 ประการคือ (1) การสร้างความรู้ (Knowledge creation) (2) การ
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ป ระมวลความรู้  (Knowledge codification) (3) ก าร เผ ยแพ ร่ค วาม รู้  (Knowledge 
distribution) (4) การประยุกต์ใช้ความรู้ (Knowledge Utilization) (5) การจัดเก็บความรู้ 
(Knowledge storage) โดยมีเครื่องมือในการจัดการความรู้ ได้แก่ การสานเสวนา การเล่า
เรื่อง ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การจัดตั้งทีมงาน เวทีการแลกเปลี่ยนความรู้และชุมชน
แนวปฏิบัติ โดยมีเป้าหมายการจัดการความรู้คือเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมของตน เพ่ือดำรงตนหรือ
การดำเนินชีวิตให้เกิดประโยชน์ในปัจจุบันและอนาคต และเพ่ือประโยชน์สูงสุดคือการดับทุกข์
ของชีวิต 
  3. รูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม พบว่า
รูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม มีองค์ประกอบ 4 อย่าง 
คือ (1) วัตถุประสงค์ (2) เนื้อหา (3) กระบวนการ (4) ผลลัพธ์หรือเป้าหมาย 
   องค์ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค์ วัตถุประสงค์ของรูปแบบและกระบวนการ
จัดการความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม ประกอบด้วย 1) เพ่ือสำรวจสภาพหลักการ
ดำเนินงานในด้านแนวคิด วิธีการจัดการความรู้ในโครงการและกิจกรรมภาวนา 2) เพ่ือให้
บัณฑิตเข้าร่วมปฏิบัติและสังเกตการณ์ในด้านการจัดการความรู้เชิงพุทธในโครงการและ
กิจกรรมภาวนา 3) เพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานหรือองค์กรของสงฆ์มีนโยบายในการจัดการความรู้
เชิงพุทธเพ่ือบูรณาการใช้ในโครงการและกิจกรรมภาวนาให้เกิดประโยชน์ในด้านการศึกษา
ต่อไป 
   องค์ประกอบที่ 2 เนื้อหา ประกอบด้วย 1) ประเภทความรู้ 2 ประการ คือ 
ความรู้ชัดแจ้ง และ ความรู้ฝึกลึกในตน 2) วิธีการสร้างความรู้ คือ การขัดเกลาทางสังคม การ
สกัดความรู้ออกจากตัวตน การผสมผสานความรู้ การผนึกความรู้ในตัวตน ตามกรอบโครงการ
และกิจกรรมภาวนาเชิงจารีต ธรรมยาตรา และการบวชสามเณร-บวชศีลจารินีภาคฤดูร้อน 
   องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการจัดการความรู้ มีส่วนประกอบคือทีมงาน 
แผนงาน ปฏิบัติงานและ ผลลัพธ์หรือเป้าหมาย 
    1. ทีมงาน ประสานงานการประชุมคัดเลือกบุคคล กำหนดชุดทีมงาน
ที่มีความรู้ มีความเข้าใจมีความสามารถ มีประสบการณ์ผ่านการฝึกฝนปฏิบัติมาจนมีความรู้
ประจักษ์ชัดในตน ในกิจกรรมการภาวนาเชิงจารีต (การเจริญสติแบบเคลื่อนไหว) สำนักวัดป่าสุ
คะโตจะมอบหมายให้เฉพาะพระเถระที่มีอายุพรรษามาก มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติมามาก
แล้ว เจ้าสำนักจะพิจารณาและตัดสินใจร่วมกันกับคณะสงฆ์ ตกลงอนุญาตมอบหมายให้ทำ
หน้าที่เป็นพระอาจารย์สอน การจัดโครงการกิจกรรมภาวนาการบวชสามเณร - บวชศีลจารินี
ภาคฤดูร้อน และธรรมยาตรา ทุกครั้งจะมีการประชุมประสานเตรียมทีมงาน เตรียมความพร้อม
ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 ครั้งต่อกิจกรรมภาวนาหนึ่งโครงการ  



5570 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.10 (December 2019) 

    2. แผนงาน กำหนดรายละเอียดของวัน เวลา สถานที่  การ
ประชาสัมพันธ์สื่อสารข้อมูลกิจกรรมภาวนากับบุคคลภายนอก องค์กร หน่วยงาน เครือข่าย 
เพ่ือรับการสนับสนุน เตรียมวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ จัดทำแผนการดำเนินงานในภาคปฏิบัติจริง  
    3. ปฏิบัติงาน แต่งตั้งหัวหน้าทีมงาน ทั้งบรรพชิต คฤหัสถ์ แบ่ง
สัดส่วนงานที่รับผิดชอบดำเนินการในกิจกรรมภาวนา ลงพ้ืนที่สำรวจสภาพแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ แม่น้ำ ป่าไม้ ภูเขา เป็นต้น กำหนดจุดพักข้างแรมกิจกรรมทั้งภาคเช้า กลางวัน และ
เย็น จัดเตรียมเอกสาร จัดเตรียมอุปกรณ์เครื่องใช้ จัดเตรียมเครื่องมือสื่อสาร ภาพถ่าย กล้อง 
วีดีโอ โปสการ์ด และประสานงานเพ่ือเตรียมเสบียงอาหารสำหรับผู้เข้าร่วมโครงการกิจกรรม
ภาวนาตลอดงาน 
    4. ผลลัพธ์หรือเป้าหมาย คือ มวลชน ธรรม สร้างจิตสำนึก และ
ความยั่งยืน  
     4.1 มวลชน ทั้งบรรพชิต คฤหัสถ์ ใช้ศักยภาพด้านการ
ปฏิบัติธรรม ผ่านกิจกรรมภาวนาอย่างเต็มความสามารถ มวลชนมี 2 ส่วนคือ (1) มวลชน
ภายใน ได้แก่ ศิษย์ของสำนักวัดป่าสุคะโตและวัดสาขาท้ังศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน (2) มวลชน
ภายนอก ได้แก่ บรรพชิต คฤหัสถ์ต่างสำนักที่มีเจตนามาร่วมงาน เพื่อมุ่งฝึกฝนพัฒนาตนเอง ใช้
กิจกรรมภาวนาเป็นพ้ืนที่ในการศึกษาเรียนรู้ บ่มเพาะจิตใจสาธารณะ สละความเห็นแก่ตัว    
มุ่งความเอ้ืออาทรเกื้อกูลกัน 
     4.2 ธรรม ทางด้านบรรพชิต คฤหัสถ์จะได้รับความรู้ ความ
เข้าใจธรรม ผ่านการเผยแผ่คำสอนเชิงพุทธประยุกต์ ผ่านเครือข่ายทางสังคมหลายมิติ เปิดใจ
กว้างไม่ติดยึดรูปแบบเชิงจารีต โดยการใช้กระบวนการกลุ่มเข้ามาช่วยขัดเกลา สร้างความรู้ 
ความเข้าใจ สร้างปัญญาตื่นรู้ในธรรม 2 ระดับ คือ (1) ระดับคุณธรรมจริยธรรม ที่คนทั่วไปควร
ปฏิบัติเพ่ือความดีงาม สังคมจะสงบสุขได้เพราะคนนำเอาคุณธรรมมากำกับพฤติกรรมของตน 
(2) ระดับสัจธรรม เป็นความรู้ระดับลงลึกถึงความจริง ความดี ความงามของโลกและชีวิต หยั่ง
รู้ถึงชีวิตในขั้นไตรลักษณ์ มีความไม่เที่ยง ความผันผวนทนอยู่ในสภาพเดิมไม่ได้ และความเสื่อม
สลายไปบังคับหรือรั้งเอาไว้ไม่ได้ การตื่นรู้อย่างนี้จะนำไปสู่การปล่อยการละวางจิตใจอย่าง
ถูกต้อง 
     4.3 การสร้างจิตสำนึก กิจกรรมภาวนาเกิดขึ้นเพ่ือให้
ประชาชนหันมาอนุรักษ์ฟ้ืนฟูธรรมชาติ กระตุ้นจิตสำนึกให้ผู้คนได้เกิดความรักและหวงแหน 
มองเห็นคุณค่าของธรรมชาติสิ่งแวดล้อม เห็นโทษภัยการทำลายที่กระทบเชื่อมโยงมาสู่ตนและ
สังคม มุ่งเสริมสร้างพลังภายในใจให้เข้มแข็ง มีความอดทน ความเพียรพยายาม ความเสียสละ 
ความเห็นใจ ความเอ้ืออาทรต่อกัน สร้างเสริมจิตวิญญาณแห่งการตระหนักรู้ สำนึกรู้คุณความมี
ดุลยภาพของระบบนิเวศย์ร่วมกัน 
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     4.4 ความยั่งยืน ในกระบวนการของการดำเนินกิจกรรม
ภาวนา เป็นการประยุกต์ใช้ความรู้ทางโลกและทางธรรมบูรณาการเข้าด้วยกัน มีการปลูกฝังมุ่ง
สร้างความรู้ ความเข้าใจ สร้างค่านิยมในการอยู่ร่วมกันกับธรรมชาติ เห็นโทษของการใช้
สารเคมีในอาชีพเกษตรกรรม การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างฟุ่มเฟือย มีความมุ่งหวังให้คนกับ
ธรรมชาติ ได้อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขสืบไป 
   ผลลัพธ์หรือเป้าหมายโครงการกิจกรรมภาวนา จะมีการประชุมทีมงานทุก
ฝ่ายสรุปผลของการปฏิบัติงาน ทั้งข้อดีข้อเสียอุปสรรคปัญหาขณะดำเนินการ ผลสำเร็จจาก
กิจกรรม บันทึกเป็นข้อมูลเฉพาะภายในของสำนักเพ่ือใช้ประโยชน์ในการจัดกิจกรรมภาวนา
ต่อไป มีการประเมินผลสองลักษณะ คือ (1) ประเมินผลภายใน มีการสรุปบันทึกผลของ
กิจกรรมเก็บไว้เป็นข้อมูลของสำนัก เพ่ือใช้แก้ไขปรับปรุงงานในครั้งต่อไป (2) ประเมินผล
ภายนอก กำหนดตรวจสอบจากปริมาณของคนที่เคยมาแล้วกลับมาร่วมกิจกรรมภาวนาอีก 
เทียบเคียงกับปริมาณคนร่วมกิจกรรมที่ลดหรือเพ่ิมของแต่ละปี 
 
อภิปรายผล 
  1. แนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู้ ในภาพรวมมีการจัดแบ่งความรู้เป็น 2 ประเภทคือ 
1) ความรู้ชัดแจ้ง (explicit knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถเห็นได้ในสิ่งต่าง ๆ เป็นรูปธรรม
ที่ชัดเจน มีการถ่ายทอดจากบุคคลในหลายรูปแบบ จัดเป็นความรู้ภายนอกตัว เป็นความรู้ที่
สอนในระบบการศึกษา ความรู้จากครู อาจารย์ความรู้ในตำรา หนังสือ ความรู้ชนิดนี้ได้มาจาก
การฟัง อ่าน คิด วิเคราะห์และสนทนา 2) ความรู้ฝังลึกในตัวคน (tacit knowledge) เป็น
ความรู้ที่เห็นไม่ชัด เป็นผลจากประสบการณ์ตรงภายใน จัดเป็นทักษะความสามารถในการ
ดำเนินการต่าง ๆ ที่อยู่ในคน เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ความรู้ภายในตน สอดคล้องกับงานของ
สมชาย นำประเสริฐชัย เรื่อง การจัดการความรู้แสดงทัศนะว่าการแบ่งประเภทความรู้ มีการ
แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือความรู้ชัดแจ้งหรือกระจ่างชัด (explicit knowledge) เป็นความรู้ที่
สามารถเขียนถ่ายทอด นำเสนอในลักษณะของกฎเกณฑ์ สูตรสมการหรือการแทนด้วยตัวอักษร 
นิยามและหนังสือ และความรู้แฝงหรือความรู้โดยนัย(tacit knowledge) มีการอ้างครั้งแรก
โดย Michael Polanyi ว่าความรู้แฝงนี้เป็นความรู้ที่เกิดจากประสาทสัมผัสและประสบการณ์ท่ี
สั่งสมมา (สมชาย นำประเสริฐชัย, 2558)  
  2. รูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้ของพระพุทธศาสนา ในกระบวนการจัดการ
ความรู้แบ่งออกเป็น 5 ประการคือ 1) การสร้างความรู้ (Knowledge creation) 2) การ
ป ระม วล ค ว าม รู้ (Knowledge codification) 3) ก า ร เผ ย แ พ ร่ ค ว าม รู้  (Knowledge 
distribution) 4) การประยุกต์ใช้ความรู้ (Knowledge Utilization) 5) การจัดเก็บความรู้ 
(Knowledge storage) สอดคล้องกับงานวิจัยของเอ้ือมอร ชลวร เรื่อง การจัดการความรู้เชิง
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พุทธบูรณาการ พบว่ากระบวนการจัดการความรู้ที่สำคัญมีองค์ประกอบคือการสร้างความรู้ 
การประมวลความรู้ การเผยแผ่ความรู้ และการใช้ความรู้ โดยมี เครื่องมือเป็นการสานเสวนา 
การเล่าเรื่อง ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การจัดตั้งทีมงาน เวทีการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ชุมชนแนวปฏิบัติ (เอ้ือมอร ชลวร, 2554) 
  3. รูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม พบว่า
รูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม มีองค์ประกอบ 4 อย่าง 
คือ 1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหา 3) กระบวนการ 4) ผลลัพธ์หรือเป้าหมาย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของปรียารัตน์ ใจเนตรเรื่อง รูปแบบการบริหารงานบุคคลเชิงพุทธบูรณาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบมี 4 อย่าง คือ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
กระบวนการ และผลลัพธ์หรือเป้าหมาย (ปรียารัตน์ ใจเนตร, 2562) 
 
สรุป 
  รูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม มีองค์ประกอบ 
4 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหา 3) กระบวนการ 4) ผลลัพธ์หรือเป้าหมา 
  องค์ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค์ วัตถุประสงค์ของรูปแบบและกระบวนการจัดการ
ความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม1) เพ่ือสำรวจสภาพหลักการดำเนินงานในด้านแนวคิด 
วิธีการจัดการความรู้ในโครงการและกิจกรรมภาวนา 2) เพ่ือให้บัณฑิตได้เข้าร่วมปฏิบัติและ
สังเกตการณ์ในด้านการจัดการความรู้เชิงพุทธในโครงการและกิจกรรมภาวนา 3) เพ่ือส่งเสริม
ให้หน่วยงานหรือองค์กรของสงฆ์มีนโยบายในการจัดการความรู้เชิงพุทธเพ่ือบูรณาการใช้กับ
โครงการและกิจกรรมภาวนาให้เกิดประโยชน์ในด้านการศึกษาต่อไป องค์ประกอบที่ 2 เนื้อหา 
ประกอบด้วย 1) ประเภทความรู้ 2 ประการ คือ ความรู้ชัดแจ้ง และ ความรู้ฝึกลึกในตน       
2) วิธีการสร้างความรู้ คือ การขัดเกลาทางสังคม การสกัดความรู้ออกจากตัวตน การผสมผสาน
ความรู้ การผนึกความรู้ในตัวตน ตามกรอบโครงการและกิจกรรมภาวนาเชิงจารีต ธรรมยาตรา 
และการบวชสามเณร-บวชศีลจารินีภาคฤดูร้อน องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการจัดการความรู้ 
มีส่วนประกอบคือทีมงาน แผนงาน ปฏิบัติงาน และผลลัพธ์หรือเป้าหมาย 
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ภาพที่ 1 รูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม ฉบับที่สมบูรณ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะเชิงในโยบาย 
   1.1 มหาเถรสมาคมและผู้บริหารคณะสงฆ์ควรมีนโยบายที่สนับสนุนการ
นำเอารูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม ที่ได้จากการวิจัย
ไปทดลองใช้เพ่ือเป็นการพัฒนาชุมชนในด้านกิจกรรมภาวนา  
    1.2 ผู้นำองค์กรหรือคณะสงฆ์ควรมีการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
กำหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำรูปแบบและกระบวนการจัดการ
ความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรมไปกำหนดเป็นแผนพัฒนายุทธศาสตร์ในการพัฒนาด้าน
ปฏิบัติ 
    1.3 หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง ควรมีการจัดงบประมาณสนับสนุนการ
ดำเนินโครงการและการจัดกิจกรรมภาวนา ในรูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้เชิงพุทธ
ของสำนักปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่อง 
  2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   2.1 ผู้นำองค์กรหรือผู้บริหารคณะสงฆ์ที่ เกี่ยวข้อง ควรนำรูปแบบและ
กระบวนการจัดการความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม ไปพัฒนาเป็นคู่มือประกอบการ
ปฏิบัติในการดำเนินโครงการและการจัดกิจกรรมภาวนา 
   2.2 ผู้นำองค์กรหรือผู้บริหารคณะสงฆ์ที่เก่ียวข้อง ควรจัดให้มีการอบรม สร้าง
ความเข้าใจในรูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม ให้แก่พระ

 

เนื้อหา 

กระบวนการจัดการความรู้ 

ผลลัพธ์หรือเป้าหมาย 

วัตถุประสงค ์ 1. เพ่ือสำรวจสภาพการดำเนินงานในด้านแนวคิด วิธีการจัดการความรู ้
2. เพ่ือให้บัณฑิตได้เข้าร่วมปฏิบัติและสังเกตการณ์ในด้านการจัดการความรู้เชิงพุทธ 
3. เพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานหรือองค์กรของสงฆ์มีนโยบายในการจัดการความรู้เชิงพุทธ 

1. ความรู้ 2 ประเภทคือความรู้ชัดแจ้ง และ ความรู้ฝึกลึกในตน  
2. วิธีการสร้างความรู้ คือ การขัดเกลาทางสังคม การสกัดความรู้ออกจากตัวตน การ
ผสมผสานความรู้ การผนึกความรู้ในตัวตน 

ประกอบด้วย 1. ทีมงาน 2. แผนงาน 3. ปฏิบัติงาน 4. ผลลัพธ์หรือเป้าหมาย 
 

ประเมินภายในและภายนอก ในด้านมวลชน ธรรม สร้างจิตสำนึก และความยั่งยืน  
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วิทยากร เจ้าหน้าที่บุคลากรจิตอาสาที่ร่วมดำเนินโครงการและกิจกรรมภาวนา เพ่ือให้ปฏิบัติใน
ทิศทางเดียวกัน 
   2.3 ผู้นำองค์กรหรือผู้บริหารคณะสงฆ์ที่เกี่ยวข้อง ควรนำเอารูปแบบและการ
จัดการความรู้เชิงพุทธของสำนักปฏิบัติธรรม ไปทดลองประยุกต์ใช้ในสำนักของตน เพื่อเป็นการ
แสวงหาข้อบกพร่องสำหรับเปรียบเทียบปรับปรุงแก้ไขใช้ให้เกิดประโยชน์ในสังคมต่อไป 
  3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   3.1 ควรมีการศึกษาวิจัย การจัดการความรู้ภายในองค์กรใดองค์กรหนึ่งเป็น
การจำเพาะ โดยกำหนดศึกษาวิจัยในภาคสนาม ด้วยการนำแนวคิดและทฤษฎีการจัดการ
ความรู้จากงานนี้ไปใช้เป็นกรอบการวิจัยในมิติภาคปฏิบัติขององค์กร 
   3.2 ควรมีการศึกษาวิจัย การจัดการความรู้ภายในองค์กรของพระพุทธศาสนา 
โดยกำหนดเข้าไปศึกษาในองค์กรหรือสถาบันที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโดยตรง แล้วลง
พ้ืนที่ เก็บข้อมูลภาคสนาม เพ่ือแสวงหาคำตอบใช้ยืนยันหรือเห็นต่างในเชิงประจักษ์ว่า
พระพุทธศาสนามีการจัดการศึกษาที่เน้นการพัฒนาบุคคลหรือพัฒนาชีวิตมากกว่าการพัฒนา
ทางด้านวัตถ ุ
   3.3 ควรมีการศึกษาวิจัย การจัดการความรู้ในพระพุทธศาสนา เพ่ือตอบโจทย์
ของสังคมสมัยใหม่ที่ มีปัญหาในแต่ละด้าน  เช่น  การวิจัย เรื่องการจัดการความรู้ ใน
พระพุทธศาสนาเพ่ือแก้ปัญหาสังคม การจัดการความรู้ในพระพุทธศาสนาเพ่ือสันติภาพ การ
จัดการความรู้ในพระพุทธศาสนาเพ่ือชุมชนยั่งยืน การจัดการความรู้ในพระพุทธศาสนาเพ่ือ
เยียวยาผู้ป่วย เป็นต้น 
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