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บทคัดย่อ 
  การวิจัยเรื่องมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารของโรงเรียนคุณภาพที่ได้รับ
รางวัล OBECQA ปี 2561 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) หากลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และ             
3) ประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การดำเนินการวิจัย มี 3 ระยะ ระยะที่ 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารในโรงเรียนที่
ได้รับรางวัล OBECQA จำนวน 140 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีความ
เชื่อมั่น 0.97 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่และร้อยละ ระยะที่ 2 การหากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนคุณภาพ ประกอบด้วย 1) การศึกษาวิธีปฏิบัติงานที่เป็นเลิศจากโรงเรียนที่ได้รับรางวัล 
OBECQA ปี 2561 จำนวน 5 แห่ง และ 2) ประชุมผู ้เชี ่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา               
ด้านการบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ นักการศึกษา และครู จำนวน 15 คน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ  
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 400  คน 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจ ัยเป็นแบบประเมิน 4 ด้าน คือ ความเหมาะสม ความถูกต้อง              
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่และร้อยละ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. สภาพของการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ค่าเฉลี่ย 4.80 
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   2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพบกลยุทธ์ ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การนำองค์กร 2) กลยุทธ์การกำหนด
แผนปฏิบัติการ 3) กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) กลยุทธ์การวัด 
การวิเคราะห์ การจัดการความรู้ 5) กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 6) กลยุทธ์ด้านการปฏิบัติการ
ภายในโรงเรียน และ 7) กลยุทธ์การกำหนดผลลัพธ์ของโรงเรียน   
   3. ประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรอบ 4 ประเด็น คือ 1) ความเหมาะสม 2) ความถูกต้อง ครอบคลุม 
3) ความเป็นไปได้ และ 4) ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ค่าเฉลี่ย 4.06 
คำสำคัญ: กลยุทธ์การบริหาร, โรงเรียนคุณภาพ, สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

Abstract 
  The purposes of the research were to 1) study the state of quality school 
management of OBECQA Awarded the schools 2) create the management 
strategy of quality schools under the Office of the Basic Education Commission, 
and 3) evaluate the management strategy of quality schools under the Office of 
the Basic Education Commission. The research process was Mixed Method 
Research and consisted of 3 phases. Phase 1: study the state of quality school 
management of the schools under the Office of Basic Education Commission 
which included the sample of 140 administrators, using a questionnaire for data 
collection (Reliability = 0.97), to analyze mean and standard deviation Average 
4.80 Phase 2: create the management strategy of quality schools under the Office 
of the Basic Education Commission by 1) stuyding on the best practice toward 
five schools which received the Basic Education Commission Quality Award 
(OBECQA) and 2) conducting the expert group meeting with 15 experts. Phase        
3: evaluate the management strategy of quality school under the Office of the 
Basic Education Commission from 400 administrators under the Office of Basic 
Education, and 4 aspects evaluation form which consisted of the suitability, the 
accuracy, coverage, possibility, and utility. for mean and standard deviation 
analysis Average 4.80  
   The research results showed that  
  1. The state of schools under the Office of the Basic Education 
Commission performed at the highest rating overall and each asspects. 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 9 (พฤศจิกายน 2562) | 4529 

  2. The quality of school under the Office of the Basic Education 
Commission Included 7 categories as follows: 1) the organizational leading 
strategy 2) the school planning strategy, 3) The strategy of the students and the 
stake holders participation 4) the measurement, analysis and knowledge 
management strategy, 5) the school  
personnel strategy, 6) the internal school operation strategy, and 7) the setting 
of school output strategy. 
  3. The management strategy of quality school under the Office of the 
Basic Education Commission consisted of 4 aspects including suitability, the 
accuracy, coverage, possibility, and utility which were at the high level.  
Keywords: Management Strategy, Quality Schools, Basic Education Commission  
   
บทนำ  
  สถานการณ์โลกในศตวรรษที่ 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001-2100) มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วการที่จะพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
นั้น จะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอ
ในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะต้องพัฒนาคนให้มีความพร้อม       
สิ่งที่พัฒนาคนได้ดีที ่สุดคือการศึกษา ดังนั้นหลักการพัฒนาประเทศที่สำคัญในระยะแผน     
พัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา” จากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9-11 และยึดหลักการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ำและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบน
ฐานการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12, 2560) ผลการพัฒนาการศึกษาไทยที่ผ่านมา คุณภาพการศึกษาทั้งด้าน
วิชาการ และคุณลักษณะของผู้เรียนยังไม่น่าพอใจต้องมีการวิเคราะห์ทบทวนเป้าหมายและ
สาขาการผลิตและคุณภาพของกระบวนการการจัดการศึกษา ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษาของรัฐการใช้จ่ายในบางกิจกรรมที่ไม่ส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนสมรรถนะด้านการศึกษาของประเทศไทยในเวทีสากลยังอยู่ในระดับ
ที่ไม่น่าพึงพอใจ คุณภาพการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2560) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
นานาชาติ จากการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษานานาชาติ โครงการ PISA 2015 จำนวน 
72 ประเทศ ในภาพรวม พบว่า นักเรียนไทยมีผลการประเมินต่ำกว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ (OECD) 
ทุกวิชาและมีแนวโน้มผลการประเมินต่ำลงทุกวิชาเมื ่อเทียบกับปี 2012 (PISA 2012)            
การประเมินผลสัมฤทธ ิ ์ว ิชาคณิตศาสตร์ -ว ิทยาศาสตร ์ (TIMSS 2015) ของนักเร ียน                 
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ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 พบว่าวิชาคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ทั้ง 2 วิชาของไทยต่ำกว่าค่าเฉลี่ย 500 
คะแนน ซึ่งคณิตศาสตร์ได้คะแนน 431 คะแนน วิทยาศาสตร์ 456 คะแนน อย่างไรก็ตามในปี 
2015 ประเทศไทยได้คะแนนทั้ง 2 วิชาดีขึ้นจากปี 2011  
  ในปีการศึกษา 2560 สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีจำนวนโรงเรียน
ในความรับผิดชอบทั้งสิ ้น จำนวน 30,405 โรงเรียน เป็นโรงเรียนที ่เปิดสอนถึงระดับชั้น
ประถมศึกษา จำนวน 20,129 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 66.15 การขับเคลื ่อนการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาที่มีองคาพยพขนาดใหญ่เป็นเรื่องที่จะขับเคลื่อนไปพร้อม ๆ กันจึงเป็นเรื่อง
ใหญ่ในการที่จะพัฒนาให้มีคุณภาพ ดังสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบสาม ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2554-2558) ประจำปีงบประมาณ 2554 
พบว่าสถานศึกษาที่ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจำนวน 2,295 แห่ง ส่วนใหญ่เป็น
สถานศึกษาขนาดเล็ก ตั้งอยู่นอกเมือง ส่วนใหญ่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น
พื้นฐาน (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) , 2555) 
การพัฒนาการศึกษากับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศมีตัวชี้วัด 5 ตัว ที่มีอันดับ
ลดลงล้วนเป็นตัวชี้วัดคุณภาพ ได้แก่คุณภาพการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา คุณภาพ
ระบบการศึกษา คุณภาพการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ คุณภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ความสามารถในการวิจัยและการให้บริการฝึกอบรม ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า 
คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียนและวิธีการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่
ทำให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหลายมีความเชื่อมั่นหรือพึงพอใจ (Whatmough, R, 
1994) สำหรับแผนการศึกษาของไทยฉบับปัจจุบันกำหนดยุทธศาสตร์การเรียนรู้ไว้ถึง 20 ปี 
นับตั้งแต่ พ.ศ.2560 – 2579 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการบอกว่า มีอยู่ 3 คำ ที่ต้องทำ
ความเข้าใจ คือ โอกาส ความเหลื่อมล้ำ และคุณภาพ (มูลนิธิไทยรัฐ, 2560)  
   การศึกษาเป็นกระบวนการที่ทำให้คนมีความรู้และคุณสมบัติต่าง ๆ ที่ช่วยให้คนนั้นอยู่
รอดในโลกได้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคมส่วนรวม ดังนั้นคุณภาพการศึกษาจึง
สะท้อนถึงคุณภาพคนที่เป็นผลผลิตของการจัดการศึกษาในบริบทของสังคมไทยปัจจุบัน 
รูปแบบการศึกษา ส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาในระบบ ดังนั้น สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานหลัก
ที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน นักวิจัยหลายท่านไดท้ำ
การวิจัยเพื่อหาแนวทางในบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ
ไทย (TDRI) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนประถมศึกษาหลายเรื่อง เช่น แนวทางการแก้ปัญหา
โรงเรียนประถมศึกษาบทเรียนการควบรวมโรงเรียนประถมศึกษาในญี่ปุ่นปัญหาขาดแคลนครู
ในโรงเรียน เป็นต้น (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2558) 
  โรงเรียนคุณภาพ คือ การพัฒนาโรงเรียนให้มีศักยภาพและมีความพร้อมในการพัฒนา
ผู ้เร ียนให้ เป็นต้นแบบและเป็นแบบอย่างของโรงเร ียนอื ่นที ่ เป็นรูปธรรม และท้าทาย
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ความสามารถของผู้บริหารความสำเร็จของการมีโรงเรียนคุณภาพจะช่วยลดและขจัดปัญหา
วิกฤตทางการศึกษา ดังนั้นจึงเป็นความมุ่งมั ่นของกระทรวงศึกษาธิการที่จะให้โรงเรียนมี
คุณภาพ ดำเนินการได้สำเร็จมีประสิทธิภาพนับเป็นมิติใหม่แห่งการพัฒนาการศึกษาให้มี
คุณภาพ นอกจากนี้นักวิจัยที่ทำการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพไว้หลาย
ท่าน เช่น นราวัลย์ สุรังค์สุริยกุล ศึกษารูปแบบการจัดการคุณภาพโดยรวมในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (นราวัลย์ สุรังค์สุริยกุล, 2555) สุวิชา โพธิสุข 
ศึกษาการบริหารโรงเรียนคุณภาพทั้งองค์กรโรงเรียนประถมศึกษา (สุวิชา โพธิสุข, 2552),        
ปัญชา สุริยะสุขประเสริฐ ศึกษารูปแบบการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กรโรงเรียนมัธยมศึกษา  
(บัญชา สุริยะสุขประเสริฐ, 2559), ถวิล อรัญเวศ ผลการศึกษาทำให้ได้ทราบถึงรูปแบบการ
บริหารจัดการให้มีค ุณภาพ คือ หลักการมีส ่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์  การวัดผล             
การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการดำเนินงาน (ถวิล อรัญเวศ, 2557) ทวี วาจาสัตย์ ศึกษา
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในโรงเรียนขนาดเล็ก (ทวี วาจา
สัตย์, 2555), พิสิฐ เทพไกรวัล ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่าย ความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการศึกษาในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการแก้ไขปัญหาในส่วนที่เป็นอุปสรรคด้วยการพัฒนาบุคลากร          
การปฏิบัติงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ (พิสิฐ เทพไกรวัล, 2554) ส่วนมยุรี แพร่หลาย 
ศึกษาการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ผลการศึกษาคือผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ นำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
รับฟังเสียงของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (มยุรี แพร่หลาย, 2554) และทศพร ปูมสีดา 
ศึกษาการนำเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน สรุปผลการศึกษาข้างต้น จะเห็นได ้ว่า
ความสำคัญของการบริหารคือการนำโรงเรียนสู่โรงเรียนคุณภาพเพื่อให้ได้รูปแบบบริหาร
องค์การที่สามารถเผชิญการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที่เกิดขึ้นทั้งภายนอกและภายใน
องค์การได้เป็นอย่างดีเป็นองค์การแห่งปัญญาที่ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์
โดยถือว่าคนคือหัวใจของการบริหารสู่องค์กรคุณภาพ ซึ่งจะทำให้บุคคลปฏิบัติงานอย่างเต็มที่
ด้วยความเต็มใจทำให้เกิดกระบวนทัศน์ในความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่สามารถดึง
ศักยภาพด้านสติปัญญาและพลังใจที่เหนือกว่าบุคลากรองค์การอื่นให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันและ
รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและสามารถทำงานเป็นทีมด้วยความชาญฉลาดมีความรวดเร็วใน
การปฏิบัติงานสามารถแก้ปัญหาภายในทีมงานได้อย่างรวดเร็วและมีระบบประเมินให้คุณให้
โทษด้วย (ทัศพร ปูมสีดา, 2559) 
   จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าวผู้วิจัยสนใจที่ศึกษาสภาพการบริหารของโรงเรยีน
คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
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คุณภาพสังกัดสำนักงานคณะกรรการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากผู้เชี่ยวชาญ และประเมินกลยุทธ์
โดยผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารของโรงเรียนคุณภาพที่ได้รับรางวัล OBECQA ปี 2561 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  2. เพื ่อหากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้มีการดำเนินการแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารของโรงเรียนคุณภาพที่ได้รับรางวัล OBECQA 
ปี 2561 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    ดำเนินการโดยระยะที่ 1 เป็นการศึกษาเชิงสำรวจ (Survey Study) ซึ่งเป็นการศึกษา
สภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี
ขั้นตอนการดำเนินการดังนี้  
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ครั้งนี้ เป็นผู้บริหารโรงเรียนใน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้รับรางวัล OBECQA ประจำปีการศึกษา 2561 จาก 
213 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน จำนวน 213 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้รับรางวัล OBECQA 
ประจำปีการศึกษา 2561 จำนวน 140 คน การกำหนดหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
สำเร็จรูป เครจซี่ และ มอร์แกน การเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง แบบแบ่ง
ชั้น (Stratificd Random Sampling)  
   ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย การบริหารโรงเรียนคุณภาพโดยใช้เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน OBECQA ปี 2559 - 2560 
ประกอบด้วย 1) การนำองค์กร (Leadership) 2) กลยุทธ์ (Strategy) 3) นักเรียนและผู้มีส่วน
ได ้เส ีย (Student and Stakeholder) 4) การว ัดการว ิเคราะห์ และการจ ัดการเร ียนรู้  
(Measurements) 5) บุคลากร (Workforce) 6) การปฏิบัติการ (Operations) และ 7) ผลลัพธ์ 
(Results) เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน OBECQA ปี 
2559 - 2560  
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    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
การวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน  
   การวิเคราะห์ข้อม ูล ว ิเคราะห์ข้อม ูล ตอนที ่ 1 สถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ว ิเคราะห์ข ้อม ูลโดยการแจกแจงความถี ่  (Frequency) และหาร ้อยละ 
(Percentage) แล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 2 
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลระดับสภาพการบริหารโรงเรียน
คุณภาพ 
  ระยะที่ 2 การหากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   ระยะที่ 2 แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ การหากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยอาศัยข้อมูลพื้นฐานจากผลการวิจัยในระยะที่ 
1 แล้วดำเนินการศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 5 
โรงเรียน และการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Group Meeting) จำนวน 15 คน ได้มา
โดยพิจารณาคุณสมบัติ ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน เพื ่อเป็นผู ้ที ่ให้ข้อมูลให้ตรง
จุดมุ ่งหมายการวิจ ัยได้ดีที ่ส ุด ใช้ว ิธ ีการการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษาระดับสูง จำนวน 3 คน มีคุณสมบัติ คือเป็นผู้บริหารการศึกษา
ระดับสูง หรือตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีประสบการณ์การบริหาร
การศึกษาอย่างน้อย 5 ปี และสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเป็นผู้บริหารการศึกษา
เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน คุณสมบัติคือ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพ ที่ประสบผลสำเร็จและได้รับรางวัลจากหน่วยงานที่มีความเชื่อถือได้  สำเร็จ
การศึกษาปริญญาเอก หรือเป็นผู้บริหารสถานศึกษาเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ในตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 10 ปี บุคลากรณ์ทางการศึกษาอื่น (ศึกษานิเทศก์) จำนวน 3 
คน คุณสมบัติคือ เป็นศึกษานิเทศก์ที่ประสบผลสำเร็จโดยได้รับรางวัลจากหน่วยงานที่มีความ
เชื่อถือได้ มีประสบการณ์ในตำแหน่งศึกษานิเทศอย่างน้อย 5 ปี และสำเร็จระดับปริญญาเอก 
หรือเป็นศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ นักการศึกษา นักวิชาการและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
จำนวน 3 คน คุณสมบัติคือ เป็นอาจารย์ หรือนักศึกษา หรือนักวิชาการที่มีประสบการณ์
เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีผลงานที่แสดงว่ามี
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่นงานวิจัย บทความ ตำรา 
การเป็นวิทยากร การกำกับดูแลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับการบริหารการศึกษา และครู จำนวน 3 
คน คุณสมบัติคือเป็นครู มีประสบการณ์การสอนมาไม่ต่ำกว่า 20 ปี สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่า
ปริญญาเอก หรือครูเชี่ยวชาญ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา  
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  ระยะที ่ 3 การประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ดำเนินการโดยการสำรวจความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็น
ผู ้บริหารจำนวน 400 คน การหาขนาดของกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป เครจซี่          
และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ 
ประกอบด้วยการประเมินความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคอร์ท วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ผลการศึกษา 
   การวิจัยเพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
  ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผล สภาพการบริหารโรงเรียน
คุณภาพสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   
  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับ
มากที ่ส ุดทุกด้านโดย ด้านการนำองค์กร ด้านกลยุทธ์ และด้านนักเรียนผู ้มีส ่วนได้เสีย                
( X = 4.83 เท่ากัน) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการวัด การวิเคราะห์ การจัดการเรียนรู้    

สภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพ X  S.D. แปลผล 

1. ด้านการนำองค์กร 4.83 .40 มากที่สุด 

2. ด้านกลยุทธ์ 4.83 .40 มากที่สุด 

3. ด้านนักเรียนผู้มีส่วนได้เสีย 4.83 .40 มากที่สุด 

4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ การจัดการเรียนรู้ 4.80 .39 มากที่สุด 

5. ด้านบุคลากร 4.78 .40 มากที่สุด 
6.    ด้านการปฏิบัติการ 4.78 .41 มากที่สุด 

7.    ด้านผลลัพธ์ 4.76 .41 มากที่สุด 

โดยรวม 4.80 .40 มากที่สุด 
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(X = 4.80) ด้านบุคลากร และด้านปฏิบัติการ (X = 4.78 เท่ากัน) และด้านผลลัพธ์ (X = 4.76) 
ตามลำดับ 
 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น
พื้นฐาน มี 7 กลยุทธ์ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การนำองค์กร 2) กลยุทธ์การกำหนดแผนปฏิบตัิ
การ 3) กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสีย 4) กลยุทธ์การวัด              
การวิเคราะห์ การจัดการความรู้ 5) กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 6) กลยุทธ์ด้าน
การปฏิบัติการภายในโรงเรียน และ 7) กลยุทธ์การกำหนดผลลัพธ์ของโรงเรียน 
 ประเมินกลยุทธ์การบริหารงานโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสม ความถูกต้อง มาตรฐานด้านความเป็นไปได้  และ ความ
เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ตามตาราง 
   
  ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผล ประเมินกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนคุณภาพสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

  จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ ด้าน
ความถูกต้องครอบคลุม ( X = 4.57) และด้านด้านความเป็นประโยชน์ ( X = 4.04) ส่วนอีก          
2 ด้าน อยู ่ในระดับมาก คือ ด้านความเป็นไปได้ ( X = 3.82) และด้านความเหมาะสม               
(X = 3.81) 
  
อภิปรายผล 
  การวิจัยเรื ่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานครั้งนี้ เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับวิธีการบริหารงาน เนื่องจาก

รายการประเมิน X  S.D. แปลผล 

1. ด้านความเหมาะสม 3.81 0.64 มาก 

2. ด้านความเป็นไปได้ 3.82 0.63 มาก 

3. ด้านความถูกต้องครอบคลุม 4.57 0.43 มากที่สุด 

4. ด้านความเป็นประโยชน์ 4.04 0.86 มากที่สุด 

โดยรวม 4.06 0.64 มาก 
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การวิจัยในครั้งนี้ ถือว่าเป็นการวิจัยที่นำเอาวิธีการจากโรงเรียนคุณภาพมารวมเป็นกลยุทธ์การ
บริหารงานโรงเรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งสามารถนำข้อที่ค้นพบท่ีได้มาอภิปรายผลได้ดังนี้  
  1. สภาพการบริหารของโรงเรียนคุณภาพ สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยู ่ในระดับมากที่ส ุดทั ้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน  ประกอบด้วยด้านความเหมาะสม         
ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ คือ การขับเคลื่อนของ
โรงเรียนคุณภาพ เป็นไปตามเป้าหมายที่สำคัญ ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน OBECQA  
  2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า มี 7 กลยุทธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์การนำองค์กร กลยุทธ์การกำหนด
แผนปฏิบัติการ กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลยุทธ์การวัด        
การวิเคราะห์ การจัดการความรู้ กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์ด้านการปฏิบัติการภายใน
โรงเรียน และกลยุทธ์การกำหนดผลลัพธ์ของโรงเรียน ซึ่งแต่ละกลยุทธ์มีการอภิปรายผลที่พบ
ดังนี้ 
   2.1 กลยุทธ์การนำองค์กร ประกอบด้วย วิธีการกำหนดกลยุทธ์ในประเด็น     
ต่าง ๆ เป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ครู และบุลากรในโรงเรียน กำหนด นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และค่านิยมดำเนินงานของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของจรรยาบรรณวิชาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการ  
   2.2 กลยุทธ์การกำหนดแผนปฏิบัติการ ประกอบด้วย โรงเรียนกำหนดโอกาส
เชิงกลยุทธ์ และกระบวนการ ที่บุคลากรทั้งโรงเรียนมีส่วนร่วมทั้งระบบ ครูมุ่งเน้นจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมทั้งชุมชนให้ความร่วมมือ ผู้ปกครองเห็นความสำคัญของ
การศึกษา จัดทำแผนกลยุทธ์ ระยะปานกลาง 3-5 ปี ดำเนินการแผนปฏิบัติการประจำปี 
จัดสรรทรัพยากรพร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการ  
   2.3 กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครู นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการประเมินการ
ใช้หลักสูตร เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลักสูตรภายใต้กระบวนการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตรของคณะกรรมการจัดทำหลักสูตร มีการรายงานผลการใช้หลักสูตรทุกภาค
เรียนเพ่ือประมวลผล จัดทำ Website และรับฟังนักเรียนจากสื่อสังคมออนไลน์ผ่านระบบ เพ่ือ
รับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ติดตามผลการเรียนรู้ของนักเรียนในดา้น
ต่าง ๆ ทั้งด้านวิชาการ ศิลปะ ดนตรี กีฬา และคอมพิวเตอร์ พิจารณาความพึงพอใจของ
นักเรียนเทียบกับโรงเรียนประเภทเดียวกัน สอดคล้องกับที่วีรพจน์ ลือประสิทธิสกุล ได้เสนอ
แนวคิดและหลักการบริหารที่มีคุณภาพ (วีรพจน์ ลือประสิทธิ์สิกุล, 2540) 
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   2.4 กลยุทธ์การวัด การวิเคราะห์ การจัดการความรู้ ประกอบด้วย  โรงเรียน
วางแผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อกำหนดทิศทางการทำงานของ
บุคลากรให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน โดยมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มงานได้ถ่ายทอด
นโยบายจากผู้บริหารไปสู่ผู้ที่รับผิดชอบงานของแต่ละกลุ่มงานจากภารกิจหลักของโรงเรียนทั้ง 
4 กลุ่มงาน ตามแผนการบริหารงาน คือกลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหาร
งบประมาณ และกลุ่มบริหารทั่วไป  
   2.5 กลยุทธ์ด้านบุคลากร ประกอบด้วย บริหารจัดการโรงเรียนสู่สากลโดย
จัดระบบการกำกับติดตามการจัดการศึกษาวิเคราะห์และวางแผนด้านอัตรากำลัง พัฒนาครู
และบุคลากร จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
สร้างความผูกพันด้วยการยกย่องชมเชย การให้รางวัลการสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมนำเสนอ
ผลงานปฏิบัติงานที่เป็นเลิศที่เกิดจากการเรียนการสอน สอดคล้องกับไซแดนมานลากกา ที่
กล่าวว่าผู้บริหารองค์การอัจฉริยะต้องมีความสามารถและบริหารจัดการโดยใช้ภาวะผู ้นำที่
แตกต่างจากท่ีผ่านมา (Sydanmaanlakka, P, 2003) 
   2.6 กลยุทธ์ด้านการปฏิบัติการภายในโรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนกำหนด
นโยบายในการพัฒนาบุคลากร ผู้รับบริการและองค์กรนวัตกรรมที่แล้วเสร็จได้แก่ การพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลการบริหารและจัดการโครงการ การจัดทำระบบฐานข้อมูลพัฒนาบุคลากร  
จัดทำแผนเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและ รับมือต่อภาวะฉุกเฉินโดยมีการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในจัดทำกระบวนการสนับสนุน สอดคล้องกับซาลลิส (Sallis, E, 
1993) 
   2.7 กลยุทธ์ด้านผลลัพธ์ พบว่าโรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐาน
และตัวชี้วัด เปลี่ยนแปลงมุ่งสู่อนาคต มีการกำกับติดตามการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องโดยการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร นำผลการรายงานการใช้หลักสูตรมาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาหลักสูตรให้ได้หลักสูตรที ่สมบูรณ์  สอดคล้องกับที ่แฟกไฮไฮ             
ได้นำเสนอกรอบแนวคิดและประเมินอัจฉริยภาพขององค์การด้านการวิจัยและการวางแผน
การศึกษา ผลของการวิจัยโดยรวมแสดงให้เห็นว่าถ้าต้องการสร้างอัจฉริยภาพขององค์การให้
เข้มแข็งองค์การจะมุ ่งเน้นที ่องค์ประกอบสำคัญสำหรับการเปลี ่ยนแปลง 8 ประการคือ          
การจัดการความรู้ การจัดการเรียนรู้ ร่วมรับผิดชอบ วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ เทคโนโลยีข้อมูล
สารสนเทศและการสื่อสาร ประสิทธิภาพขององค์กร หัวใจและจิตวิญญาณ และโครงสร้าง
องค์การ (Faghihi, V, 2008) 
  3. การประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสม มีความความถูกต้อง มีความเป็นไปได้ และมีความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยผ่านขั้นตอนวิจัยที่เป็นระบบ 
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ถูกต้องตามขั้นตอนและกระบวนการสร้างกลยุทธ์ครบถ้วน ซึ่งผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ
ในการประชุมกลุ ่มผู ้เชี ่ยวชาญ (Expert Group Meeting) และได้มาจากผู้วิจัยจัดทำแบบ
ประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และให้ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 400 ท่าน ได้ประเมินกลยุทธ์ในแต่ละด้านจึงทำให้ได้กล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  องค์ความรู้ใหม ่ 
 ผลการวิจัยซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่จะนำไปพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือสถานศึกษาทุกแห่งได้เป็นอย่างดี ในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ในอนาคต ดังแผนภาพที่แสดงต่อไปนี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  

 
ภาพที่ 1  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 
กลยุทธ์การนำองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 2  
กลยุทธ์การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

กลยุทธ์ที่ 3  
กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

กลยุทธ์ที่ 4 
 กลยุทธ์การวัด การวิเคราะห์ การจัดการความรู ้
 

กลยุทธ์ที่ 5  
กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร  

กลยุทธ์ที่ 6  
กลยุทธ์ด้านการปฏิบัติการภายในโรงเรียน  

 
กลยุทธ์ที่ 7 

กลยุทธ์การกำหนดผลลัพธ์ของโรงเรียน 
 

 
กลยุทธ์การบริหาร 
โรงเรียนคุณภาพ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัย 
 - กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
คุณภาพ 
 - โครงการ 
 - ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 - โครงการส่งเสริมสนับสนุน 
 - กิจกรรม 
- นวัตกรรม 
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สรุป  
  ผลการวิจัยครั้งนี้มีข้อที่ค้นพบที่สรุปได้ตามวัตุประสงค์ของการวิจัยดังนี้  
  1. สภาพกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด มี 7 ด้าน คือ ด้านการนำองค์กร ประกอบด้วย การนำองค์กร
โดยผู ้นำระดับสูง และการกำกับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านกลยุทธ์ 
ประกอบด้วยการจัดทำกลยุทธ์ และการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ประกอบด้วยเสียงของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความผูกพันของนักเรียนและผู้มี
ส ่วนได้ส่วนเสีย ด้านการวัดการวิเคราะห์และการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย การวัด           
การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการดำเนินการของโรงเรียน และการจั ดการความรู้ 
สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบุคลากร ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมของบุคลากร 
และความผูกพันของบุคลากร ด้านการปฏิบัติการ ประกอบด้วยกระบวนการทำงาน และ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ และด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและ
กระบวนการ ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย ผลลัพธ์ด้านบุคลากร ผลลัพธ์ด้านการนำ
องค์กรและการกำกับดูแลองค์กร และผลลัพธ์ด้านการเงินและการตลาด  
   2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบกลยุทธ์ ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์การนำองค์กร กลยุทธ์การกำหนด
แผนปฏิบัติการ กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลยุทธ์การวัด        
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์ด้านการปฏิบัติการ
ภายในโรงเรียน และกลยุทธ์การกำหนดผลลัพธ์ของโรงเรียน  
   3. ประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 กลยุทธ์ ในกรอบ 4 ประเด็น คือด้านความถูกต้องครอบคลุม ด้านความ
เป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนจะ
ประสบผลสำเร็จได้นั ้น การทำงานทุกอย่างมุ่งสู ่ผลลัพธ์ ซึ ่งค้นพบได้ 5 ด้าน ซึ่ง 5 ด้านจะ
เกี่ยวข้องกับการทำงานของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ หัวหน้าระดับชั้น ครูและบุคลากร เป็นการทำงาน เชิงบูรณาการทุกงานในโรงเรียนที่
มีส่วนร่วมในการทำงานเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและกระบวนการ     
ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านบุคลากร ด้านการนำองค์กร และการกำกับดูแลองค์กร 
และด้านการเงินและตลาด 
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ข้อเสนอแนะ  
  จากข้อสรุปการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารที่ดูแลกำกับนโยบาย
ของสำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานสามารถนำผลการวิจัยครั ้งนี ้ไปกำหนดเป็น
นโยบายหรือกลยุทธ์ในการส่งเสริมโรงเรียนในสังกัดได้ 
   1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถ
นำผลการวิจัยดังกล่าวเป็นแนวทางเตรียมการพัฒนาโรงเรียนที่ดูแลโดยนำกลยุทธ์ทั้ง 7 ด้าน      
ไปใช้ในการบริหารจัดการ 
   1.3 ศึกษานิเทศก์ ทบทวนทำความเข้าใจแนวทางในการใช้กลยุทธ์ดังกล่าว    
ในการสนับสนุนโรงเรียนนำร่องพัฒนาเป็นโรงเรียนคุณภาพต่อไป 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
   2.1 ดำเนินการวิจัยคุณภาพโดยนำกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพไปเป็น
นว ัตกรรมในการบริหารเพื ่อพัฒนาคุณภาพของโรงเร ียน ส ังก ัดสำนักงานสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    2.2 ดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
   2.3 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพการบริหารทั้งโรงเรียนประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา แต่มีเป้าประสงค์ที่จะนำไปใช้สำหรับโรงเรียนระดับประถมศึกษาให้เป็น
โรงเรียนคุณภาพ จึงได้กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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