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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2) เปรียบเทียบการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานีต่อประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือนที่ต่างกัน      
3) ศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี การวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research) ประชากร คือ ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลโม
ถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฏร์ธานี จำนวนทั้งสิ้น 4,379 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 354 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิดและแบบปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
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คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่า t – test ค่า F - test และทดสอบค่าคะแนนเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธี LSD 
 ผลการวิจัยพบว่า  
  ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านหลักคุณธรรม ส่วนด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ตามลำดับ ส่วนผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่มี อายุ 
ระดับการศึกษาต่างกัน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เพศต่างกัน 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนอาชีพ และรายได้ต่อเดือนต่างกัน 
พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 สำหรับข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับ
แนวทางส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย 
อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี คือ การส่งเสริมด้านข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่ต่อสาธารณชนให้
มีความถูกต้องตรงกับความเป็นจริงและชัดเจน การส่งเสริมเรื่องการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่
ถูกต้องต่อสาธารณะชน การกำหนดผู้รับผิดชอบและเอาใจใส่ต่อปัญหาของประชาชนและ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง การรับฟังความคิดเห็นของทุกภาคส่วนเพื่อใช้ประกอบในการตัดสินใจ การ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการบริหารงานให้ทราบทั่วถึง การส่งเสริมให้สมาชิกปฏิบัติตาม
กฎกติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
คำสำคัญ: การบริหาร, หลักธรรมาภิบาล, องค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย 

 
Abstract  
 The objectives of this research were 1) to study the application of good 
governance in administration of Mothai subdistrict administrative organization, 
Chaiya District, Surat Thani Province 2) to compare the application of good 
governance in administration of Mothai subdistrict administrative organization, 
Chaiya District, Surat Thani Province to treat people by classifying genders, ages, 
education background, career, monthly income. 3) to study suggestion of the 
application of good governance in the administration of Mothai subdistrict 
administrative organization, Chaiya District, Surat Thani Province. This study is 
mixed methods research, the sample group was people in Mothai subdistrict, 
Chaiya District, Surat Thani Province in total 4,379. The sample size determination 
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using Krejcie and Morgan table to the sample 354 people. The data were 
collected from a questionnaire of a close-ended question, an open-ended 
question. The analysis data by using the package program and the statistics in 
data analysis were Frequency, Percentage, Mean, Standard deviation, T-test,          
F – test, and Least Significant Difference Test (LSD Test) 
   Result of the research: 
  Public opinion in the application of good governance in the administration 
of Mothai subdistrict administrative organization, Chaiya District, Surat Thani 
Province of 6 issues was at high-level. In conclusion per each issue showed by 
descending mean values from high to low. The highest is participation, the next 
issue is moral principles, and the lowest issue is transparency management. The 
result of the comparison of public opinion on the application of good governance 
in the administration of Mothai subdistrict administrative organization, Chaiya 
District, Surat Thani Province by ages, and education background showed that 
the efficiency difference is statically significant at .001 level. Next by gender 
showed that the efficiency difference is statically significant at .01 level, and the 
last issue by career, monthly income is not much difference in statically 
significant at .05. The part of suggestion of the application of good governance in 
the administration of Mothai subdistrict administrative organization, Chaiya 
District, Surat Thani Province is the motivation in the dissemination of information 
to the public and should be made it the right, real and clear. Next topic, the 
public dissemination of information should be determining who is responsible 
for the duty. The last topic, the members must comply with the more strictly on 
law and rule. 
Keywords: Management, The Main Good Governance, Sub-District Administration 
Organization 

 
บทนำ 
  การพัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรม 
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ควบคู่ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทำงาน เพื่อให้การบริหาร
ราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ การจัดระบบงานราชการและงานของรัฐ
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อย่างอื่นเพื่อให้การจัดทำและการให้บริการสาธารณะเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ        
มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยคำนึงถึงการมีส ่วนร่วมของประชาชน            
หลักธรรมาภิบาล (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เป็นวิธีการหนึ่งในการบริหารประเทศ
ที่รัฐบาลหลายประเทศได้นำมาใช้เพื่อแก้ไขปัญหาทางการบริหารรวมทั้งประเทศไทย โดยมี     
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งรวมสาระสำคัญของ
รูปแบบการบริหารที่มุ่งการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม ความโปร่งใส ตรวจสอบได้บน
พื้นฐานความยุติธรรม คุณธรรม ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน ทั ้งนี ้เพื ่อความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการบริหาร พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เกิดจากแนวคิดการบริหารราชการแนวใหม่ ภายใต้พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ซึ่งเน้นถึงการให้บริการของรัฐที่มุ่งประโยชน์สุขของ
ประชาชน ตลอดถึงการมีส ่วนร่วมทางการบร ิหารของประชาชนตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ซึ่งพิจารณาได้จากมาตรา 285 ที่บัญญัติให้สมาชิกสภาท้องถิ่น คณะ
ผู้บริหารหรือผู้บริหารท้องถิ่นต้องมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรง มาตรา 286 สรุปได้
ว่าประชาชนสามารถเข้าชื่อถอดถอนสมาชิกสภาท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ ่นให้พ้นจาก
ตำแหน่งได้ถ้าบุคคลดังกล่าวมีความประพฤติไม่เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ และมาตราอื่นอีก
หลายมาตราได้เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และดำเนินการใน
ภารกิจของภาครัฐมากขึ้น เพื่อให้ภาครัฐมีการบริหารที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบจากองค์กร
อิสระและประชาชน ซึ่งรวมถึงการกระจายอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
การสร้างระบบการตรวจสอบเพื่อความโปร่งใส การมีส่วนร่วมของสาธารณะชนเพื่อป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น (ธีรยุทธ บุญม,ี 2551) องค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอ
ไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการขยายตัวของชุมชนเมือง   
การขยายตัวด้านเศรษฐกิจ ด้านการบริการ เติบโตอย่างรวดเร็วและในการพัฒนาท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พ ัฒนาไปส ู ่ เป ้ าหมายท ี ่ กำหนดไว ้ โดยม ีแผนการพ ัฒนาในหลาย  ๆ ด ้ านด ้วยกัน                   
(เจริญศักดิ์ วงศ์สุวรรณ, 2562) ความสำคัญของการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อนำไปสู่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพราะหลัก
ธรรมาภิบาลเป็นหลักที่กำกับ ดูแล ตรวจสอบ ควบคุม การบริหารงานโดยอาศัยการมีสว่นร่วม
ของภาคประชาชน ภาคเอกชน เข้ามาตรวจสอบความโปร่งใสในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งก่อให้เกิดการกระตุ้น ตระหนักถึง
สิทธิและหน้าที่ของประชาชนในชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบล อีกทั้งเป็นการผลักดันให้เจ้าหน้าที ่มีความกระตือรือร้นในการ
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ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื ่อศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน      
ตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  2. เพื่อเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหาร  
ส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานีต่อประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายได้ต่อเดือนต่างกัน 
  3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  ผู้วิจัยกำหนดรูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสาน (Mixed methodology research) 
ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 
research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( Indepth interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key informant) 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1.การวิจัยเชิงปริมาณ 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วน    
ตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวนประชากรทั้งหมด 4,379 คน (องค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย, 2561)  
   กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย    
อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฏร์ธานี จำนวนประชากรทั้งหมด 4 ,379 คน กำหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan จึงได้กลุ่มตัวอย่าง 354 คน (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 
2559) 
   2. วิจัยเชิงคุณภาพ 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีต่อการใช้
หลัก ธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา     
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 5 ท่าน โดยเป็นผู้เชี่ยวชาญในพ้ืนที่ทั้ง 5 ท่าน 
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ผลการวิจัย 
  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้ง 3 ประการ ดังนี้ 
  1. การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย 
อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 
6 ด้าน อยู่ในระดับมาก ( X̅  = 3.69 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย พบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยมากสุด ( X̅  = 3.74 ) รองลงมาคือ 
ด้านหลักคุณธรรม (X̅ = 3.71 ) ส่วนด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (X̅ = 3.60 ) 
ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานีต่อประชาชน จำแนกตามเพศ พบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบล โมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั ้ง 6 ด้าน อยู ่ในระดับมาก                 
( X̅  = 3.75 ) เมื่อจำแนกตามเพศ เพศชายและเพศหญิง อยู่ในระดับมาก ( X̅  = 3.69 ) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย เพศชาย พบว่า ด้าน
หลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ย มากสุด ( X̅  = 3.75 ) รองลงมาคือ ด้านหลักคุณธรรม ( X̅  = 
3.68 ) ส่วนด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X̅  = 3.52 ) ตามลำดับ เพศหญิง พบว่า 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยมากสุด ( X̅  = 3.72 ) รองลงมาคือ ด้านหลักคุณธรรม ( X̅  = 
3.64 ) ส่วนด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X̅  = 3.51 ) ตามลำดับ 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ของประชาชน จำแนกตามอายุ 
พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบล โมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
( X̅  = 3.71 ) เมื่อจำแนกตามอายุ 18 – 30 ปี,31 – 45 ปี,46 – 60 ปี และ 61 ปีขึ้น อยู่ใน
ระดับ(X̅ = 3.80 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
อายุ 18 – 30 ปี พบว่า ด้านหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยมากสุด ( X̅  = 3.74 ) รองลงมาคือ ด้าน
หลักคุณธรรม ( X̅  = 3.70 ) ส่วนด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X̅  = 3.68 ) 
ตามลำดับ อายุ 31 – 45 ปี พบว่า ด้านหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยมากสุด ( X̅  = 3.81 ) 
รองลงมาคือ ด้านหลักคุณธรรม ( X̅  = 3.75 ) ส่วนด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด     
( X̅  = 3.60 ) ตามลำดับ อายุ 46 – 60 ปี พบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยมากสุด 
(X̅ = 3.83 ) รองลงมาคือ ด้านหลักความรับผิดชอบ (X̅ = 3.76 ) ด้านหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ย
น้อยสุด (X̅ = 3.65 ) ตามลำดับ อายุ 61 ปีขึ้นไป พบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยมาก
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สุด (X̅  = 3.78) รองลงมาคือ ด้านหลักคุณธรรม (X̅  = 3.72) ส่วนด้านหลักความโปร่งใส        
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (X̅  = 3.66) ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ของประชาชน จำแนกตามระดับ
การศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ใน
ระดับมาก (X̅  = 3.82) เมื่อจำแนกตาม ระดับการศึกษา พบว่า ประถมศึกษา ,มัธยมศึกษา/
ปวช.,อนุปริญญาตรี/ปวส. และปริญญาตรีหรือสูงกว่า อยู ่ในระดับมาก (X̅ = 3.79) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย การศึกษาระดับประถม
ศึกษา พบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยมากสุด (X̅  = 3.78 ) รองลงมาคือ ด้านหลัก
ความคุ้มค่า ( X̅  = 3.75 ) ส่วนด้านหลักคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (X̅  = 3.63) ตามลำดับ 
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา /ปวช. พบว่า ด้านหลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยมากสุด (X̅ = 3.87) 
รองลงมาคือ ด้านหลักคุณธรรม ( X̅  = 3.82 ) ส่วนด้านหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅  = 
3.68) ตามลำดับ การศึกษาระดับอนุปริญญาตรี/ปวส. พบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ย
มากสุด ( X̅  = 3.84 ) รองลงมาคือ ด้านหลักคุณธรรม (X̅  = 3.80) ส่วนด้านหลักความโปรง่ใส 
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X̅  = 3.72 ) ตามลำดับ การศึกษาระดับศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกว่า พบว่า 
ด้านหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยมากสุด (X̅ = 3.80 ) รองลงมาคือ ด้านหลักคุณธรรม (X̅ = 3.76 
) ส่วนด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (X̅  = 3.67) ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ของประชาชน จำแนกตามอาชีพ 
พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบล โมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
(X̅  = 3.78) เมื่อจำแนกตามอาชีพ พบว่า เกษตรกร ,รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ ,ค้าขาย/ธุรกิจ
ส่วนตัว และรับจ้างทั่วไป อยู่ในระดับมาก (X̅  = 3.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย อาชีพเกษตรกร พบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยมาก
สุด (X̅ = 3.73) รองลงมาคือ ด้านหลักความรับผิดชอบ (X̅  = 3.70) ส่วนด้านหลักความโปร่งใส 
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (X̅  = 3.65) ตามลำดับ อาชีพ รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ พบว่า ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยมากสุด (X̅  = 3.76) รองลงมาคือ ด้านหลักความโปร่งใส (X̅ = 3.74) ส่วน
ด้านหลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (X̅  = 3.67) ตามลำดับ อาชีพ ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว พบว่า 
ด้านหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยมากสุด (X̅  = 3.78) รองลงมาคือ ด้านหลักความรับผิดชอบ      
(X̅  = 3.77) ส่วนด้านหลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (X̅  = 3.69) ตามลำดับ อาชีพ รับจ้าง
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ทั่วไป พบว่า ด้านหลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากสุด (X̅  = 3.80) รองลงมาคือ ด้านหลักนิติธรรม  
(X̅ = 3.78) ส่วนด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (X̅  = 3.67) ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ของประชาชน จำแนกตามรายได้ต่อ
เดือน พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 3.78) เมื่อจำแนกตามรายได้ต่อเดือน ต่ำกว่า 10 ,000 บาท ,10,001 – 15,000 บาท 
,15,001 – 20,000 บาท และ 20,001 บาทขึ้นไป อยู่ในระดับมาก (X̅  = 3.87) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย รายได้ต่อเดือนต่ำกว่า ต่ำกว่า 
10,000 บาท พบว่า ด้านหลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากสุด (X̅  = 3.79) รองลงมาคือ ด้าน
หลักการมีส่วนร่วม (X̅  = 3.78) ส่วนด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (X̅  = 3.69) 
ตามลำดับ รายได้ต่อเดือน 10,001 – 15,000 บาท พบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ย
มากสุด (X̅ = 3.83) รองลงมาคือ ด้านหลักความรับผิดชอบ (X̅  = 3.82) ส่วนด้านหลักความ
โปร่งใส มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (X̅  = 3.70) ตามลำดับรายได้ต่อเดือน 15,001 – 20,000 บาท 
พบว่า ด้านหลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากสุด (X̅  = 3.82) รองลงมาคือ ด้านหลักความคุ ้มค่า      
(X̅  = 3.81) ส่วนด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (X̅  = 3.71) ตามลำดับ รายได้ต่อ
เดือน 20,001 บาทขึ้นไป พบว่า ด้านหลักความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยมากสุด (X̅  = 3.84) 
รองลงมาคือ ด้านหลักความคุ้มค่า (X̅  = 3.81) ส่วนด้านหลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (X̅  = 
3.70) ตามลำดับ 
  2. การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย 
อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ของประชาชนที่มี เพศ ต่างกัน พบว่า ประชาชนที่มีเพศ
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
มากกว่าเพศชาย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักความโปร่งใส แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความรับผิดชอบ แตกต่างกันอยา่ง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านหลักการมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
  ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ของประชาชน ที่มี อายุ ต่างกัน 
พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
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องค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม
ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ 
และด้านหลักความคุ้มค่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
  ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ต่อประชาชนที่มี ระดับการศึกษา 
ต่างกัน พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวม
ทั้ง 6 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความคุ้มค่า 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ต่อประชาชนที่มี อาชีพ ต่างกัน 
พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติ
ธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 ด้านหลักคุณธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านหลักการมีส่วน
ร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 และด้านหลักความรับผิดชอบ ไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
  ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ต่อประชาชน ที่มีรายได้ต่อเ ดือน 
ต่างกัน พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวม
ทั้ง 6 ด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลัก
ความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  3 ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ดังนี้ 
   3.1 ด้านหลักนิติธรรม ได้แก่ การส่งเสริมให้มีนโยบายรณรงค์ให้พนักงาน
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่ประชาชนโดยยึดถือหลักนิติธรรม ควรส่งเสริมให้สมาชิกปฏิบัติ
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ตามกฎกติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด การปกครองควรยึดตามกรอบระเบียบขององค์การ
บริหารส่วนตำบลและมีความเมตตากรุณาและยุติธรรมต่อทุกคน 
   3.2 ด้านหลักคุณธรรม ได้แก่ จัดอบรมให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานโดยยึดหลัก
ความถูกต้อง และเป็นธรรม การปฏิบัติหน้าที่ควรให้มีความเท่ียงธรรมบนพื้นฐานของ จริยธรรม 
ควรส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นหลักการและภาคภูมิใจต่อการให้บริการประชาชน 
   3.3 ด้านหลักความโปร่งใส ได้แก่ การส่งเสริมด้านข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่ต่อ
สาธารณชนให้มีความถูกต้องตรงกับความเป็นจริงและชัดเจน การส่งเสริมเรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องต่อสาธารณะชน ควรสรุปการบริหารงานกิจกรรม/โครงการต่าง ๆต่อ
สาธารณะชน 
   3.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอความ
คิดเห็นในกิจกรรมต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน 
   3.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การกำหนดผู้รับผิดชอบและเอาใจใส่ต่อ
ปัญหาของประชาชนและชุมชนอย่างต่อเนื่อง การรับฟังความคิดเห็นของทุกภาคส่วนเพื่อใช้
ประกอบในการตัดสินใจ ควรเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารงานให้ทราบทั่วถึง 
   3.6 ด้านหลักความคุ้มค่า ได้แก่ การจัดโครงการรณรงค์ช่วยกันประหยัด
ทรัพยากรธรรมชาติให้กับประชาชน และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเรื่องทรัพยากรธรรมชาติให้
ประชาชนทราบอย่างท่ัวถึง 

 
อภิปรายผล 
  การวิจัยเรื ่อง “การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี” ผู้วิจัยพบประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผล 
ดังนี้ 
  ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
อภิปรายผลได้ว่า การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัด       
สุราษฎร์ธานี มีการสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที ่ตนได้รับ
มอบหมาย ผู้บริหารได้กำหนดนโยบายและมีแผนแม่บทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร       
ที่สามารถนำนโยบายไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมได้ เปิดโอกาสให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลได้มีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกัน การดำเนินงานต่าง ๆ มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
พัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ 
บทสัมภาษณ์นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิ ต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี สรุปได้ว่า องค์การบริหาร
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ส่วนตำบลโมถ่ายปฏิบัติต่อประชาชนโดยยึดหลักความถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ มี
ความชัดเจนในการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของทางราชการพร้อมทั้งเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้มีส่วนรับทราบมุ่งหวังให้เกิดความเป็นธรรม ใช้หลักความเสมอภาค มีการกระจาย 
การพัฒนาอย่างทั่วถึง ไม่มีการเลือกปฏิบัติภายในองค์กรมีการปลูกจิตสำนึกด้านคุณธรรม มี
การสรุป/เปิดเผยต่อสาธารณะจัดให้มีการตรวจสอบงานการจัดทำรายงานเสนอแก่สาธารณชน
การสนับสนุนบุคลากรเป็นไปด้วยความสุจริต ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการ
บริหารงานที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรับรู้การวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ การให้บริการต่าง ๆ ด้วยความรับผิดชอบตอบสนองความต้องการของชุมชน 
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรและผู้บริหารใส่ใจต่อปัญหาอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมและชุมชน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระมหาชินวัฒน์ ธมฺมเสฏฺโฐฺ (หาญกุล) ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองสามพราน อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองสามพราน อำเภอสามพรานจังหวัด
นครปฐม พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลเมืองสามพราน อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก      
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีลำดับดังนี้ ด้านหลักนิติธรรม     
ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ 
และด้านหลักความคุ้มค่า (พระมหาชินวัฒน์ ธมฺมเสฏฺโฐฺ (หาญกุล), 2557) 
  ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ไม่ว่าจะเป็น
การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อชุมชน 
เปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอความคิดเห็นด้านการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน จึงทำให้ผลการวิจัยออกมาเป็นเช่นนี้  
ซึ่งสอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า บุคคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่ายใช้
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารงานที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรับรู้การวาง
แผนการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  และมีพลังในการทำงานร่วมกัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของวีระ หาญกัน ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านดง อำเภอแม่เมาะ จังหวัดลำปาง ผลการศึกษาพบว่า โดย
ภาพรวมองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านดง อำเภอแม่เมาะ จังหวัดลำปาง มีการนำหลักธรรมา 
ภิบาลมาใช้เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่นำมาใช้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 4 อันดับแรกได้แก่ 
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การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ด้านหลักนิติธรรม รองลงมาได้แก่ด้านการนำ
หล ักธรรมาภ ิบาลมาใช ้ ในการบร ิหารงานด ้านหล ักความร ับผ ิดชอบ ด ้านการนำ                    
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานด้านหลักความคุ้มค่า และด้านการนำหลักธรรมาภิบาล   
มาใช้ในการบริหารงานด้านการมีส่วนร่วม ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ   
ปานกลาง มีอยู ่ 2 ด้านคือ ด้านการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานด้านหลัก     
ความโปร่งใส และ ด้านการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานด้านหลักคุณธรรม             
(วีระ หาญกัน, 2559) 
  ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า ถึงแม้ว่าด้านนี้จะมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดแต่ก็มีค่าแปลผลอยู่ใน
ระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ประชาชนมีความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่ในการนำหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงาน/การจัดกิจกรรมต่าง ๆ มีการสรุปผลเพื่อเปิดเผยต่อสาธารณะโดย
เปิดโอกาสให้ประชาชน ติดตามตรวจสอบแผนงาน โครงการต่าง ๆ และการใช้งบประมาณได้ 
ข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่ต่อสาธารณชนมีความถูกต้องตรงกับความเป็นจริง กระบวนการทำงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลมีการเปิดเผยตรงไปตรงมา สร้างความไว้วางใจให้กับประชาชน 
พร้อมที่จะได้รับการตรวจสอบตลอดเวลา จึงทำให้ผลการวิจัยออกมาเป็นเช่นนี้ ซึ่งสอดคล้อง
กับ บทสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า กระบวนการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้นส่วนใหญ่
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ มีการเปิดเผยตรงไปตรงมา ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ มีการประกาศให้ประชาชน
รับทราบเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ในการได้รับสวัสดิการต่าง ๆ มีการสรุป/เปิดเผยต่อสาธารณะ
จัดให้มีการตรวจสอบงานการจัดทำรายงานเสนอแก่สาธารณชนการสนับสนุนบุคลากรเป็นไป
ด้วยความสุจริต และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาชินวัฒน์ ธมฺมเสฏฺโฐฺ (หาญกุล) ไดศ้ึกษา
เรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองสามพราน อำเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม”ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมือง   
สามพราน อำเภอสามพรานจังหวัดนครปฐม พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองสามพราน อำเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยมีลำดับดังนี ้ ด ้านหลักนิต ิธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร ่งใส             
ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า (พระมหาชินวัฒน์ 
ธมฺมเสฏฺโฐฺ (หาญกุล), 2557) 
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สรุป 
  การวิจัยเรื ่อง “การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบล โมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี” ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ พบว่า ประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิงจำนวน 218 คน พบว่า ประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีอายุ 46 – 60 ปี 
จำนวน 115 คน มีอายุ 61 ปีขึ้นไป จำนวน 90 คน อายุ 31 – 45 ปี จำนวน 85 คน และอายุ 
18 – 30 ปี จำนวน 64 คน จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่ มีการศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน 106 คน มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา/ปวช. 
จำนวน 104 คน มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า จำนวน 78 คน และมีการศึกษา
ระดบัอนุปริญญา/ปวส. จำนวน 66 คน จำแนกตามอาชีพ พบว่า ประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่ มีอาชีพเกษตรกรจำนวน 115 คน มีอาชีพรับจ้างทั่วไป จำนวน 101 คน มีอาชีพ
ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว จำนวน 85 คน และมีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ จำนวน 53  คน 
จำแนกตามรายได้ต่อเดือน พบว่า ประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีรายได้ ต่ำกว่า 
10,000 บาท จำนวน 109 คน มีรายได้ 10,001 -15,000 บาท จำนวน 95 คน มีรายได้ 15,001 
-20,000 บาท จำนวน 86 คน และมีรายได้ 20,001 บาทขึ้นไป จำนวน 64 คน การใช้หลัก   
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัด          
สุราษฎร์ธานี พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ใน
ระดับมาก ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ของประชาชนที่มี เพศ ต่างกัน 
พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน มากกว่าเพศชาย ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ของ
ประชาชน ที่มี อายุ ต่างกัน พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลัก    
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัด         
สุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ผลการ
เปรียบเทียบคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
โมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ของประชาชนที่มี ระดับการศึกษา ต่างกัน พบว่า 
ประชาชนที ่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 
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6 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ของประชาชนที่มี อาชีพ ต่างกัน พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย 
อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานีของประชาชน ที่มีรายได้ต่อเดือน
ต่างกัน พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวม
ทั้ง 6 ด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากการวิจัย เรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้  

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ควรรักษา
และพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลต่อไปอีกให้
ถึงที่สุด โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร มีความรับผิดชอบ มีจิตสำนึกในการ
ทำงาน และคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักสำคัญ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเสนอความคิดเห็นใน
กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
   2.2 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ ติดตามตรวจสอบแผนงาน 
โครงการต่าง ๆ และการใช้งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำ เภอไชยา 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
   2.3 ควรศึกษาการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่าง ๆ ตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมบนพื้นฐานของศีลธรรม/
จริยธรรม แล้วนำมาประยุกต์ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 7 (กันยายน 2562) | 3685 

 

เอกสารอ้างอิง 
เจริญศักดิ์ วงศ์สุวรรณ. (21 เมษายน 2562). การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

องค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี. (พระชัยณรงค์ 
กนฺตสีโล, ผู้สัมภาษณ์) 

ธีรยุทธ บุญมี. (2551). ธรรมรัฐแห่งชาติยุทธศาสตร์กู้หายนะประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: 
สายธาร. 

พระมหาชินวัฒน์ ธมฺมเสฏฺโฐฺ (หาญกุล). (2557). “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลเมืองสามพราน อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”. ใน  วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาตรมหาบัณฑิต คณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหาชินวัฒน์ ธมฺมเสฏฺโฐฺ (หาญกุล). (2557). “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลเมืองสามพราน อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”. ใน  วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

วีระ หาญกัน. (2559). การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
ดง อำเภอแม่เมาะ จังหวัดลำปาง. ใน วิทยานิพนธ์มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท.  มหาวิทยาลัย
ราชภัฎลําปาง. 

ส่งศรี ชมภูวงศ์. (2559). วิจัยพื้นฐาน. นครศรีธรรมราช: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช. 

องค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย. (2561). ข้อมูลทะเบียน งานพัฒนาชุมชน. จังหวัดสุราษฎร์
ธานี: องค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย. 

 
 


