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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่น
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 2) เพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการใช้หลักอิทธิ
บาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี 
จังหวัดอุดรธานี การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Method) ด้วยการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Qualitative Research) โดยการแจกแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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(Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์ ส าหรับเชิงปริมาณกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ได้แก่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี จ านวน 97 คน 
จากการสุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมโดยการเปิดตาราง เคชี่และมอร์แกน จาก ประชากรจ านวน 
128 คน ใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างง่าย (Simple Random Sampling)โดยวิธีจับฉลากและ
ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ได้แก่ผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลสีออ ใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีเจาะจง (Purposive Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
เครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์โดยใช้สถิติความถี่ (Frequency)       

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แบบทดสอบสมมติฐาน
โดยการวิเคราะห์ข้อมูล ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ส าหรับแบบสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาอธิบายในรูปของความเรียง 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุต่ ากว่า 35 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.0 มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 33.0 และมี
ประสบการณ์การท างาน จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 29.9  
 2. บุคลากรมีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการองค์กรส่วนท้องถิ่น ใน

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (𝑥̅= 3.66) เมื่อพิจารณา ในรายด้านพบว่า 
บุคลากรมีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการองค์กรส่วนท้องถิ่น อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านฉันทะ ( 𝑥̅= 3.70) ด้านวิริยะ          

(𝑥̅= 3.69) ด้านจิตตะ (𝑥̅= 3.63) และด้านวิมังสา (𝑥̅= 3.62) ตามล าดับ  
 3. บุคลากรที่มีอายุและประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ใน
การบริหารจัดการองค์กรส่วนท้องถิ่น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วน
บุคลากรที่มีระดับการศึกษา ต่างกัน มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการองค์กรส่วน
ท้องถิ่น ไม่แตกต่างกัน  
 4. มีแนวทางพัฒนาการใช้หลักแนวทางการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่น
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี คือ  จากการ
สัมภาษณ์ 1) ด้านฉันทะ (ความพอใจในสิ่งที่มีอยู่) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรใช้ความพอใจในสิ่ง
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ที่มีอยู่พิจารณาในการบริหารจัดการส่วนท้องถิ่นอย่างรอบครอบและท าการตัดสินใจอย่างมี
เหตุผล 2) ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายาม) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรมีความจริงใจในการ
บริหารจัดการท้องถิ่นและสร้างเสริมความรับผิดชอบในตัวบุคลากร 3) ด้านจิตะ (ความตั้งใจใน
สิ่งที่ท าอยู่) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรมีความเสียสละตั้งในในการบริหารจัดการท้องถิ่น เพ่ือ
ประโยชน์ขององค์กรเสริมศักยภาพในการบริหารจัดการเสริมสร้างความเข้าใจ 4) ด้านวิมังสา 
(ความไตร่ตรองหาเหตุผล) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรใช้สติก ากับในการควบคุมอารมณ์ในการ
บริหารจัดการส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายรับผิดชอบร่วมกันเสริมสร้างลักษณะนิสัยใน
ทางบวก 
ค าส าคัญ: หลักอิทธิบาท 4 , การบริหารจัดการท้องถิ่น, องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

Abstract 
 The purpose of this research is 1) to study the use of the 4 Ithi principles 
in local management of Si-O Subdistrict Administrative Organization personnel. 
Kumphawapi District Udon Thani Province 2) to study and compare the use of 
the Ithi-4 principle in local management of Si O Subdistrict Administrative 
Organization personnel Kumphawapi District Udon Thani Province and 3) to study 
guidelines for the development of the use of the 4 Ithi principles in local 
management of Si O Subdistrict Administrative Organization personnel 
Kumphawapi District Udon Thani Province This research is an integrated research 
(Mixed method) with quantitative research (qualitative research) by distributing 
questionnaires. And qualitative research by interviewing, for quantitative. The 
samples used in the research are Si O Subdistrict Administrative Organization 
Personnel Kumphawapi District Udon Thani Province 97 people from the 
appropriate sampling by opening the table Kee and Morgan from a population 
of 128 people Using simple random sampling techniques by drawing lots and for 
qualitative research The sample group who provided the main information in the 
interview was the administrators of Si-O Subdistrict Administration Organization. 
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Using the technique of sampling method using Purposive Random Sampling. The 
tools used in the research were questionnaires and interview form. Data were 
analyzed by computer program in social science program using frequency 

statistics. (Frequency) Percentage (average) ( 𝑥̅ ) Standard deviation (S.D.) 
Hypothesis test by data analysis One-way variance (One Way ANOVA) for 
interview form Analyze the content of the information described in the form of 
collation 
 The findings of a research. 
 1. Most respondents aged less than 35 years old, 32 people, representing 
33.0 percent, 32 lower education degrees, 33.0 percent and 29.9 percent of work 
experience.  
 2 . Personnel have used the 4 main principles in managing local 

organizations as a whole at a high level. With an average of (𝑥̅= 3.66) when 
considered in each area Personnel have the use of the 4 Ithi principles in the 
management of local organizations. In every level by sorting the average value 

from descending to the topical side (𝑥̅= 3.70), persistence (𝑥̅= 3.69), mental 

aspect (𝑥̅= 3.63), and divine aspect (𝑥̅= 3.62) respectively.  
 3. Personnel with different age and work experience the use of the 4 Ithi 
principles in the management of local organizations is significantly different at 
the level of 0.05. The personnel with different educational levels have the use 
of the 4 IIT principles in the management of local organizations. Not different.  
 4. There is a guideline to develop the use of the principle of using the 
Ithi-4 principle in the local management of the Si O Subdistrict Administrative 
Organization personnel. Kumphawapi District Udon Thani province is from an 
interview. 1) On the side (satisfaction of existing things), it is necessary to have 
personnel use the satisfaction of what is available, consider in the local 
administration, around and make rational decisions. 2) Persistence (perseverance) 
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requires the personnel to be sincere in local management and strengthen 
personnel responsibilities. 3) Jita (intentions of doing things) need to have 
personnel sacrificed in local management. For the benefit of the organization, 
enhancing the potential for management, enhancing understanding. 4) In the 
aspect of discrimination (reasoning, reasoning), it is necessary for personnel to 
use consciousness to control emotions in the local administration that has been 
assigned. 
Keywords: Mainthibaht 4, Local management, Sub-district Administration 
Organization 
 

บทน า 
 การปกครองท้องถิ่นในรูปแบบของเทศบาลมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตลอดมา
เพ่ือให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ของแต่ละช่วงเวลาซึ่งปัญหาและอุปสรรคหลายประการที่ท าให้
การปกครองท้องถิ่นไม่สามารถ อ านวยประโยชน์ให้กับประชาชนได้อย่างเต็มที่ตาม
วัตถุประสงค์ในการปกครองประเทศโดยเฉพาะวัตถุประสงค์หลักในการปกครองท้องถิ่นคือ 
การให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการเมืองการปกครองโดยมีตัวแทนของประชาชนในรูป
ของกรรมการชุมชนที่ท าหน้าแทนประชาชนในการบริหารจัดการท้องถิ่น (พระปิยวัฒน์ ปิยสีโล 
(จักรแต), 2554) องค์การบริหารส่วนต าบลสีออเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง 
ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของตัวเมืองอ าเภอกุมภวาปี มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการ
ครอบคลุมพ้ืนที่ 8 ชุมชน มีประชากรทั้งสิ้น 75,278 คน องค์การบริหารส่วนต าบลสีออมี
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ จ านวน 128 คน ซึ่งถือได้ว่ามีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาเพราะการ
พัฒนาที่ดีมีคุณภาพที่พึงปรารถนา จ าเป็นต้องให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ศักยภาพ ให้บรรลุวิสัยทัศน์พันธกิจและจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ซึ่งในการบริหารจัดการของ
บุคลากรนั้นถือได้ว่ามีความส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหาร ดังที่กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรพ้ืนฐานที่มี
ความส าคัญต่อการจัดการหรือที่เรียกว่า 4 Ms ได้แก่ Man: บุคคล Money : เงินทุน Material 
: วัตถุดิบและ Method : วิธีการโดยทรัพยากรเหล่านี้จะมีอยู่ในแต่ละองค์กรในปริมาณที่จ ากัด
และแตกต่างกัน ดังนั้นองค์กรที่สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ในอัตราส่วนที่ เหมาะสมจะท า
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ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรโดยทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด คือ 
“การบริหารจัดการคนหรือทรัพยากรมนุษย์” (Human Resource) เพราะถึงแม้ว่าองค์กรจะมี
เงินทุนมากมีวัตถุดิบที่ดี และมีราคาที่ถูกกว่าคู่แข่งขันมีวิธีการและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงใด
ถ้าการบริหารจัดการองค์กรขาดบุคลากรที่มีความรู้ทักษะความสามารถและทัศนคติเหมาะสม 
เข้ามาท าหน้าที่ในการบริหารจัดการองค์กรก็อาจส่งผลให้องค์กรขาดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขาดศักยภาพในการแข่งขันและการพัฒนาอาจส่งผลถึงความล้มเหลวในการ
ด าเนินงานขององค์กรในระยะยาว (ปริญญา สัตยธรรม, 2550) ในการบริหารจัดการท้องถิ่น
ของบุคลากรองค์การส่วนท้องถิ่นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการบริหาร
จัดการตามบทบาทหน้าที่ โดยใช้ความพึงพอใจในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ มีความมุ่งมั่น
จริงใจที่จะบริหารจัดการให้ประสบความส าเร็จ พร้อมความขยันหมั่นเพียรในการประกอบสิ่ง
นั้นด้วยความพยายามเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และรู้จักควบคุมอารมณ์และจิตใจของตนเองให้
มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหน้าที่ได้ประสบความส าเร็จ เมื่อบุคลากรบริหารจัดการหน้าที่ได้
ดังกล่าวมานี้แล้วจะท าให้ผู้นั้นมีความมั่นคงในหน้าที่การบริหารจัดการงาน และเป็นผู้มีความ
มั่นใจมุ่งมั่นในการท างานต่อไป ดังค ากล่าวของนพพงษ์ บุญจิตราดุล  ที่กล่าวว่า การบริหาร
จัดการในการปฏิบัติงาน จ าเป็นต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ ศาสตร์ คือ การศึกษาหาความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะ เทคนิควิธีท างานต่าง ๆ ศิลป์ คือ การที่จะน าเอาความรู้
หลักการและทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับคน สถานการณ์และสิ่งแวดล้อมตลอดจน
ขอบเขตจ ากัดของทรัพยากรให้เป็นไปตามบทบาทการบริหารจัดการตามหน้าที่รับผิดชอบของ
ต าแหน่งงานต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นในหน่วยงาน (นพพงษ์ บุณจิตราดุล, 2529) จากค ากล่าว 
ผู้วิจัยเห็นว่า การที่บุคลากรขององค์การส่วนต าบลจะบริหารจัดการในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
มาแล้วได้ก็เท่ากับว่าได้บริหารจัดการหน้าที่อยู่ในกรอบแห่ง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ดังที่ท่านพุทธทาสภิกขุ  ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติธรรม คือการบริหารจัดการหน้ าที่ ซึ่ง
หลักธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารจัดการหน้าที่ดังกล่าว คือ หลักอิทธิบาท 4 ค าว่าอิทธิบาท 
4 นั้น หมายถึง หลักธรรมที่ควรใช้เป็นที่ประดิษฐานตนเพ่ือให้สามารถยึดเอาเป็นผลส าเร็จ
สูงสุดอันเป็นที่หมายไว้ได้ ซึ่งเป็นหลักธรรมที่บุคลากรทุกคนควรตั้งไว้ในใจ (พุทธทาสภิกขุ, 
2543) ซึ่งมี 4 ประการ คือ 1) ฉันทะ ความพอใจ ความต้องการที่จะกระท าใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้น
อยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึน้ไปในเหตุผล พิจารณาให้เข้าใจในสภาวะของสิ่ง
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ทั้งหลายจนเข้าถึงความจริง 2) วิริยะ ความเพียร ความขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยความ
พยายาม เข็มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอยด ารงมั่นในความจริงที่รู้ชัดด้วยความพอใจ 3) จิตตะ 
ความคิด ความตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไตร่ตรองพิจารณา เอาจิตใจฝักใฝ่ 
ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไปในการบริหารจัดการข้อที่เคยยึดถือไว้และสิ่งทั้งหลายอัน
ผิดพลาดจากความจริงเสียได้ 4) วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือทดลอง คือหมั่นใช้ปัญญาในการ
พิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน 
วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง ระงับโทษข้อขัดข้องมัวหมองวุ่นวายอันเกิดจากการบริหาร
จัดการที่ผิดพลาดมาแต่ต้น (นพพงษ์ บุณจิตราดุล, 2529) ดังนั้น ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาว่า
การบริหารจัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการ
บริหารจัดการหน้าที่โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 อย่างเต็มความสมารถ มีความมุ่งมั่นจริงใจที่จะ
บริหารจัดการงานให้ประสบความส าเร็จ พร้อมเสียสละความสุขส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
และรู้จักควบคุมอารมณ์และจิตใจของตนเองให้มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหน้าที่ได้ประสบ
ความส าเร็จมีอยู่ในระดับใด มีความแตกต่างกันหรือไม่ และมีแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการงานอย่างไร ซึ่งการบริหารจัดการงานดังกล่าวมานี้ สอดคล้องกับหลักอิทธิบาท 4 ในทาง
พระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี จึงต้องศึกษาเรื่อง “การใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่น
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี” ซึ่งงานวิจัยนี้ จะ
น าไปพัฒนาการใช้ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุม
ภวาปี จังหวัดอุดรธานี และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ๆ ต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
 2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี  จ าแนกตามอายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการท้องถิ่น
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ ศึกษาการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี  4 ประการ ได้แก่ 
ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียรพยายาม) จิตตะ (ความตั้งใจในสิ่งที่ท า) วิมังสา      
(ความไตร่ตรอง) และแนวทางในการพัฒนาการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
 2. ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัย สภาพส่วนบุคคลทั่วไปของผู้ตอบ 
แบบสอบถามไดแก่ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ตัวแปรตาม ได้แก่ หลัก
อิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการหน้าที่ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ ด้าน
วิมังสา 
 3. ขอบเขตด้านประชากร ไดแก่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุม
ภวาปี จังหวัดอุดรธานี จ านวน 128 คน 
 4. เครื่องมือการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ 
( Interview) เป็นเครื่องมือในการวิจัยโดยด าเนินการดังนี้  ลักษณะของแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งมีโครงสร้างประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคล
ของผู้ตอบ แบบสอบถามมีจ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วย อายุ ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์
การท างาน ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของประชากรที่มีต่อการใช้หลักอิทธิ
บาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี 
จังหวัดอุดรธานี 4 ประการ ได้แก่ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียรพยายาม) จิตตะ 
(ความตั้งใจในสิ่งที่ท า) วิมังสา (ความไตร่ตรอง) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ รวมทั้งสิ้น 40 ข้อ วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (percentage) วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าเอฟ (F- test) โดยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ
และแนวทางการพัฒนาการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี  ซึ่งมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
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(Open ended Questionnaire) ให้ตอบโดยเสรี จ านวน 3 ข้อ แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะ
ปลายเปิด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคล
ของผู้ให้สัมภาษณ์ จ านวน 5 ข้อ ประกอบด้วย ชื่อ-สกุล, ต าแหน่ง, อายุ, ระดับการศึกษา, และ
ประสบการณ์การท างาน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการใช้หลักอิทธิบาท 4 ใน
การจัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
ซึ่งมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open ended Questionnaire) ให้ตอบโดยเสรี จ านวน 5 
ข้อ โดยข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพเกี่ยวกับผู้ตอบและแบบสัมภาษณ์วิเคราะห์โดยการเขียนความ
เรียงประกอบต าราท าการวิเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์ด้วยการจัดกลุ่มค าถาม ค าตอบ และหา
ความถี่เกี่ยวกับการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี อธิบายเป็นความเรียง  
 

ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง “การใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี.” ได้สรุปผลการวิจัยตามประเด็นส าคัญ 
ดังต่อไปนี้  
 1. สรุปผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 

1.1 สถานภาพส่วนบุคคล- ของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีอายุต่ ากว่า 35 จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 33.0 มีการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญา
ตรี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 33.0 และมีประสบการณ์การท างาน จ านวน 29 คน คิดเป็น
ร้อยละ 29.9 

1.2 การใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ผล วิจัย พบว่า บุคลากรมีการใช้หลักอิทธิบาท 4 

ในการบริหารจัดการท้องถิ่น ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (𝑥̅= 3.66) เมื่อ
พิจารณาในรายด้าน พบว่า บุคลากรมีการบริหารจัดการที่อยู่ในระดับ มากทุกด้าน โดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านฉันทะ (𝑥̅= 3.70) ด้านวิริยะ (𝑥̅= 3.69) ด้าน

จิตตะ (𝑥̅= 3.63) และด้านวิมังสา (𝑥̅= 3.62) ตามล าดับ 
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1.3 ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ผลการวิจัย พบว่า 

1.3.1 บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการ
ท้องถิ่นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหาร
จัดการท้องถิ่น ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านจิตตะ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
.05 ส่วนบุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการท้องถิ่น ด้าน
วิมังสา ไม่แตกต่างกัน 

1.3.2 บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการ
บริหารจัดการท้องถิ่น ไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 มีการบริหารจัดการ
ท้องถิ่น ด้านฉันทะ และด้านวิริยะ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนบุคลากรที่
มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการท้องถิ่น ด้านจิตตะ และ
ด้านวิมังสา ไม่แตกต่างกัน 

1.3.3 บุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ใน
การบริหารจัดการท้องถิ่นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 จึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการใช้
หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการท้องถิ่น ด้านฉันทะ และด้านวิมังสาแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนบุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการใช้หลักอิทธิ
บาท 4 ในการบริหารจัดการท้องถิ่น ด้านวิริยะ และด้านจิตตะไม่แตกต่างกัน 
 2. สรปุผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 

2.1 แนวทางการพัฒนาการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์
แนวทางการพัฒนาการใช้หลักอิทธิบาท 4 ผู้ให้สัมภาษณ์เห็นว่า การใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการ
จัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี  
พบว่า  
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2.1.1 ด้านฉันทะ (ความพอใจในสิ่งที่มีอยู่) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรใช้ความ
พอใจในสิ่งที่มีอยู่พิจารณาในการบริหารจัดการส่วนท้องถิ่นอย่างรอบครอบและท าการตัดสินใจ
อย่างมีเหตุผล 

2.1.2 ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายาม) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรมีความจริงใจ
ในการบริหารจัดการท้องถิ่นและสร้างเสริมความรับผิดชอบในตัวบุคลากร 

2.1.3 ด้านจิตะ (ความตั้งใจในสิ่งที่ท าอยู่) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรมีความ
เสียสละตั้งในในการบริหารจัดการท้องถิ่น เพ่ือประโยชน์ขององค์กรเสริมศักยภาพในการ
บริหารจัดการเสริมสร้างความเข้าใจ 

2.1.4. ด้านวิมังสา (ความไตร่ตรองหาเหตุผล) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรใช้สติ
ก ากับในการควบคุมอารมณ์ในการบริหารจัดการส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายรับผิดชอบ
ร่วมกันเสริมสร้างลักษณะนิสัยในทางบวก 
 

อภิปรายผล 
 1. การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึง การใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการ
ท้องถิ่นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี โดยผู้วิจัย
จะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและมีประเด็นที่น่าสนใจและน ามาอภิปรายผลดังนี้  

1.1 จากการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการท้องถิ่นตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี บุคลากรมีการบริหารจัดการ

ท้องถิ่นตามหลักอิทธิบาท 4 ในภาพรวม อยู่ใน ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (𝑥̅= 3.66) ที่
เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า การบริหารจัดการท้องถิ่นของบุคลากรมีประสิทธิภาพทั้งบุคลากรมี
ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละสายงานที่แบ่งกันในการปฏิบัติแบบมีโครงสร้าง
ให้ความส าคัญกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน และตั้งใจที่จะบริหารจัดการหน้าที่
ของตนเองเป็นอย่างดี ซึ่งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานของบุคลากรซึ่งไม่สอดคล้องกับ
บทสัมภาษณ์ของนายเสถียร ศรีธรรมวงศ์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ ให้สัมภาษณ์ว่า 
บุคลากรยังขาดความเพียรพยายามในการบริหารจัดการต่อหน้าที่เท่าที่ควร จ าเป็นต้องอาศัย
สร้างความรับผิดชอบควบคู่กับการมีวินัยของบุคลากร และองค์ยังต้องปรับปรุงตัวของบุคลากร
ในส่วนของความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการส่วนท้องถิ่นในหน้าที่ได้รับผิดชอบ (นายเสถียร 
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ศรีธรรมวงศ์, 2558) ผลการวิจัยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สาธิต แก้วรากมุข ได้ท าการวิจัย
เรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล : 
ศึกษากรณีอ าเภอเม็งราย จังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัย พบว่า มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
สูง มีการวางแผนงานสูง มีการวางแผนการตัดสินใจและการประเมินผลในระดับสูงตามล าดับ 
(สาธิต แก้วรากมุข, 2546) 

1.1.1 ด้านฉันทะ จากการศึกษา พบว่า บุคลากรมีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ใน
การบริหารจัดการท้องถิ่นในด้านฉันทะ โดยภาพรวมมีการบริหารจัดการท้องถิ่นของบุคลากร 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.70) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า บุคลากรมีการบริหาร
จัดการท้องถิ่นต่อการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการต่อหน้าที่ ด้านฉันทะ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ น่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริง ทั้งนี้ เนื่องจากการใช้พอใจในการบริหารงานหรือ
การจัดการท้องถิ่นโดยได้น าเอาแนวคิดทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการแก้ไขปัญหา เช่น หลัก
อิทธิบาท 4 น าความมีเห็นมีผลมาปรับแก้ไขปัญหา และสามารถถ่ายทอดให้ผู้มารับบริการได้ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนได้แสดงออกถึงแนวคิดที่ได้รับจากการให้บริหารการจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ได้วางแผนส่งเสริมสนับสนุนให้
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของ นาย
ทองใบ โทวันนัง ที่ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
ให้สัมภาษณ์ว่า บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ ยังขาดการใช้ความรอบครอบในการ
พิจารณาไตร่ตรองในการตัดสินใจปัญหาในการบริหารจัดการท้องถิ่นตามหน้าที่ และยังขาด
ความรอบรู้ในการบริหารจัดการท้องถิ่นในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย (นายทองใบ โทวันนัง, 
2558) ผลการวิจัยสอดคล้องกับ ผลงานวิจัยของดาราณี สิทธิพงศ์ ได้วิจัยเรื่อง ผลสัมฤทธิ์ของ
การใช้ อิทธิบาท 4 ในการพัฒนาชุมชน : ศึกษาเฉพาะกรณี เทศบาลต าบลทอนหงส์          
อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดศรีธรรมราช ผลศึกษา พบว่า 1) คณะกรรมการชุมชนมีการใช้         
หลักอิทธิบาท 4 ในกาพัฒนาชุมชน ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายพบว่าด้านการใช้
ฉันทะอยู่ใน ระดับมาก (ดาราณี สิทธิพงศ์ , 2549) 

1.1.2 ด้านด้านวิริยะ (ความเพียรพยายาม) พบว่า มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ใน
การบริหารจัดการท้องถิ่นตามหน้าที่ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวา
ปี จังหวัดอุดรธานี ด้านวิริยะ โดยภาพรวมมีการบริหารจัดการท้องถิ่นตามหน้าที่อยู่ในระดับ
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มาก (𝑥̅= 3.68) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า บุคลากรมีการบริหารจัดการ
ท้องถิ่นตามหน้าที่ต่อการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในบริหารจัดการท้องถิ่นต่อหน้าที่ของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
ทั้งนี้เนื่องจากในองค์การบริหารส่วนต าบลได้ท าตามข้อเรียกร้องของประชาชนตามกรอบ
ระเบียบมีความมุ่งมั่นในการท างานให้ประสบความส าเร็จโดยไม่ทอดทิ้ง หรือละทิ้งงาน หน้าที่
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ถูกต้องครบถ้วน มีความเพียรพยายามใน
การเข้ามาบริหารจัดการงานท้องถิ่นซึ่งไม่สอดคล้องกับ ผลสัมภาษณ์ของ นายอุบล วิบูลย์กุล 
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ ให้สัมภาษณ์ว่า บุคลากรมีความจ าเป็นมีความจริงใจ
ในการบริหารจัดการท้องถิ่นและสร้างเสริมความรับผิดชอบในตัวบุคลากรโดยอาศัยความเพียร
พยายามในส่วนของแต่ละบุคลตามสายงานที่ได้รับมอบหมายในการบริหารจัดการต่อหน้าที่ 
(นายอุบล วิบูลย์กุล, 2558) ผลการวิจัยสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชาตรี แนวจ าปา ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร พบว่า บุคลากร
มีการประยุกต์ใช้อิทธิบาทในการปฏิบัติหน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ชาตรี แนวจ าปา, 
2552) 

1.1.3 ด้านจิตตะ พบว่า มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการท้องถิ่น
ตามหน้าที่ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ด้านจิต

ตะ โดยภาพรวมมีการบริหารจัดการท้องถิ่นต่อการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.62) 
เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ต่อการใช้หลักอิทธิบาท 
4 ในการบริหารจัดการท้องถิ่นตามหน้าที่ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุม
ภวาปี จังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้ เนื่องจากบุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่ได้ทุกเวลา 
โดยไม่เกี่ยงว่าเป็นวันหยุดราชการ ได้เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามาเป็นกรรมการด าเนินงาน
ตามระเบียบข้อบังคับขององค์การบริหารส่วนต าบลสีออเป็นผู้ให้บริการประชาชนตลอดเวลา 
โดยไม่เลือกปฏิบัติงานในการบริหารจัดการองค์การส่วนท้องถิ่นของตนเอง ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
ผลสัมภาษณ์ของ นายสะตุ๊  ทาสะโก รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ        
อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ให้สัมภาษณ์ว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ    ขาด



2472 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.5 (July 2019) 

การใช้ความตั้งใจในสิ่งที่ท าอยู่ จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรมีความเสียสละตั้งในในการบริหาร
จัดการท้องถิ่น เพ่ือประโยชน์ขององค์กรเสริมศักยภาพในการบริหารจัดการเสริมสร้างความ
เข้าใจและจิตส านึกในตัวของบุคลากร และท าให้ไม่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
ภาพรวมของหน่วยงาน (นายสะตุ๊ ทาสะโก, 2558) ผลการสัมภาษณ์สอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ ก าธร มิตรเปรียญ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมกับการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารของหัวหน้าสถานีอนามัยในเขต 12 ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
การบริหารจัดการในการปฏิบัติงานตามสัปปุริสธรรมและการปฏิบัติงานกระบวนการ
บริหารงานของหัวหน้าสถานีอนามัยในเขต 12 อยู่ ในระดับมาก (ก าธร มิตรเปรียญ, 2541) 

1.1.4 ด้านวิมังสา พบว่า บุคลากรมีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการ
ท้องถิ่นตามหน้าที่ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

ด้านวิมังสา โดยภาพรวมมีการบริหารจัดการท้องถิ่นตามหน้าที่อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.63) เมื่อ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า บุคลากรมีการบริหารจัดการท้องถิ่นตามหน้าที่ต่อการ
ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการท้องถิ่นตามหน้าที่ของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้เนื่องจากได้น า
หลักธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการต่อหน้าที่ในการมารับบริการของประชาชน โดยไม่เบื่อ
หน่าย ได้รับการส่งเสริมใหม่ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่องจากบุคลากรใช้สติ
ก ากับในการควบคุมอารมณ์ในการบริหารจัดการส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมาย รับผิดชอบ
ร่วมกันสร้างความรับผิดชอบในส่วนของแต่ละบุคคลตามสายงานที่ ได้รับมอบหมายเสริมสร้าง
ลักษณะนิสัยในทางบวกในการวางแผน และการก าหนดทิศทางการด าเนินงานได้เปิดโอกาสให้
ชุมชนมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนและการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวมและประชาชนทั่วไปซึ่งสอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของ นางร าไพร ตางจงราช 
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ได้ให้
สัมภาษณ์ว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ มีการใช้ความจริงใจในการบริหารจัดการ
ท้องถิ่นตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การใช้ความมีสติพิจารณาไตร่ตรองในการบริหารจัดการ
ท้องถิ่นตามหน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (นางร าไพร ตางจงราช, 2558) 
ผลการวิจัยสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จ่าสิบต ารวจหญิงวัชรา ค าทะเนตร ได้ท าการศึกษา
วิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามหลักสัปปุรสิธรรมของข้าราชการต ารวจนครบาล 8 ผลการวิจัย
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พบว่า ระดับการปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรมของข้าราชการต ารวจนครบาล 8 ในภาพรวม
อยู่ใน ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.13 (จ่าสิบต ารวจหญิงวัชรา ค าทะเนตร, 2554) 
 2. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการท้องถิ่นของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ตามสมมติฐานมีการ
อภิปรายผลดังนี้ 

2.1 บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีการบริหารจัดการท้องถิ่นต่อหน้าที่ตามหลักอิทธิบาท 
4 แตกต่างกัน พบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
พบว่า มีอายุต่างกัน มีระดับการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการท้องถิ่นตามหน้าที่ของ
บุคคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ส่วนงานของ
บุคคลากร ที่มีอายุต่างกัน มีระดับการบริหารจัดการต่อหน้าที่ตามหลักอิทธิบาท 4 โดยรวม ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ จะเห็นได้ว่า บุคลากรที่มีอายุต่างกันก็มีระดับ
การบริหารจัดการต่อหน้าที่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรืองอุไร ช่วยชู ได้วิจัยเรื่อง 
ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้ใหญ่บ้านศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัด
ปทุมธานี ซึ่ง พบว่า ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 13 ปี ขึ้นไป มีการศึกษาระดับประถมศึกษา
และมีอาชีพเกษตรกรรม ในการประสานงานมีความสามารถในระดับกลาง และได้รับการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงานระดับปานกลาง ส าหรับความรู้เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่และการปฏิบัติงาน
ของผู้ใหญ่บ้านอยู่ในระดับสูง และพบอีกว่า อายุ ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง อาชีพและการ
ประสานงาน มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้ใหญ่บ้าน ส่วนระดับการศึกษา การ
ฝึกอบรมศึกษาดูงานและความรู้เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ ไม่ท าให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
แตกต่างกัน (เรืองอุไร ช่วยชู, 2540) 

2.2 บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการบริหารจัดการต่อการปฏิบัติหน้าที่
ตามหลักอิทธิบาท 4 ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรมีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ใน
การบริหารจัดการต่อการปฏิบัติหน้าที่ ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้ อภิปรายได้ว่า บุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี มีระดับการศึกษา แตกต่างกัน 
แต่การบริหารจัดการท้องถิ่นต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักอิทธิบาท 4 ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็น
เพราะการศึกษาไม่มีอิทธิพลในการบริหารจัดการท้องถิ่นต่อการปฏิบัติหน้าที่ต่อบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลสีออ เพราะการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎระเบียบ แบบแผนที่
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องค์กรได้ตั้งไว้ขององค์กร และการปฏิบัติหน้าที่ต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่บุคลากรต้องกระท า
ร่วมกันกันในองค์กรที่ก าหนดในองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณ 
ละมูลจิตต์ ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล องค์การ
บริหารส่วนต าบล จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลมี
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน ความมั่นคงในการ
ปฏิบัติงาน การปกครองบังคับบัญชา ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน และศักดิ์ศรีของงาน          
ที่ท าอยู่ ในระดับมาก ยกเว้นด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ อยู่ ในระดับ ปานกลาง                  
(อรุณ ละมูลจิตต์, 2546) 

2.3 บุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการบริหารจัดการต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ตามหลักอิทธิบาท 4 แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีประสบการณ์การท างาน แตกต่าง
กัน มีระดับการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการการปฏิบัติหน้าที่ พบว่า บุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ที่ประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกัน มีระดับการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามอิทธิ
บาท 4 โดยรวม แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ จะเห็นได้ว่าบุคลากรที่มี
ประสบการณ์การท างานที่ต่างกันก็มีระดับการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ ที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐนี เลิศเรืองเจริญ ได้วิจัยเรื่อง การใช้
หลักอิทธิบาท 4 ในการ ปฏิบัติหน้าที่ของพยาบาล : ศึกษาเฉพาะกรณี โรงพยาบาลมหาชัย 2 
อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ผลการศึกษาพบว่าพยาบาล โรงพยาบาลมหาชัย 2 ที่มี
เพศ สถานภาพ วุฒิการศึกษา และรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีการใช้อิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่ไม่แตกต่างกัน และมีอายุแตกต่างกัน แต่มีการใช้หลัก 
วิ มั งสา ในการปฏิบั ติ หน้ าที่ แตกต่ า งกัน  อย่ า งมี วิ นั ยส าคัญทางสถิ ติ ที่ ร ะดับ  . 05                            
(ณัฐนี เลิศเรืองเจริญ, 2551) 

2.4 ด้านฉันทะ (ความพอใจในสิ่งที่มีอยู่) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรใช้ความพอใจใน
สิ่งที่มีอยู่พิจารณาในการบริหารจัดการส่วนท้องถิ่นอย่างรอบครอบและท าการตัดสินใจอย่างมี
เหตุผล จากการสัมภาษณ์ นายเสถียร ศรีธรรมวงศ์ ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายาม) จ าเป็น
จะต้องให้บุคลากรมีความจริงใจในการบริหารจัดการท้องถิ่นและสร้างเสริมความรับผิดชอบใน
ตัวบุคลากรจากการสัมภาษณ์ นายทองใบ โทวันนัง  ด้านจิตะ (ความตั้งใจในสิ่งที่ท าอยู่) จ าเป็น
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จะต้องให้บุคลากรมีความเสียสละตั้งในในการบริหารจัดการท้องถิ่น เพ่ือประโยชน์ขององค์กร
เสริมศักยภาพในการบริหารจัดการเสริมสร้างความเข้าใจ (นายทองใบ โทวันนัง, 2558) จาก
การสัมภาษณ์ นายอุบล วิบูลย์กุล (นายอุบล วิบูลย์กุล, 2558) ด้านวิมังสา (ความไตร่ตรองหา
เหตุผล) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรใช้สติก ากับในการควบคุมอารมณ์ในการบริหารจัดการส่วน
ท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายรับผิดชอบร่วมกันเสริมสร้างลักษณะนิสัยในทางบวกจาก  การ
สัมภาษณ์ของ นายสะตุ๊ ทาสะโก (นายสะตุ๊ ทาสะโก, 2558), นางร าไพร ตางจงราช (นางร า
ไพร ตางจงราช, 2558) สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระธัชพล สิริภทฺโท ได้ศึกษาเรื่องการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภออาจ
สามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทในการปฏิบัติงานของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านทั้งสามด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย  มากไปหาน้อย คือ ด้านเพ่ือนร่วมงานและ
ผู้บังคับบัญชา ด้านนโยบายและการบริหาร และด้านลักษณะงาน  และความรับผิดชอบ     
(พระธัชพล สิริภทฺโท, 2557) 
 

สรุป 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุต่ ากว่า 35 ปี มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน 32 คน และมีประสบการณ์การท างาน จ านวน 29 คน มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการ

บริหารจัดการองค์กรส่วนท้องถิ่นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( 𝑥̅= 3.66) 
บุคลากรที่มีอายุและประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหาร
จัดการองค์กรส่วนท้องถิ่น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนบุคลากรที่มี
ระดับการศึกษา ต่างกัน มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการองค์กรส่วนท้องถิ่น ไม่
แตกต่างกันมีแนวทางพัฒนาการใช้หลักแนวทางการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่น
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี คือจากการ
สัมภาษณ์ด้านฉันทะ (ความพอใจในสิ่งที่มีอยู่) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรใช้ความพอใจในสิ่งที่มี
อยู่พิจารณาในการบริหารจัดการส่วนท้องถิ่นอย่างรอบครอบและท าการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล
ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายาม) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรมีความจริงใจในการบริหารจัดการ
ท้องถิ่นและสร้างเสริมความรับผิดชอบในตัวบุคลากรด้านจิตะ (ความตั้งใจในสิ่งที่ท าอยู่) จ าเป็น
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จะต้องให้บุคลากรมีความเสียสละตั้งในการบริหารจัดการท้องถิ่น เพ่ือประโยชน์ขององค์กร
เสริมศักยภาพในการบริหารจัดการเสริมสร้างความเข้าใจและด้านวิมังสา (ความไตร่ตรองหา
เหตุผล) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรใช้สติก ากับในการควบคุมอารมณ์ในการบริหารจัดการส่วน
ท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายรับผิดชอบร่วมกันเสริมสร้างลักษณะนิสัยในทางบวก 

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ใช้พ้ืนที่ในการศึกษาภายในองค์การบริหารส่วนต าบลสีออ 
อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี เป็นพื้นที่เดียวในการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ในการบริหารจัดการท้องถิ่นต่อปฏิบัติหน้าที่เพ่ือสังคมหรือการปฏิบัติหน้าที่
บริการนั้น ผู้บริหารเจ้าหน้าที่พนักงานของรัฐควรที่จะต้องยึดหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหาร
จัดการต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง รับผิดชอบต่อหน้าที่ท่ีตนได้รับมอบหมาย  

1.2 ในด้านการบริหารจัดการท้องถิ่นต่อปฏิบัติหน้าที่ควรร่วมมือประสานงานแก่
ทุกฝ่าย โดยไม่มีการเลือกความส าคัญของบุคลากรสายงานใดสายงานหนึ่ง ไม่ยึดติดกับ
ประเพณีที่ติดต่อกันมา ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน ความทุกข์ของประชาชนเป็นส่วนหนึ่งที่
บุคลากรเจ้าหน้าที่ต้องให้ความส าคัญ 

1.3 ผู้บริหารหรือบุคลากรควรก าหนดนโยบาย มีแผนในการพัฒนาอย่างชัดเจนซึ่ง
สามารถน าไปปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความเหมาะสม และสามารถน านโยบายนั้น ๆ ไปปฏิบัติเป็น
รูปร่างตามความต้องการของประชาชนโดยส่วนรวมขององค์การ 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

2.1. ด้านฉันทะ (ความพอใจในสิ่งที่มีอยู่) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรใช้ความพอใจ
ในสิ่งที่มีอยู่พิจารณาในการบริหารจัดการส่วนท้องถิ่นอย่างรอบครอบและท าการตัดสินใจอย่าง
มีเหตุผลในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผล 

2.2. ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายาม) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรมีความจริงใจในการ
บริหารจัดการท้องถิ่นและสร้างเสริมความรับผิดชอบในตัวบุคลากรโดยอาศัยความเพียร
พยายามในส่วนของแต่ละบุคลตามสายงานที่ได้รับมอบหมายในการบริหารจัดการ 
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2.3. ด้านจิตะ (ความตั้งใจในสิ่งที่ท าอยู่) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรมีความเสียสละ
ตั้งในในการบริหารจัดการท้องถิ่น เพ่ือประโยชน์ขององค์กรเสริมศักยภาพในการบริหารจัดการ
เสริมสร้างความเข้าใจและจิตส านึกในตัวของบุคลากร 

2.4. ด้านวิมังสา (ความไตร่ตรองหาเหตุผล) จ าเป็นจะต้องให้บุคลากรใช้สติก ากับ
ในการควบคุมอารมณ์ในการบริหารจัดการส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมาย รับผิดชอบร่วมกัน
สร้างความรับผิดชอบในส่วนของแต่ละบุคคลตามสายงานที่ได้รับมอบหมายเสริมสร้างลักษณะ
นิสัยในทางบวก 
 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

3.1 ควรศึกษาในเชิงลึกโดยการสัมภาษณ์เชิงรูปแบบวิธีการน าหลักอิทธิบาท 4 มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

3.2 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการท้องถิ่นต่อปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร 

3.3 ควรศึกษาในการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ เช่น หลัก
อธิษฐานธรรม 4, หลักสังคหวัตถุ 4, หลักสาราณียธรรม 6 เป็นต้น มาใช้ร่วมกับการใช้หลักอิทธิ
บาท 4 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยเรื่อง “การใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการท้องถิ่นของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี” ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
เนื่องจากผู้วิจัยได้รับความกรุณาจากหลายท่านที่ได้ อนุเคราะห์ให้ความช่วยเหลือและให้
ค าปรึกษา แนะน าแนวทางที่ถูกต้องอย่างดียิ่ง โดยเฉพาะบุคลากรองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น
ต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ที่ได้กรุณาให้ข้อมูลค าปรึกษา แนะน าและแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ของปัญหา เพ่ือให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ ซึ่งผู้ศึกษารู้สึกซาบซึ้งในความ
กรุณาและการเสียสละเวลาของท่านเป็นอย่างยิ่งจึงขอกราบขอบพระคุณไว้ ณ ที่นี้ 
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