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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดการเพ่ือความ
มั่นคงพระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี 2) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์การจัดการเพ่ือความมั่นคง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี และ 3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการจัดการเพ่ือความมั่นคงของ
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี   
 รูปแบบการจัดการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ การปกครอง การศาสนศึกษา             
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณ
สงเคราะห์ โดยประยุกต์ใช้ร่วมกับปัจจัยการบริหาร ได้แก่ งบประมาณ วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ 
และบุคลากร เพ่ือให้เกิดความมั่นคงและด ารงอยู่ด้วยความปลอดภัยจากภยันตรายทั้งปวง 
พระพุทธศาสนาจะมั่นคงได้นั้นต้องอาศัยพุทธบริษัทสี่ ได้แก่ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และ
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อุบาสิกา ช่วยกันท านุบ ารุงสอดส่องดูแลให้มั่นคงและถาวร ที่ส าคัญบทบาทของพระสังฆาธิการ
และผู้บริหารส านักพุทธศาสนามีส่วนส าคัญมากที่จะช่วยให้พระพุทธศาสนามีความมั่นคง 
เหตุผลเพราะว่าเป็นผู้ที่อ านาจในการบริหารจัดการ และมีความใกล้ชิดพระพุทธศาสนามาก
ที่สุด 
 รูปแบบการจัดการเพ่ือความมั่นคงของพระพุทธศาสนาในระดับจังหวัด 1) หัวข้อพุทธ
ศาสน์มั่นคง ได้แก่ (1) น าระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ (2) สร้างความ
ศรัทธาและความเชื่อมั่นจากประชาชน 2) หัวข้อด ารงศีลธรรม ได้แก่ (1) การพัฒนาองค์ความรู้
พระสังฆาธิการให้รอบรู้ทุกด้าน (2) การพัฒนารูปแบบการคุ้มครองและตรวจสอบคณะสงฆ์ให้
ทันสมัย 3) หัวข้อน าสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน ได้แก่ (1) การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาตาม
พันธกิจคณะสงฆ์ (2) การพัฒนาพุทธมณฑลเป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาของโลก  
ค าส าคัญ : การจัดการ, ความมั่นคงของพระพุทธศาสนา 
 

Abstract 
 The objective of this research in Rachaburi province were 1) to study the 
general condition of the management for the stability of Buddhism. 2) to study 
and analysis the management for the stability of Buddhism and 3) to present the 
format of management for the stability of Buddhism. 
 The management of the Sangha in all 6 areas, Governance, Religious 
Study, Welfare Education, Buddhism Propagation, Public Assistance And Public 
Welfare By applying together with the management factors such as the budget, 
the primary material, the equipment and the personnel to ensure stability and 
existence with safety from all dangers Buddhism can be secure, it requires four 
Buddhist companies, namely monks, nuns, worshipers, and worshipers, helping 
to maintain, monitor and ensure stability and stability. Importantly, the role of 
Buddhist monks and administrators of the Buddhist Bureau is very important to 
help Buddhism be stable. The reason is because he is the authority in 
management. And has the closest proximity to Buddhism 
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 The management model for the stability of Buddhism at the provincial 
level 1) Buddhist Stability; (1) to use the Moral system in Sangha management 
(2) To promote the confidence and trust from people 2) Morality preserve; (1) To 
develop knowledge of Sangha Administrative Officers to know all aspects. (2) To 
Development of modern forms of protection and examination of the Sangha        
3) Bringing Sustainable Peace; (1) To reform the Buddhist activity following the 
mission of Sangha Council (1) Reform of Buddhism according to the mission 
Buddhist monks (2) To develop the Buddhamonthon to be the center of 
Buddhism in the world  
Keywords: The management, The stability of Buddhism 
 

บทน า 
 การปกครองคณะสงฆ์เป็นการปกครองตามพระธรรมวินัย คือ จะยึดถือพระธรรมวินัย
เป็นธรรมนูญการปกครองโดยใช้อ านาจรัฐและจารีตเป็นหลักอุดหนุน การปกครองคณะสงฆ์
ต้องอาศัยอ านาจรัฐมาช่วยจัดการแก้ไขความไม่เรียบร้อย (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺ
โญ), 2540)  
 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง มีมหาเถรสมาคมเป็นศูนย์กลางรวมอ านาจ
ปกครองและกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งผู้ปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง ก าหนดเขตการปกครอง ได้แก่ 
เขตการปกครองบังคับบัญชาเจ้าคณะ เจ้าอาวาสและภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ ในส่วนกลาง
จะแยกส่วนปกครองเป็นคณะนิกาย มี 4 หน คือ หนกลาง หนเหนือ หนตะวันออก และหนใต้ 
ในส่วนของคณะธรรมยุติ เรียกว่า คณะธรรมยุติ และในส่วนภูมิภาค ได้ก าหนดส่วนหลักไว้อย่าง
ชัดเจนในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค ได้จัดเขตการปกครองออกเป็นภาค จังหวัด 
อ าเภอ และต าบล (คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2551)  
 รูปแบบการจัดการพระพุทธศาสนาเพ่ือความมั่นคงในระดับจังหวัด เป็นการบริหาร
กิจการงานคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน คือ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา3) ด้านการ 
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 5) ด้านการสาธารณูปการ และ 6) ด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ เป็นหลัก ในขณะเดียวกันปัจจัยที่จะน ามาเสริมการบริหารจัดการให้มี
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ประสิทธิภาพนั้นควรจะประกอบด้วย เงิน  (money) วัตถุดิบ (materials) วัสดุอุปกรณ์ 
(machine or equipment) และบุ คลากร  (man) ( กอง พุทธศาสนสถาน ส านั ก งาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2554)  
 รูปแบบการจัดการเพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนาในจังหวัดราชบุรี พบว่า        
ยังมีการจัดการที่ไม่ถูกต้องตามหลักการบริหารกิจการงานคณะสงฆ์ท้ัง 6 ด้าน และไม่เหมาะสม
กับโลกยุคโลกาภิวัตน์ ได้แก่ ควรปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานการบริหารคน
หรือทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายขึ้น โดยให้สอดคล้อง
กับเทคโนโลยีสมัยใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ประเด็นที่ส าคัญคือการบริหารจัดการจะต้องมี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม เนื่องจากโลกในอนาคตเป็นโลกที่ท างานในสิ่งแวดล้อมที่เป็นพลวัตร
มากขึ้น องค์กรควรมีการปรับตัวเพ่ือแสวงหาแนวทางในการบริหารจัดการงานให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง และควรปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการปัจจัยในการบริหารทั้ง 4 
องค์ประกอบ ควรให้มีการจัดการปัจจัยการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ จากความเป็นมาและ
ความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยในเรื่อง “รูปแบบการจัดการเพ่ือความ
มั่นคงของพระพุทธศาสนาในระดับจังหวัด” เพ่ือจะได้น าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนาให้เกิดประโยชน์และให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดการพระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี 
 2. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์การจัดการเพ่ือความมั่นคงพระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี 
 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการจัดการเพ่ือความมั่นคงของพระพุทธศาสนา ในจังหวัด
ราชบุรี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยก าหนดวิธีการ
วิจัย ดังนี้ 
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 1. การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูล
จากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องพระไตรปิฎก หนังสือ รายงานการวิจัย ความสัมพันธ์ 
กระบวนการสร้าง การใช้ตัวชี้วัดความสุข และแนวทางการจัดการตัวชี้วัดทางพระพุทธศาสนา  
 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิ งลึก        
(in-dept interview) และการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) คณะผู้วิจัยได้จัดการ
วิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

2.1 ระยะที่ 1 การสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการที่เกี่ยวข้องกับ
พระพุทธศาสนา ในการศึกษารูปแบบการจัดการเพ่ือความมั่นคงของพระพุทธศาสนาระดับ
จังหวัด ดังนี้ 

2.1.1 กลุ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาครั้งนี้ คือ 1) พระสังฆาธิการ
ที่เป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดราชบุรี จ านวน 10 รูป และ 2) ผู้บริหารส านักพุทธศาสนา
ในจังหวัดราชบุรี จ านวน 5 คน 

2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ โดยมีประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการพระพุทธศาสนาในระดับจังหวัด 6  ด้าน คือ การปกครอง      
การ ศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะห์ การสาธารณูปการ และการ
สาธารณสงเคราะห์ 

2.1.3 การก าหนดวิธีการจัดกระท าข้อมูล คณะผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากขั้นตอน
การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพมาด าเนินการ ดังนี้ 1) การลดทอนข้อมูล 2) การตรวจสอบ
ข้อมูล 3) การวิเคราะห์ข้อมูล  

2.2 ระยะที่ 2 การสนทนากลุ่มเฉพาะ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบการ
จัดการเพ่ือความมัน่คงของพระพุทธศาสนาระดับจังหวัด  
 

ผลการวิจัย 
 1. สภาพทั่วไปของการจัดการเพื่อความมั่นคงพระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี 

1.1 ด้านปัจจัยการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้องบประมาณ พบว่า  
1.1.1 การจัดการ 1) ที่มาของงบประมาณมาจาก คือ ส่วนราชการ การบริจาค 

และการจัดการผลประโยชน์และดอกผล 2) การเก็บรักษาและการเบิกจ่าย คือ  รูปแบบ
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คณะกรรมการ และเก็บไว้กับผู้ที่ได้รับมอบหมาย 3) การน าไปใช้  คือ รายจ่ายประจ า และ
รายจ่ายตามโครงการหรือกิจกรรม 4) การตรวจสอบ คือ การใช้งบประมาณประจ าปี และการ
ตรวจสอบการใช้งบประมาณตามโครงการหรือกิจกรรม  

1.1.2 สภาพปัญหาและอุปสรรค 1) จ านวนงบประมาณมีน้อยไม่เพียงพอ        
2) การเก็บรักษาและการเบิกจ่ายงบประมาณยังไม่เหมาะสม ไม่ถูกต้องตามระเบียบราชการ 3) 
ระบบการรายงาน การตรวจสอบยังไม่ถูกต้อง และเจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้เกี่ยวกับการรายงาน 

1.2 ด้านปัจจัยการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อวัตถุดิบ พบว่า  
1.2.1 การจัดการ 1) ที่มาของวัตถุดิบ  มาจากทางราชการ ภาคเอกชน 

ประชาชนจัดหาหรือด าเนินการให้ และจากการสิ้นสุดสัญญา 2) การเก็บรักษาและการดูแล
รักษา คือ ขึ้นทะเบียนหรือขึ้นบัญชี ให้มีการรับมอบหรือตรวจรับและมอบหมายผู้ดูแลรักษา
หรือซ่อมบ ารุง 3) การน าไปใช้ประโยชน์โดยก าหนดวัตถุประสงค์การใช้ตามความต้องการหรือ
ความจ าเป็น มีคณะกรรมการหรือเจ้าอาวาสอนุมัติ 4) การตรวจสอบ โดยการรายงานการใช้
ประโยชน์ประจ าปี มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือบุคคลตรวจสอบการใช้ประโยชน์  และ
รายงานการใช้ประโยชน์  

1.2.2 สภาพปัญหาและอุปสรรค 1) จ านวนวัตถุดิบมีน้อย ไม่เพียงพอ 2) การใช้ 
การดูแลรักษาและการซ่อมบ ารุงยังไม่เหมาะสม ไม่ถูกต้อง 3) ระบบการรายงานหรือการ
ตรวจสอบไม่ถูกต้อง เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้เกี่ยวกับการรายงาน 

1.3 ด้านปัจจัยการบริหารจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อวัสดุอุปกรณ์ 
พบว่า  

1.3.1 การจัดการ 1) ที่มาของวัสดุอุปกรณ์  จากทางราชการ ภาคเอกชน 
ประชาชนจัดหาหรือด าเนินการให้ และจากการสิ้นสุดสัญญา 2) การเก็บรักษาและการดูแล
รักษา คือ ขึ้นทะเบียนหรือขึ้นบัญชี ก าหนดให้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ และมอบหมาย
ผู้ดูแลรักษาหรือซ่อมบ ารุง 3) การน าไปใช้ประโยชน์โดยก าหนดวัตถุประสงค์การใช้ตามความ
ต้องการหรือความจ าเป็น มีคณะกรรมการหรือเจ้าอาวาสอนุมัติ 4) การตรวจสอบ โดยการ
รายงานการใช้ประโยชน์ประจ าปี มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการใช้ประโยชน์และ
ประเมินผล  
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1.3.2 สภาพปัญหาและอุปสรรค 1) จ านวนวัสดุอุปกรณ์มีน้อยไม่เพียงพอ หรือ
มีแต่ไม่ตรงตามความต้องการ หรือล้าสมัย 2) การใช้การดูแลรักษาและการซ่อมบ ารุงยังไม่
เหมาะสม 3) การรายงานหรือการตรวจสอบไม่ถูกต้อง เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้เกี่ยวกับการ
รายงาน  

1.4 ด้านปัจจัยการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อบุคลากร พบว่า  
1.4.1 การจัดการ 1) ที่มาของบุคลากร  แยกเป็นบรรพชิต และฆราวาส            

2) การดูแลรักษา คือขึ้นทะเบียนหรือขึ้นบัญชี และมอบหมายผู้ดูแลรักษาตามความเหมาะสม 
3) การมอบหมายหน้าที่ตามต าแหน่งงานและความจ าเป็น  หรือตามความรู้ความสามารถ        
4) การตรวจสอบและการควบคุม ตามสายงานบังคับบัญชา ตามต าแหน่ง ตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย และตามความรู้ความสามารถ  

1.4.2 สภาพปัญหาและอุปสรรค 1) จ านวนมีน้อย 2) การสรรหาและการ
มอบหมายงานยังไม่เหมาะสม ไม่ถูกต้อง 3) การควบคุมสั่งการและการตรวจสอบ ยังไม่ถูกต้อง 
ไม่ทั่วถึง 4) การประเมินผล ยังไม่มีและไม่ถูกต้อง  
 2. วิเคราะห์การจัดการเพ่ือความมั่นคงพระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี 

2.1 ด้านการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อการปกครอง พบว่า  
2.1.1 การจัดการ ได้แก่ 1) การปกครองคณะสงฆ์เป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการ

ให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 2) ก าหนดให้พระภิกษุเป็นผู้ปกครองตามล าดับชั้น 3) การควบคุม
และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม 4) การเข้าไปร่วมรับทราบ รับฟัง ให้ค าแนะน าหรือ
ข้อเสนอแนะ  

2.1.2 สภาพปัญหาและอุปสรรค  ได้แก่ 1) ผู้ปกครองมีอาวุโสน้อยกว่า            
2) การแต่งตั้งผู้มีต าแหน่งปกครองที่ไม่เหมาะสม 3) ขาดการควบคุมสั่งการและการตรวจสอบ  

2.2 ด้านการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อการศาสนศึกษา พบว่า  
2.2.1 การจัดการ ได้แก่ 1) วัดที่มีศักยภาพจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและ

การศึกษาสายสามัญ 2) สนับสนุนให้พระสามเณร เข้าศึกษาพระปริยัติธรรมการศึกษาสาย
สามัญ 3) วัดสอนธรรมศึกษาแก่ประชาชนทั่วไป 4) แต่งตั้งพระเถระให้เป็นคณะกรรมการตรวจ
เยี่ยม  
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2.2.2 สภาพปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ 1) งบประมาณ มีงบด าเนินการน้อย      
2) การจัดการเรียนการสอน ไม่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐาน และการจัดการ
เรียนการสอนที่ไม่พอเพียง 3) จ านวนบุคลากร ไม่มีอาจารย์ หรือเจ้าหน้าที่และมีผู้สนใจเรียน
น้อย 

2.3 ด้านการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า  
2.3.1 การจัดการ ได้แก่ 1) จัดพระเข้าไปสอนศีลธรรมในหลักสูตรของ

การศึกษาสายสามัญ และสอนเสริมวิชาธรรมศึกษา 2) ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายขององค์กร       
3 ส่วน “บวร” 3) จัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัด 4) ช่วยเหลือมอบอุปกรณ์  

2.3.2 สภาพปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ 1) งบประมาณ มีงบด าเนินการน้อย      
2) การจัดการเรียนการสอน ไม่มีรูปแบบการจัดการเรียน การสอนที่มีมาตรฐาน  การจัดการ
เรียนการสอนที่ไม่พอเพียง 3) อาจารย์ไม่มีความรู้ความช านาญ  

2.4 ด้านการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
พบว่า  

2.4.1 การจัดการ ได้แก่ 1) การรณรงค์โครงการรักษาศีล 5 2) มีการปฏิบัติ
สมาธิ 3) การส่งเสริมและสนับสนุนพระธรรมทูตไปปฏิบัติศาสนกิจ  4) และควรมีความรู้
ทางด้านประเพณีท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรม มีความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปและวัฒนธรรม      
5) การตรวจเยี่ยมงานศพ งานมงคล งานอวมงคล 6) การแสดงพระธรรมเทศนาทุกวันพระใน
เทศกาลต่าง ๆ หรือเทศน์สอนนาค และเผยแผ่ธรรมทางออนไลน์หรือวิทยุ  

2.4.2 สภาพปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ 1) งบประมาณ มีงบด าเนินการน้อย     
2) การสงเคราะห์ไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน 3) บุคลากร ไม่มีความรู้ความช านาญปฏิบัติตัวไม่
เหมาะสม 4) ความร่วมมือของเครือข่ายยังมีน้อย 

2.5 ด้านการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อการสาธารณูปการ พบว่า  
2.5.1 การจัดการ ได้แก่ 1) ขึ้นทะเบียนสิ่งปลูกสร้างวัด 2) มีการแบ่งแยกเขต

พุทธาวาส เขตสังฆาวาสเขตต่าง ๆ ให้เป็นสัดส่วน 3) ดูแลให้สะอาดเรียบร้อย และมีการ
บูรณปฏิสังขรณ์ให้ดี 4) ให้วัดเป็นที่อ านวยประโยชน์แก่ประชาชนหรือสังคม ให้วัดมามีบทบาท
ต่อชุมชน  
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2.5.2 สภาพปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ 1) งบประมาณ มีงบด าเนินการน้อย      
2) การบริหารจัดการ การดูแลรักษาและการซ่อมบ ารุงไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน ด าเนินการไม่
ถูกต้อง 3) จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ ไม่มีความรู้ความช านาญ 4) ความร่วมมือของเครือข่าย
ยังมีน้อย 

2.6 ด้านการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อการสาธารณสงเคราะห์ 
พบว่า  

2.6.1 การจัดการ ได้แก่ 1) จัดตั้งศูนย์สาธารณกุศลทางพระพุทธศาสนา ให้
ความช่วยเหลือเหตุภัยพิบัติหรือความเดือดร้อน 2) มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มอาสาสมัครให้
ความช่วยเหลือ 3) การมีไปเยี่ยมคนไข้ติดเตียง มอบสิ่งของเครื่องใช้ 4) มีการตั้งทุนสงเคราะห์
ในเรื่องของการศึกษา 5) มีการส่งพระไปสอนหนังสือ แจกทุนการศึกษา อุปกรณ์การศึกษา      
6) การท าบุญในเรื่องของการบริจาค การสาธารณกุศลต่าง ๆ 7) ส านักงานพระพุทธศาสนาช่วย
สนองงานด้านการสาธารณสงเคราะห์แก่คณะสงฆ์ ในด้านต่าง ๆ  

2.6.2 สภาพปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ 1) งบประมาณ มีงบด าเนินการน้อย     
2) การบริหารจัดการ ไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน ด าเนินการไม่ถูกต้อง ไม่ทันต่อเหตุการณ์ 3) จ านวน
บุคลากร มีน้อย ไม่มีความรู้ความช านาญ 4) ความร่วมมือของเครือข่ายยังมีน้อย 
 3. รูปแบบการจัดการเพื่อความมั่นคงของพระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี  

3.1 ด้านรูปแบบการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อพุทธศาสน์มั่นคง เป็น
การแสดงถึงความมั่นคงของพระพุทธศาสนา อันเป็นหนึ่งในสถาบันหลักของชาติ พุทธบริษัทมี
ความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นอย่างดีและมีอัตราที่เพ่ิมขึ้นของผู้ศึกษา
พระปริยัติธรรม มีศูนย์ข้อมูลด้านพระพุทธศาสนาของโลก ได้แก่  

3.1.1 น าหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ โดยมาประยุกต์การ
บริหารจัดการคณะสงฆ์เ พ่ือให้เหมาะสมกับยุคสมัยทันกับความเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น
ตลอดเวลา  

3.1.2 สร้างความศรัทธาและความเชื่อมั่นจากประชาชน โดยการน ารูปแบบการ
บริหารจัดการที่ดีมาประยุกต์ใช้กับปัจจัยการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
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3.2 ด้านรูปแบบการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อด ารงศีลธรรม ต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการคณะสงฆ์ให้เหมาะสมกับยุคสมัย น าเทคโนโลยีสมัยใหม่
มาใช้ ได้แก่  

3.2.1 พัฒนาองค์ความรู้พระสังฆาธิการให้รอบรู้ทุกด้าน โดยการพัฒนาความรู้
ความสามารถพระสังฆาธิการที่มีอ านาจในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ เช่น ก าหนดให้มีองค์กร
หรือสถาบันที่เป็นหน่วยงานรับผิดชอบเพ่ือจะพัฒนาให้มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ
หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น มีทักษะการใช้ภาษาของสมัยปัจจุบันมีความพร้อมทั้งใน
การพูด เทศน์ การบรรยาย การเขียนและพิมพ์ เน้นด้านคุณภาพมากกว่าปริมาณ ควรจะสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน  

3.2.2 พัฒนารูปแบบการคุ้มครองและตรวจสอบคณะสงฆ์ให้ทันสมัย โดยการ
พัฒนาด้านการควบคุม การบังคับบัญชา การตรวจสอบ และการบริหารจัดการให้ทันสมัย     
ทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลก โดยการพัฒนาการด้านเทคโนโลยีการบริหารการจัดการ  

3.3 ด้านรูปแบบการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อน าสังคมสันติสุขอย่าง
ยั่งยืน เป็นผลที่เกิดจากการศึกษาในหลักปริยัติแล้วน าไปปฏิบัติจนเป็นปฏิเวช คือผลลัพธ์ที่จะ
น าสังคมให้มีสันติสุขอย่างยั่งยืน โดยเทียบอันดับความสันติสุข  ระดับประเทศ พบว่า ต้อง
ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 2560-2564 “การน า
นโยบายสู่การปฏิบัติ” ไดแ้ก่ 

3.3.1 ด้านการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาตามพันธกิจคณะสงฆ์ เช่น การ
ปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนาผ่านกิจกรรมต่าง ๆ การพัฒนาระบบบริหารตามหลักธรรมา 
ภิบาล การเพ่ิมศักยภาพทางปัญญาแก่ศาสนทายาท อาศัยความร่วมมือภาคีเครือข่ายตามหลัก 
“บ ว ร” การสนับสนุนทุนการศึกษาและทรัพยากรทางการศึกษา การเพ่ิมช่องทางการสื่อสาร
ส าหรับกิจการพระพุทธศาสนา พัฒนาวัดสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ จัดกิจกรรมการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติผู้ได้รับความเดือดร้อนไร้ที่พ่ึง ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการ
ภายใน จัดหลักสูตรสัมมาชีพ จัดหลักสูตรสาธารณสงเคราะห์ 

3.3.2 ด้านพัฒนาพุทธมณฑลเป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาของโลก มีแนวทาง
การด าเนินการ ดังนี้ 1) สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา ด้วยการปลูกฝังศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง ให้มีความรักและหวงแหนในพุทธมณฑล 2) ยกระดับกระบวนการ
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บริหารจัดการภายในโดยอาศัยความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายในการท างานเพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์
ผล พัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย 3) พัฒนาสู่องค์กการแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ด้วยการ
เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาโดยการจัดท าแหล่งความรู้และสารสนเทศของพุทธ
มณฑลศูนย์กลางพระพุทธศาสนาของโลก และ 4) มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการ
พระพุทธศาสนา ด้วยการจัดหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ 
 

อภิปรายผล 
 รูปแบบการจัดการเพ่ือความมั่นคงของพระพุทธศาสนา สามารถอภิปรายผลโดยสรุป
ประเด็นส าคัญและน่าสนใจ ดังนี้ 
 1. สภาพทั่วไปของการจัดการเพื่อความมั่นคงพระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี 

1.1 ด้านปัจจัยการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้องบประมาณ พบว่า     
1) จ านวนงบประมาณมีน้อยไม่เพียงพอ 2) การเก็บรักษาและการเบิกจ่ายงบประมาณ ยังไม่
เหมาะสม ไม่ถูกต้องตามระเบียบราชการ 3) ระบบการรายงาน การตรวจสอบ ยังไม่ถูกต้อง 
และเจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้เกี่ยวกับการรายงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “การบริหาร
การเงินของวัดในประเทศไทย” พบว่า วัดโดยส่วนมากยังไม่มีโครงสร้างในการบริหารการเงิน
ของวัดไว้อย่างเป็นระบบ และการจัดท ารายงานทางการเงินตามมาตรฐานบัญชีของวัดยังไม่มี
หลักฐานเด่นชัดว่าวัดมีการด าเนินการได้อย่างถูกต้อง (ณดา จันทร์สม, 2555) 

1.2 ด้านปัจจัยการจัดการคณะสงฆ์  ในจังหวัดราชบุรี  หัวข้อวัตถุดิบ พบว่า           
1) จ านวนวัตถุดิบมีน้อย ไม่เพียงพอ 2) การใช้ การดูแลรักษาและการซ่อมบ ารุง ยังไม่เหมาะสม 
ไม่ถูกต้อง 3) ระบบการรายงานหรือการตรวจสอบไม่ถูกต้อง เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้เกี่ยวกับการ
รายงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ที่พึงประสงค์ของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 1” พบว่า ด้านวิธีการจัดการ ขาดเครื่องมือที่
ทันสมัยใช้ในการติดต่อสื่อสาร เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องปริ้นเตอร์ เครื่องสะแกน       
เครื่องถ่ายเอกสาร เป็นต้น (พระครูวิมลสุวรรณกร (สมพงษ์ จนฺทวโร), 2558) 

1.3 ด้านปัจจัยการบริหารจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อวัสดุอุปกรณ์ 
พบว่า 1) จ านวนวัสดุอุปกรณ์มีน้อยไม่เพียงพอ หรือมีแต่ไม่ตรงตามความต้องการ หรือล้าสมัย 
2) การใช้การดูแลรักษาและการซ่อมบ ารุงยังไม่เหมาะสม  3) ระบบการรายงานหรือการ
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ตรวจสอบไม่ถูกต้อง เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้เกี่ยวกับการรายงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค 1” พบว่า สภาพปัญหาอุปกรณ์ เช่น ขาดแคลนอุปกรณ์ ขาดความรู้ความเข้าใจการใช้
อุปกรณ์อย่างถูกต้อง ขาดความรับผิดชอบ ขาดการมีส่วนร่วม ขาดการบ ารุงดูแลรักษาที่
เหมาะสม ขาดการตัดสินใจ ขาดการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ขาดวิธีการปรับปรุงซ่อมแซม  
(พระครูวิมลสุวรรณกร (สมพงษ์ จนฺทวโร), 2558) 

1.4 ด้านปัจจัยการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี  หัวข้อบุคลากร พบว่า         
1) จ านวนมีน้อย 2) การสรรหาและการมอบหมายงานยังไม่เหมาะสมไม่ถูกต้อง 3) การควบคุม
สั่งการและการตรวจสอบยังไม่ถูกต้องไม่ทั่วถึง 4) การประเมินผลยังไม่มีและไม่ถูกต้อง  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “การน าเสนอรูปแบบศูนย์วิทยาบริการส าหรับศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์” พบว่า ความสัมฤทธิ์ไม่ได้ขึ้นอยู่กับการท างานแบบดังกล่าว กลับ
จะเกิดประโยชน์มากกว่าเมื่อมีการปฏิบัติงานแบบสายการบังคับบัญชา มีการวางแผนท า
แผนปฏิบัติงาน ก าหนดกิจกรรมไว้ล่วงหน้า จัดบุคลากรไว้เหมาะสมพอควร เท่าท่ีพบมักจะขาด
บุคลากรท าหน้าที่และงานบางอย่างบกพร่องไป (ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ, 2543) 
 2. วิเคราะห์การจัดการเพ่ือความมั่นคงพระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี 

2.1 ด้านการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อการปกครอง พบว่า 1) การ
จัดการ ได้แก่ การปกครองคณะสงฆ์เป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
และก าหนดให้พระภิกษุเป็นผู้ปกครองตามล าดับชั้น 2) สภาพปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ 
ผู้ปกครองมีอาวุโสน้อยกว่า การแต่งตั้งผู้มีต าแหน่งปกครองที่ไม่เหมาะสม และขาดการควบคุม
สั่งการและการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ : ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” พบว่า เจ้าอาวาสยังไม่ค่อย
เคร่งครัดเท่าที่ควร ควรจะมีบทก าหนดลงโทษไว้อย่างชัดเจน (พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ, 
2551)  

2.2 ด้านการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อการศาสนศึกษา พบว่า         
1) การจัดการ ได้แก่ วัดที่มีศักยภาพจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาสายสามัญ
สนับสนุนให้พระสามเณร เข้าศึกษาพระปริยัติธรรมการศึกษาสายสามัญ และวัดสอนธรรม
ศึกษาแก่ประชาชนทั่วไป 2) สภาพปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ งบประมาณมีน้อย การจัดการ
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เรียนการสอนไม่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐาน และจ านวนบุคลากรไม่มี
อาจารย์ บุคลากรหรือเจ้าหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” พบว่า ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน ผู้ที่จะท าหน้าที่ใน
การอบรมพระภิกษุและสามเณร มีไม่เพียงพอและไม่มีการอบรมครูพระ ท า ให้เกิดการขาด
แคลนครูพระที่ จ ะท าหน้ าที่ ในการสอนหนั งสื อทั้ ง ในแผนกบาลี และแผนกธรรม                   
(พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, 2553) 

2.3 ด้านการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า 
1) การจัดการ ได้แก่ จัดพระเข้าไปสอนศีลธรรมในหลักสูตรของการศึกษาสายสามัญและสอน
เสริมวิชาธรรมศึกษา ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายขององค์กร 3 ส่วน “บวร” และช่วยเหลือมอบ
อุปกรณ์การเรียนการสอนและมอบทุนการศึกษาเป็นประจ าทุกปี 2) สภาพปัญหาและอุปสรรค 
ได้แก่ งบประมาณมีน้อย การจัดการเรียนการสอนไม่มีการสอนที่มีมาตรฐาน และความร่วมมือ
ของเครือข่ายยังมีน้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการ
จัดการการศึกษาสงเคราะห์ในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร” พบว่าปัญหาด้านการจัด
ทุนการศึกษาที่ยังไม่ทั่วถึง ปัญหาด้านความร่วมมือระหว่างพระสังฆาธิการและหน่วยงานของ
ภาครัฐ และปัญหาด้านงบประมาณไม่พอ (พระครูประยุตปุญญากร (บุญยง กวิวโส), 2553)  

2.4 ด้านการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
พบว่า 1) การจัดการ ได้แก่ การรณรงค์โครงการรักษาศีล 5 การส่งเสริมและสนับสนุนพระ
ธรรมทูตไปปฏิบัติศาสนกิจ และควรมีความรู้ทางด้านประเพณีท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรม มี
ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปและวัฒนธรรม 2) สภาพปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ งบประมาณมี
น้อย การสงเคราะห์ไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน และความร่วมมือของเครือข่ายยังมีน้อย ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยเรื่อง “ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการตามทัศนะของผู้น าชุมชน
ในจังหวัดแพร่” พบว่า  พระสังฆาธิการควรมีความรู้ทางด้านประเพณีท้องถิ่นและ
ศิลปวัฒนธรรม มีความรู้เกี่ยวกับศาสนาศิลปและวัฒนธรรม มีความรู้และทักษะในการใช้
ภาษาไทย มีความรู้มีความรู้ เกี่ยวกับอาชีพในชุมชนและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข           
(อรอนงค์ วูวงศ์ และคณะ, 2547)  

2.5 ด้านการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อการสาธารณูปการ พบว่า       
1) การจัดการ ได้แก่ การขึ้นทะเบียนสิ่งปลูกสร้างวัด มีการแบ่งแยกเขตพุทธาวาส เขต
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สังฆาวาส เขตต่าง ๆ ให้เป็นสัดส่วน และให้วัดเป็นที่อ านวยประโยชน์แก่ประชาชนหรือสังคม 
2) สภาพปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ งบประมาณมีน้อย การดูแลรักษาและการซ่อมบ ารุงไม่มี
รูปแบบที่ชัดเจน และความร่วมมือของเครือข่ายยังมีน้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า การก่อสร้างอาคารเสนาสนะภายในวัดสร้างกัน
อย่างสะเปะสะปะดูแล้วไม่สวยงาม เพราะขาดการท าความสะอาดอย่างจริงจัง โดยการขาด
ความเอาใจใส่ดูแลอย่างทั่วถึง (พระธนดล นาคพิพัฒน์, 2551)  

2.6 ด้านการจัดการคณะสงฆ์ ในจังหวัดราชบุรี หัวข้อการสาธารณสงเคราะห์ 
พบว่า 1) การจัดการ ได้แก่ จัดตั้งศูนย์สาธารณกุศลทางพระพุทธศาสนาให้ความช่วยเหลือเหตุ
ภัยพิบัติหรือความเดือดร้อน มีการส่งพระไปสอนหนังสือ แจกทุนการศึกษาและอุปกรณ์
การศึกษา 2) สภาพปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ งบประมาณมีน้อย การบริหารจัดการไม่มี
รูปแบบที่ชัดเจน และจ านวนบุคลากรมีน้อย ไม่มีความรู้ความช านาญ มีจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
ส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน การด าเนินกิจการสาธารณสงเคราะห์ ด้วยการพัฒนาหมู่บ้าน การ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์ การจัดตั้งหน่ วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลและจัดอบรมประชาชน และจัดตั้งมูลนิธิเพ่ีอให้สงเคราะห์แก่ประชาชน
ที่มีความเดือดร้อน (พระปลัดสุขสันต์ ยสินฺธโร, 2560)  
 3. รูปแบบการจัดการเพื่อความมั่นคงของพระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี  

3.1 หัวข้อพุทธศาสน์มั่นคง พบว่ายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการคณะสงฆ์โดยใช้
ปัจจัยที่ใช้ในการบริหารจัดการทั้ง 4 ให้มีประโยชน์สูงสุด ประกอบด้วย 1) น าหลักคุณธรรมมา
ใช้ในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ ได้แก่ การประยุกต์การบริหารจัดการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน ให้
เหมาะสมกับยุคสมัย ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
เรื่อง “รูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง     
คณะสงฆ์ ภาค 1” พบว่า แนวคิดทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมส าหรับการปกครองของ
พระสังฆาธิการ ได้แก่ พระสังฆาธิการ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์จัดรูปแบบการปกครอง
คณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค (พระครูวิมลสุวรรณกร (สมพงษ์ จนฺทวโร), 2558) 2) สร้างความศรัทธา
และความเชื่อมั่นจากประชาชน ได้แก่ การน ารูปแบบการบริหารจัดการที่ดีมาประยุกต์ใช้กับ
ปัจจัยการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ใน 4 ด้าน คือ ศาสนบุคคล ศาสนธรรม ศาสน
สถาน และศาสนพิธี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิร
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ญาณวโรรส : งานและพระด าริด้านการศึกษาและการปกครอง” พบว่า แนวพระด าริด้าน
การศึกษาและการปกครองบริหารของสมเด็จฯ มีลักษณะพิเศษเป็นมัชฌิมนิยม บนพื้นฐานแห่ง
มนุษยนิยมตามหลักพระพุทธศาสนา ทรงมุ่งผสมผสานระหว่างบ้านกับวัด อาณาจักรกับศาสน
จักร คดีโลกกับคดีธรรม และแนวความคิดตะวันออกกับแนวความความคิดตะวันตก          
(สิทธิ์ บุตรอินทร์, ศ.ดร.และคณะ, 2556)  

3.2 หัวข้อด ารงศีลธรรม พบว่าการบริหารจัดการเ พ่ือความมั่นคงของ
พระพุทธศาสนาต้องปรับเปลี่ยนระบบรูปแบบเพ่ือให้เหมาะสมกับยุคสมัย ทันกับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ประกอบด้วย 1) พัฒนาองค์ความรู้พระสังฆาธิการให้ร้อบรู้ทุก
ด้าน ได้แก่ การพัฒนาความรู้ความสามารถพระสังฆาธิการที่มีอ านาจในการบริหารจัดการคณะ
สงฆ์ทั้ง 6 ด้าน การก าหนดให้มีองค์กรหรือสถาบันที่รับผิดชอบเพ่ือจะพัฒนาพระสังฆาธิการใน
ด้านการปกครองโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “วิเคราะห์การจัดการสิ่งแวดล้อมตาม
แนวทางพระพุทธศาสนา” พบว่า แนวคิดการจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นการด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นระบบ โดยการวางแผน การด าเนินงาน และการติดตามประเมินผล 
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดีขึ้น (พระสราวุฒย์ ปญฺญาวุฑฺโฒ (วิจิตรปัญญา) , 2558) 2) พัฒนา
รูปแบบการคุ้มครองและตรวจสอบคณะสงฆ์ให้ทันสมัย ได้แก่ การพัฒนาการรูปแบบการ
ติดตามตรวจสอบโดยการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ พัฒนาการตรวจสอบคณะสงฆ์ให้มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การปกครองคณะสงฆ์เพ่ือ
ความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา กรุงเทพมหานคร” พบว่า กลยุทธ์การปกครองคณะสงฆ์
กรุงเทพมหานคร เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา มีการบริหารองค์กรเชิงรุก ศูนย์ข้อมูล
ญาณทัศน์ พระสังฆาธิการภิวัฒน์ ศาสนาสมานฉันท์ คุณอนันต์พระพุทธศาสนา และเครือข่าย
รักษาเฝ้าระวัง (พระครูโสภณปริยัตยานุยุต (เจมศักดิ์ กิตฺติวณฺโณ), 2557)  

3.3 หัวข้อน าสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน พบว่า ต้องด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 2560-2564 “การน านโยบายสู่การปฏิบัติ” ประกอบด้วย     
1) การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาตามพันธกิจคณะสงฆ์ ได้แก่ การยกระดับกระบวนการ
บริหารจัดการภายในโดยอาศัยความร่วมมือภาคีเครือข่ายต่าง ๆ พัฒนาการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล การพัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการให้ทันสมัย การจัดท าแผน
แม่บทการเผยแผ่เชิงรุก การเพ่ิมช่องทางการสื่อสารส าหรับกิจการพระพุทธศาสนา  ซึ่ง
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สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนในจังหวัด
ราชบุรี” พบว่า การพัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนในจังหวัดราชบุรี มีดังนี้ 1) 
การพัฒนาศักยภาพด้านเทคนิควิธีพร้อมทั้งพัฒนาเทคนิควิธีการสอนตามแนวคิดการสอนแนว
ใหม่ 2) การพัฒนาศักยภาพด้านมนุษยสัมพันธ์ และ 3) การพัฒนาศักยภาพด้านความคิดรวบ
ยอด (พระครูปัญญาภิยุต (ประจวบ ปญฺญาทีโป), 2558) 2) พัฒนาพุทธมณฑลเป็นศูนย์กลาง
พระพุทธศาสนาของโลก ได้แก่ การปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง ให้มีความรัก
และหวงแหนในพุทธมณฑล การยกระดับกระบวนการบริหารจัดการพุทธมณฑลโดยอาศัย
ความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย การจัดท าแหล่งความรู้และสารสนเทศของพุทธมณฑล
ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาของโลก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง“การเสริมสร้างความมั่นคง
ทางพระพุทธศาสนาของสานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน” พบว่า การเสริมสร้างความ
มั่นคงทางพระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ได้แก่ 1) ด้านพัฒนา
ระบบการศึกษาของสงฆ์ 2) ด้านปลูกฝังความเข้าใจ 3) ด้านเพ่ิมศักยภาพพุทธมณฑลในการ
เป็นศูนย์กลางพระศาสนาโลก  
 

สรุป 
 การจัดการเพ่ือความมั่นคงพระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี พบว่าต้องอาศัยปัจจัย
การบริหารจัดการคณะสงฆ์ คือ 1) ด้านงบประมาณ 2) ด้านวัตถุดิบ 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์          
4) ด้านบุคลากร ผลการวิเคราะห์การจัดการเพ่ือความมั่นคงพระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี  
พบว่าด้านการบริหารจัดการคณะสงฆ์ 6 ด้าน โดยใช้ปัจจัยการบริหารให้ได้ผลสูงสุด ได้แก่      
1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้านการศึกษสงเคราะห์ 4) การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 5) ด้านการสาธารณูปการ 6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ รูปแบบการจัดการ
เพ่ือความมั่นคงของพระพุทธศาสนา ในจังหวัดราชบุรี  1) หัวข้อพุทธศาสน์มั่นคง ได้แก่         
น าระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ 2) หัวข้อด ารงศีลธรรม ได้แก่ การพัฒนา
องค์ความรู้พระสังฆาธิการให้รอบรู้ทุกด้าน 3) หัวข้อน าสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน ได้แก่        
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาตามพันธกิจคณะสงฆ์  โดยการปลูกฝังศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ควรปรับปรุงแก้ไขพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เพ่ือให้การบริหารและการ
ปกครองคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

1.2 ควรปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของคณะสงฆ์ให้ทันสมัยเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบันเพื่อให้พระสงฆ์มีความรู้ ความสามารถในการเผยแผ่ธรรมะท่ีปฏิบัติได้  

1.3 รัฐบาลจะต้องมีนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในการท านุบ ารุง
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาอย่างชัดเจนเป็นบูรณาการ มีแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้อย่างจริงจัง
ต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  

2.1 ควรจัดให้มีการอบรมประชุมเพ่ือวางนโยบายในการปกครองร่วมกัน เรื่อง
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์เพ่ือศึกษาปัญหาและ
อุปสรรค 

2.2 ควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนในการก าหนดหรือการออกข้อบังคับในการ
ปกครองเพ่ือท าให้เกิดความสมดุลในการบริหารปกครองอย่างเรียบร้อย 

2.3 ควรจัดตั้งศูนย์กลางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พัฒนาวัดต้นแบบ และจัด
ระเบียบพระ  
 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

3.1 ศึกษาเกี่ยวกับการน ารูปแบบการจัดการคณะสงฆ์เ พ่ือความมั่นคงของ
พระพุทธศาสนาในระดับชาติ ไปใช้  

3.2 ศึกษารูปแบบการจัดการคณะสงฆ์เพ่ือความมั่นคงของพระพุทธศาสนา ทั้งเชิง
ประมาณและคุณภาพ 

3.3 ศึกษาเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ที่ใช้ในปัจจุบันนี้ มีความสอดคล้องกับ
พระธรรมวินัยที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้มากน้อยเพียงใด 
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