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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการเสริมสร้างพลังอ านาจตาม
หลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 8 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี  คือ การวิจัยเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 18 ราย เลือกแบบเจาะจงจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้าง ด้วยการ
สัมภาษณ์รายบุคคล และการจัดท าสนทนากลุ่มเฉพาะ จ านวน 17 รูป/คน เลือกแบบเจาะจง 
วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จ านวน 400 รูป / คน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพและปัญหาอุปสรรค พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ด้านนโยบายการเสริมสร้างพลังอ านาจ อยู่ในระดับมาก 4.35 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า มีการประเมินผลโครงการ
ในการพัฒนาบุคลากร 4.45 รองลงมา คือ มีการค านึงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายหลัก
ของโรงเรียน 4.44 และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 4.23 
 2. แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรม ที่สอดคล้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจตาม
หลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 ได้แก่ ทฤษฎีล าดับความต้องการของมนุษย์ (Hierarchy of Needs) และสังควัตถุ 4 
โดยการน าค าสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นหลักคิด เพ่ิมความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน
มีความเจริญเติบโตทั้งทางด้านพฤติกรรมจิตใจและปัญญา ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ของโรงเรียนอันน ามาซึ่งความอยู่รอด และจากแบบสอบถามหลักสังคหวัตถุ 4 
พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 3. รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหาร สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า ขั้นตอนการบูรณาการกับสังคห
วัตถุ 4 ผลที่ได้คือ บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง ถูกวิธี มีประโยชน์ และถูกธรรม ขั้น
การฝึกอบรมบูรณาการกับสังคหวัตถุ 4 ผลที่ได้ คือ ผู้บริหารจะได้รับการปรับพฤติกรรม เพ่ิม
ความมั่นใจ มีความละเอียดรอบคอบมากขึ้น และขั้นการพัฒนาบูรณาการกับสังคหวัตถุ 4 
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ผู้บริหารจะได้รับการพัฒนาพฤติกรรม พัฒนาจิตใจ พัฒนาความคิดหรือสติปัญญาในระดับที่
สูงขึ้น เมื่อผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผ่าน
รูปแบบการบูรณการตามหลักสังคหวัถุ 4 แล้ว ผู้บริหารจะเป็นผู้ประกอบไปด้วย T เป็นคนเก่ง 
G เป็นคนดี H เป็นคนมีความสุข ในระดับที่สูงขึ้น บรรลุตามแนวทางการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ทุกประการ 
ค าส าคัญ: รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ, หลักพุทธธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 The purpose of this research is 1) to study the empowerment condition 
according to the Buddhist principles For school administrators 2) to develop a 
model of empowerment according to Buddhist principles For school 
administrators 3) to present a model of empowerment according to Buddhist 
principles For school administrators Under the Office of Secondary Educational 
Service Area 9 Qualitative and quantitative research Qualitative research 17 key 
informants selected from specific experts Data collection tools are structured in-
depth interviews. With individual interviews And the preparation of specific group 
discussions of 16 images / person Inductive data analysis Quantitative research 
The sample group is secondary school personnel. Under the Office of Secondary 
Educational Service Area, District 8, number 400, figure / person. The instrument 
used is a questionnaire. Data were analyzed by frequency, percentage, mean and 
standard deviation. 
 The results of the research found that:  
 1. conditions and problems and obstacles found that the opinions about 
the empowerment model according to Buddhist principles For school 
administrators Under the Office of Secondary Education Area 8 4.35 and when 
considering each item Sort by average, descending, found that the evaluation of 
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the project in personnel development 4.45, followed by the consideration of 
vision, mission and the main goal of the school 4.44 and the average mean is the 
development of personnel for Quality 4.23 
 2. Concepts, theories and principles of Buddhism That is in line with the 
empowerment of Buddhism For school administrators under the Office of 
Secondary Educational Service Area 9, namely the Hierarchy of Needs and 4 
Objects By bringing the teachings of the Lord Buddha as the main idea Increasing 
knowledge and expertise in operations with growth in behavior, mind and 
intelligence. Adjusted according to the situation of the school which leads to 
survival and from the main questionnaire of Sangkhavat 4, it was found that the 
overall picture was at a high level in all aspects. 
 3. The form of empowerment according to Buddhist principles for school 
administrators under the Office of Secondary Educational Service Area 9, it was 
found that the integration process with Sangkhavat 4 resulted in knowledgeable 
personnel. Correct understanding, correct methods, usefulness and fairness, 
integrated training process with Sangkhavat 4 The result is that the executives 
will be adjusted behavior. Increase confidence with more thorough resolution 
And the development process of integration with Sangkhavat 4, administrators 
will develop behavior, develop minds, develop ideas or intellect at a higher level. 
When school administrators Under the Office of Secondary Educational Service 
Area, District 8 through the form of integration under the Sangkhawattana 4, then 
the executives will be comprised of T as a talented person, G is a good person, 
H is happy At a higher level Achieve according to the principles of integrating 
Buddhism in order to strengthen the power according to the principles of 
Buddhism For school administrators under the Office of Secondary Educational 
Service Area 9 in all respects 
Keywords: Model of Empowerment, Buddhist, Administrators 
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บทน า 
 การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับครู จะก่อให้เกิดความยึดมั่นผูกพันและมีความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึ่งของโรงเรียน มีความพึงพอใจในการท างาน ท าให้เกิดขวัญและก าลังใจในการท างาน  
อันส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักเรียน ครูจะมีลักษณะเช่นนี้ได้ 
ผู้บริหารต้องใช้กลยุทธ์ในการให้แรงจูงใจ คือ ให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ให้อิสระในการ
ท างาน ให้การสนับสนุนส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ให้ขวัญและก าลังใจ ให้การยกย่อง
ยอมรับ ให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง รวมทั้งมีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ซึ่งลักษณะ
ดังกล่าว จะท าให้ครูมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและอ านาจในการท างาน ดังนั้น ผู้บริหารจึง
เป็นตัวการส าคัญในการเสริมสร้างอ านาจให้กับครู เพ่ือท าให้ครูท าหน้าที่ได้อย่างเข้มแข็งจริงจัง 
มีพลังอ านาจในการท างาน ครูต้องได้รับการสนับสนุนทั้งปัจจัยและกระบวนการ เพ่ือให้
สามารถจัดการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ทั้งในด้านผู้เรียนและสถานศึกษา (Lee, In – 
Sook, and Charles M, 1994) ดังนั้น เพ่ือให้การจัดการศึกษาได้ผลบรรลุตามเป้าหมายและ
เจตนารมณ์ของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างเสริมอ านาจการท างานของครู โดยการ
ส่งเสริมให้การสนับสนุนในสิ่งที่เป็นเหตุปัจจัย สภาวการณ์ หรือวิธีการต่าง  ๆ เพ่ือการพัฒนา
สร้างเสริมอ านาจที่มีอยู่ในตัวครูและบุคลากรให้เพ่ิมมากขึ้น และใช้พลังอ านาจนั้นให้เกิด
ประโยชน์ในการท างานตามบทบาท ภาระหน้าที่อย่างมีความสุข (มนตรี จุฒาวัฒนฑล, 2543) 
ลักษณะครูที่สังคมต้องการมีคุณธรรมจริยธรรม วิญญาณและความเป็นครู และไม่ท าร้ายรังแก
นักเรียน มีความสามารถจัดการและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ มีความรู้ ความสามารถตรงกับงาน
ที่รับผิดชอบมีภาวะผู้น าและความสามารถในการบริหารจัดการ เป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้น าด้าน
ความคิดและความรู้ในชุมชน ประกอบด้วยครูที่มีประสบการณ์สามารถปฏิบัติจริงได้ในงานของ
ครู มีความรอบรู้ในวิชาการ ครูที่ทันโลกทันเหตุการณ์ ครูที่รู้จักคิดค้นคว้า รู้จักเลือกรับเลือก
ปฏิเสธในกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ อย่างถูกต้องเหมาะสม มีส านึกรับผิดชอบต่อสังคม
สาธารณะ มุ่งมั่นในการท างานเพ่ือส่วนรวม มีความรัก ความศรัทธาและใส่ใจต่อการพัฒนา
วิชาชีพครู การจะช่วยเหลือให้ครูมีคุณลักษณะตามคาดหวังและความต้องการของสังคม ต้อง
ท าให้ครูมีพลังอ านาจการท างานที่ท าให้ครูสามารถเรียนรู้  พัฒนาเปลี่ยนแปลงตนเอง 
เปลี่ยนแปลงวิธีคิด วิธีท างาน สามารถศึกษาวิจัยและพัฒนาความรู้ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
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ทั้งที่เป็นเครือข่ายทางเทคโนโลยีและองค์กรบุคคล เพ่ือพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการ
ท างานด้านการให้การศึกษา (อมรวิชช์ นาครทรรพ, 2545) 
 ปัจจุบันพบว่า ความพึงพอใจของครูมีความสัมพันธ์กับระดับการตัดสินใจในการท างาน
ทุกกระบวนการ และการมีส่วนร่วมยังก่อให้เกิดผลกระทบด้านขวัญและก าลังใจ หรือ 1. การ
ได้รับอ านาจ คือ ครูได้รับข้อมูลข่าวสาร การส่งเสริมสนับสนุน และทรัพยากรจากสถานศึกษาที่
ปฏิบัติงานอยู่มีให้ไม่ทั่วถึง เช่น อุปกรณ์ทางด้านการสื่อสาร แผนการจัดการเรียนการสอน คู่มือ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ เนื่องจากสภาพทางด้านภูมิศาสตร์ของที่ตั้งสถานศึกษา
แตกต่างกัน สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่มีจ านวนครูแตกต่างกัน และงบประมาณที่ได้ในการบริหาร
มีอยู่อย่างจ ากัด จึงท าให้การได้รับอ านาจทางด้านที่กล่าวมาไม่สะดวกเท่าที่ควร 2. การได้รับ
โอกาส คือ ครูได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การเพ่ิมพูนความสามารถและทักษะ ได้
รับค ายกย่องชมเชย การยอมรับ ที่ปฏิบัติงานอยู่น้อย เนื่องจากขาดการเสริมสร้างพลังอ านาจ
การท างานของครู 3. การได้รับอิสระ คือ ครูไม่ได้รับการยอมรับทางแนวความคิดเนื่องจาก
ผู้บริหารใช้การบริหารงานแบบขาดการมีส่วนร่วม 4. การได้รับความไว้วางใจ คือ ครูไม่ได้รับ
มอบหมายงานตามที่ตนเองมีความสามารถ  ผู้บริหารมอบหมายงานเฉพาะผู้ที่อยู่ใกล้ชิด
ผู้บริหาร 5. การได้รับความเคารพนับถือ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่รับฟังความคิดเห็นของครู
หรือ ผู้ปฏิบัติงานโดยตรงมักรับฟังความคิดเห็นของคนเพียงกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเท่านั้น  
 จากประเด็นปัญหาทั้ง 5 ที่กล่าวมาย่อมจะส่งผลต่อการท างานของครูโดยตรง และยัง
กระทบถึงคุณภาพการศึกษาของนักเรียนอีกด้วย จึงต้องมีการพัฒนาการปฏิบัติของครูในการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ การท างานทางด้านการพัฒนาบุคลากรครูให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดย
ด าเนินการดังนี้คือ จัดอบรมสัมมนาทางด้านวิชาการ การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
บุคลากรครูที่ได้รับการพัฒนาจึงเกิดความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ทางด้านการ
จัดการเรียนการสอน ส่งผลให้กับนักเรียนของตนที่รับผิดชอบมี ความรู้ ความคิดเพ่ิมขึ้นในการ
น าไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในด้านการด าเนินชีวิต ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันที่มีการแข่งขันสูง 
และด้านทางจิตใจอารมณ์ ควบคู่กับคุณธรรมที่เกิดกับตัวนักเรียนในสถานศึกษาของบุคลากร 
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธ
ธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เพ่ือ



2068 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.4 (June 2019) 

จะได้น าผลของการศึกษาไปเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้
น าไปใช้ในการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ การวางแผน และโครงการโดยเฉพาะแผนพัฒนา
บุคลากรสายผู้สอน ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านการศึกษาให้เกิดคุณภาพ
ต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.เพ่ือศึกษาสภาพการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง“รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8” ในครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีการ
วิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) การสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ใช้การศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากการเก็บ
แบบสอบถาม (Questionnaire) และ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานและการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจากนั้นน ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบ
เบื้องต้น ก่อนที่จะน าเสนอกรรมการที่ปรึกษาเพ่ือให้ค าชี้แนะแล้วน าเสนอต่อเวทีการสนทนา
กลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือพัฒนารูปแบบให้มีความสมบูรณ์สุดท้ายน า
รูปแบบที่ได้น าเสนอต่อเวทีประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เพ่ือหาข้อสรุปและข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจตาม
หลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 ให้เป็นมาตรฐานก่อนที่น าเสนอผลงานวิจัยต่อสาธารณะในล าดับต่อไป 
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง / ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพและตาม
ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา, รองผู้บริหารสถานศึกษา, หัวหน้ากลุ่ม
สาระ และครูผู้สอน สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ใน
จังหวัดกาญจนบุรี และราชบุรี 55 โรงเรียน จ านวน 3,328 คน ผู้วิจัยใช้สูตรทาโร่ ยามาเน่ 
(Taro Yamane) ก าหนดขอบเขตความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง 400 คน ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญระดับบริหาร รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขต 8 จ านวน 17 รูป/คน และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 16 รูป/คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 3 ประเภทได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 2) 
แบบสอบถาม และ 3) การจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ 
 2. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

2.1 สร้างแบบสัมภาษณ์ตามทฤษฎีและกรอบแนวคิดของการวิจัยโดยมีลักษณะ
เป็นข้อค าถามที่ให้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาทั่วไปและรูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ตามหลักธรรม คือ สังคหวัตถุ 4 กับวิธีการการเสริมสร้างพลังอ านาจตาม
หลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 และรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผู้ วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง จ านวน 8 ข้อ และน าข้อมูลที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง
และความครบถ้วนของประเด็นการสัมภาษณ์ท่ีเหมาะสม 

2.2 น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาและน า
แบบสัมภาษณ์ที่แก้ไขแล้วไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งก่อนน าไปใช้จริงเมื่อได้แบบ
สัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วผู้วิจัยจึงน าแบบสัมภาษณ์นั้นไป
สัมภาษณ์ เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้บริหาร, ผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน 
ซึ่งรูปแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัวตามข้อ
ค าถามในแบบสัมภาษณ์โดยประเด็นค าถามผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นเนื้อหาที่สัมภาษณ์ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักของการวิจัย 



2070 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.4 (June 2019) 

2.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลัก
พุทธธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
จากพระไตรปิฎก หนังสือ เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.2.1.1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
2.2.1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษา

จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
2.2.1.3 สร้างเครื่องมือและน าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
2.2.1.4 น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับ

กลุ่มตัวอย่างท่ีจะด าเนินการวิจัยเพื่อหาความเที่ยงตรงและความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 
2.2.1.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
2.2.1.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวม

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจาก การสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) และ
การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ศึกษา 
ตีความ อธิบายความ และแปลความหมายตามนัยที่ผู้ให้ข้อมูลได้แสดงออกมาในการสัมภาษณ์ 
และการสนทนากลุ่มเฉพาะ ซึ่ง 3 ข้อแรกจะเป็นการวิเคราะห์ (Analysis) และ 3 ข้อหลังจะ
เป็นการสังเคราะห์ (Synthesis) 
 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามแล้วน ามา
วิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย  (Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่ง
ระดับค าตอบในประเด็นเรื่อง รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ออกเป็น 5 ระดับ 
คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาอุปสรรคการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธ
ธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ใน
ปัจจุบันพบว่า มีปัญหา โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญเห็นว่า เนื่องจากในบางกรณีไม่สามารถใช้การ
เสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรมได้ เนื่องด้วยเหตุบางประการ เพราะในการเสริมสร้าง
พลังอ านาจผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากในบางกรณีเราไม่อาจใช้การเสริมสร้างพลังอ านาจ
ตามหลักพุทธธรรมได้ เนื่องมาจากเหตุผลบางประการ ประกอบกับแนวคิดและการด าเนินชีวิต
ของคนรุ่นใหม่ (นักเรียน – ครู) จะสนใจเรื่องตนมากกว่าส่วนรวม จึงอยากให้ร่วมกิจกรรมมาก
ขึ้น แนวคิดและแนวทางในการด าเนินชีวิตของแต่ละบุคคลแตกต่างกันจึงยากที่จะน าการ
เสริมสร้างพลังอ านาจปรับใช้ได้กับทุกคน เพราะในการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากในบางกรณีเราไม่อาจใช้การเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรมได้ 
เนื่องมาจากเหตุผลบางประการ การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจาก
ไม่สามารถใช้การเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรมได้ด้วยเหตุผลบางประการเกี่ยวกับ
ตัวผู้บริหารและผู้ร่วมงาน แนวคิดและการด าเนินชีวิตของคนรุ่นใหม่จะสนใจเรื่องงานของ
ตนเองมากกว่างานของส่วนรวมและชุมชน การเสริมสร้างพลังอ านาจส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากหลักพุทธธรรมที่น ามาเสริมพลังไม่สามารถท าให้ทุกคนพึงพอใจในระดับ
ที่เท่ากันได้ และในบางเหตุการณ์ไม่สามารถใช้หลักธรรมดังกล่าวได้ ผู้บริหารมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจน้อยกว่าที่ควรจะเป็น ตลอดจนถึง ผู้บริหารบางท่านไม่
สามารถท างานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ด้วยดีหรือเข้าไม่ถึงผู้ใต้บังคับบัญชา 
 2. รูปแบบการพัฒนาที่มีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะสูงสุด  คือ การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เพราะจะท าให้ผู้รับการพัฒนา ได้เรียนรู้จากการฟังและการปฏิบัติจริงอย่างถูกต้อง
และเกิดประโยชน์สูงสุด การจัดกิจกรรมเพื่อเป็นการเสริมทักษะ ท าให้ได้รับความรู้พร้อม ๆ กับ
การผ่อนคลาย ทั้งยังได้รับความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับงานอีกด้วย นอกจากนี้การ
ฝึกอบรมยังเป็นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือการพัฒนา
ตนเองน าไปเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของตน การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการท าให้ได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง ยิ่งท าให้เข้าใจ หรือหากไม่เข้าใจก็สามารถซักถามหาค าตอบได้ทันที เป็นการพัฒนา
ที่ตรงเป้าหมายมากที่สุด การศึกษาดูงาน ก็เป็นการพัฒนาอีกวิธีหนึ่ง ที่ท าให้ได้เห็นของจริง ได้
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สัมผัสของจริง มิใช่สิ่งที่เป็นเพียงตัวหนังสือ ท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เป็นการเพ่ิมทักษะ 
ประสบการณ์และการเรียนรู้จากผู้ อ่ืน เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งยังเป็นการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ แนวคิดท าให้เกิดการพัฒนาได้โดยตรง เป็นวิธีการพัฒนาที่ท าให้เห็นเทคนิค 
รูปแบบ วิธีการปฏิบัติงาน ที่สามารถน าเอาความรู้นั้น ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของตนเองด้วยรวมถึงการให้ค าปรึกษา การสอนงานและระบบพ่ีเลี้ยง หรือ
การมอบหมายงาน ที่อยู่บนสมมติฐานว่า ผู้มอบหมายงาน สามารถสอนงานหรือมอบหมายงาน
ที่เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับการพัฒนา  
 3. รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหาร สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ขั้นตอนการบูรณาการกับสังคหวัตถุ 4 
ผลที่ได้คือ บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง ถูกวิธี มีประโยชน์ และถูกธรรม ขั้นการ
ฝึกอบรมบูรณาการกับสังคหวัตถุ 4 ผลที่ได้คือ ผู้บริหารจะได้รับการปรับพฤติกรรม เพ่ิมความ
มั่นใจ มีความละเอียดรอบคอบมากขึ้น และขั้นการพัฒนาบูรณาการกับสังคหวัตถุ 4 ผู้บริหาร
จะได้รับการพัฒนาพฤติกรรม พัฒนาจิตใจ พัฒนาความคิดหรือสติปัญญาในระดับที่สูงขึ้น เมื่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผ่านรูปแบบการ
บูรณการตามหลักสังคหวัถุ 4 แล้ว ผู้บริหารจะเป็นผู้ประกอบไปด้วย T เป็นคนเก่ง G เป็นคนดี 
H เป็นคนมีความสุข ในระดับที่สูงขึ้น บรรลุตามแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ
เสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ทุกประการ 
 

อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาอุปสรรคการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธ
ธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ใน
ปัจจุบันพบว่า มีปัญหา โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญเห็นว่า เนื่องจากในบางกรณีไม่สามารถใช้การ
เสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรมได้ เนื่องด้วยเหตุบางประการ เพราะในการเสริมสร้าง
พลังอ านาจผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากในบางกรณีเราไม่อาจใช้การเสริมสร้างพลังอ านาจ
ตามหลักพุทธธรรมได้ เนื่องมาจากเหตุผลบางประการ ประกอบกับแนวคิดและการด าเนินชีวิต
ของคนรุ่นใหม่ (นักเรียน – ครู) จะสนใจเรื่องตนมากกว่าส่วนรวม จึงอยากให้ร่วมกิจกรรมมาก
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ขึ้น แนวคิดและแนวทางในการด าเนินชีวิตของแต่ละบุคคลแตกต่างกันจึงยากที่จะน าการ
เสริมสร้างพลังอ านาจปรับใช้ได้กับทุกคน เพราะในการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากในบางกรณีเราไม่อาจใช้การเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรมได้ 
เนื่องมาจากเหตุผลบางประการ การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจาก
ไม่สามารถใช้การเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรมได้ด้วยเหตุผลบางประการเกี่ยวกับ
ตัวผู้บริหารและผู้ร่วมงาน แนวคิดและการด าเนินชีวิตของคนรุ่นใหม่จะสนใจเรื่องงานของ
ตนเองมากกว่างานของส่วนรวมและชุมชน การเสริมสร้างพลังอ านาจส าหรับผู้ บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากหลักพุทธธรรมที่น ามาเสริมพลังไม่สามารถท าให้ทุกคนพึงพอใจในระดับ
ที่เท่ากันได้ และในบางเหตุการณ์ไม่สามารถใช้หลักธรรมดังกล่าวได้ ผู้บริหารมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจน้อยกว่าที่ควรจะเป็น ตลอดจนถึง ผู้บริหารบางท่านไม่
สามารถท างานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ด้วยดีหรือเข้าไม่ถึงผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยผลการวิจัย
ได้สอดคล้องกับนันท์นัทธฉัตร ศรีวิเศษ (นันท์นัทธฉัตร ศรีวิเศษ, 2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2” ผลการวิจัย พบว่า 1) การ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีการ
ประยุกต์ใช้ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการประยุกต์ใช้อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านหลักการครองงาน ด้านหลักการครองตน และด้านหลักการ
ครองคน 2) การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
จ าแนกตามตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยภาพรวม ผู้บริหารและครูมีการประยุกต์ใช้ไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักการครองงาน มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 3) การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
หลักการครองตนและด้านหลักการครองงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ 0.01 นั่นคือ ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 10-20 ปี มีการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมมากกกว่าผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี  
 2. รูปแบบการพัฒนาที่มีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะสูงสุด  คือ การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพราะจะท าให้ผู้รับการพัฒนา ได้เรียนรู้จากการฟังและการปฏิบัติจริงอย่างถูกต้อง
และเกิดประโยชน์สูงสุด การจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นการเสริมทักษะ ท าให้ได้รับความรู้พร้อม ๆ กับ
การผ่อนคลาย ทั้งยังได้รับความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับงานอีกด้วย นอกจากนี้การ
ฝึกอบรมยังเป็นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือการพัฒนา
ตนเองน าไปเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของตน การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการท าให้ได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง ยิ่งท าให้เข้าใจ หรือหากไม่เข้าใจก็สามารถซักถามหาค าตอบได้ทันที เป็นการพัฒนา
ที่ตรงเป้าหมายมากที่สุด การศึกษาดูงาน ก็เป็นการพัฒนาอีกวิธีหนึ่ง ที่ท าให้ได้เห็นของจริง ได้
สัมผัสของจริง มิใช่สิ่งที่เป็นเพียงตัวหนังสือ ท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เป็นการเพ่ิมทักษะ 
ประสบการณ์และการเรียนรู้จากผู้ อ่ืน เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งยังเป็นการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ แนวคิดท าให้เกิดการพัฒนาได้โดยตรง เป็นวิธีการพัฒนาที่ท าให้เห็นเทคนิค 
รูปแบบ วิธีการปฏิบัติงาน ที่สามารถน าเอาความรู้นั้น ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของตนเองด้วยรวมถึงการให้ค าปรึกษา การสอนงานและระบบพ่ีเลี้ยง หรือ
การมอบหมายงาน ที่อยู่บนสมมติฐานว่า ผู้มอบหมายงาน สามารถสอนงานหรือมอบหมายงาน
ที่เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับการพัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา แช่ม
ช้อย (สุกัญญา แช่มช้อย, 2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู ในการท าวิจัยในชั้นเรียนส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า ที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่างจ านวน 215 คน ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู ในการท าวิจัยในชั้นเรียนส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วยกลยุทธ์ระดับ
นโยบาย 5 กลยุทธ์ กลยุทธ์ระดับโครงการ 5 โครงการ และกลยุทธ์ระดับกิจกรรม  5 กิจกรรม 
ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 สร้างความตระหนักในการท าวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครู
ในการท าวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในชั้นเรียนกลยุทธ์ที่ 4 
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ใช้ KM เป็นฐานในการการขับเคลื่อนการวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาเครือข่ายการวิจัย
ในชั้นเรียนกับหน่วยงานภายนอก  
 3. รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหาร สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ขั้นตอนการบูรณาการกับสังคหวัตถุ 4 
ผลที่ได้คือ บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง ถูกวิธี มีประโยชน์ และถูกธรรม ขั้นการ
ฝึกอบรมบูรณาการกับสังคหวัตถุ 4 ผลที่ได้คือ ผู้บริหารจะได้รับการปรับพฤติกรรม เพ่ิมความ
มั่นใจ มีความละเอียดรอบคอบมากขึ้น และขั้นการพัฒนาบูรณาการกับสังคหวัตถุ 4 ผู้บริหาร
จะได้รับการพัฒนาพฤติกรรม พัฒนาจิตใจ พัฒนาความคิดหรือสติปัญญาในระดับที่สูงขึ้น เมื่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผ่านรูปแบบการ
บูรณการตามหลักสังคหวัถุ 4 แล้ว ผู้บริหารจะเป็นผู้ประกอบไปด้วย T เป็นคนเก่ง G เป็นคนดี 
H เป็นคนมีความสุข ในระดับที่สูงขึ้น บรรลุตามแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ
เสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรม ส าหรับผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ทุกประการ โดยผลการวิจัยในข้างต้นสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ มณีรัตนา โนนหัวรอ (มณีรัตนา โนนหัวรอ, 2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การประเมินเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
ครูประจ าการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า 1) รูปแบบการประเมินเสริมพลังอ านาจที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 3 ส่วน คือ (1) การ
น าเข้าสู่กระบวนการฝึกอบรม (2) การด าเนินการฝึกอบรม ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นน าเสนอ
เนื้อหา ขั้นฝึกปฏิบัติ ขั้นจุดประกาย และขั้นขยายความคิด (3) การติดตามการด าเนินการของ
การประเมินเสริมพลังอ านาจ 1) การประเมินเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัด
และประเมินผลการศึกษามีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ (1) แนวคิดและหลักฐานพ้ืนฐาน (2) 
วัตถุประสงค์ (3) ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (4) เนื้อหากิจกรรมประเมินเสริมพลังอ านาจ (5) 
กระบวนการจัดกิจกรรมฝึกอบรมประเมินเสริมพลังอ านาจ และ (6) การประเมินผล 1) ผลการ
ทดลองใช้รูปแบบการประเมินเสริมพลังอ านาจที่พัฒนาขึ้น พบว่า (1.1) ครูมีคะแนนเฉลี่ย
สมรรถนะด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษาหลังฝึกอบรมมากกว่าก่อนการฝึกอบรม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (1.2) ครูมีคะแนนความสามารถในการเสริมพลังอ านาจ
การท างานในตนเองหลังการฝึกอบรมมีค่าสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
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ระดับ 0.01 (1.3) รูปแบบการประเมินเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา มีเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีความเหมาะสม 
(1.4) ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์และผู้เกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
ประเมินเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาในระดับมาก  
 

สรุป 
 รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 บุคลากรต้องปรับกระบวนทัศน์ในการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ ด้วยวิธีการเรียนรู้ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยน าหลักการและแนวคิดการท างานที่เกิดผลแก่โรงเรียนสอดคล้องกับทฤษฎีการบริหาร
ตะวันตก ให้บุคลากรมีทักษะ (Skill) ความรู้(Knowledge) ทัศนคติค่านิยมและความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาพลักษณ์ขอตนเอง (Self - Concept) บุคลิกประจ าตัวบุคคล (Trait) แรงจูงใจหรือ
แรงขับภายใน (Motive) เพ่ือให้การด าเนินการถูกต้องตามระเบียบและการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง การส่งเสริมบุคลากรให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่นตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ มุมมองของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า หากสามารถท าได้จะเป็นมีประโยชน์ต่อ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 8 เป็นอย่างมาก การพัฒนา
ตนเองประกอบด้วย การอบรมและการสัมมนา การศึกษาดูงาน ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงให้งาน มีความเจริญงอกงาม เมื่อคนท างานอยู่ในโรงเรียนนาน ๆ แล้วไม่ค้นคว้าหา
ความรู้เพ่ิมเติม จะเกิดการหยุดนิ่งเพราะวิชาการก้าวหน้าและพัฒนาขึ้นตามล าดับ ดังนั้น 
บุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 8 ต้องมีการน า
ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมสัมมนา หรือการศึกษาดูงานมาปรับร่วมกับความรับผิดชอบในงาน
ที่ได้รับมอบหมายเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ มีความก้าวทันต่อการเจริญก้าวหน้าของ
โลกในยุคปัจจุบันวิทยาการเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ ช่วยให้บุคลากรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 8 ได้ขยัน ขยายความรู้ ความคิด
ตนเอง ในการพัฒนางานในปัจจุบัน สร้างแรงจูงใจกระตือรือร้นต่องาน ใฝ่หาความรู้เพ่ิมเติม
ใหม่ ๆ มาใช้ในงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อประสิทธิภาพงานอย่างมาก การศึกษาดูงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 8 ที่มีการบริหารจัดการที่ดีและมีผู้น าที่
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ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติหรือเป็นที่รู้จักกันดี การศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบเพ่ือเปิดโลก
ทัศน์ มาประยุกต์เป็นแนวทางการบริหารจัดการตนเอง รวมทั้งการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่ม
ด้วยกันเองแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความเป็นสังคมยุคข้อมูลข่าวสารมีมากขึ้นเครือข่ายโยงใย
ด้านข้อมูลข่าวสารจึงเป็นสิ่งจ าเป็น ดังนั้น บุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 8 ยุคใหม่ต้องสร้างเครือข่ายงานที่กว้างพร้อมที่จะร่วมมือกับทุกฝ่ายใน
รูปของหุ้นส่วนหรือพันธมิตร การสร้างเครือข่ายนอกจากจะเป็นการร่วมมือกันแล้ว ยังสามารถ
แข่งขันกันด้วยก็ได้ สามารถปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่อาเซียน ปรับโรงเรียนให้ก้าว
ทันโลก ที่เปลี่ยนไปทันอย่างเพียบพร้อมด้วยคุณภาพ สร้างความเป็นมาตรฐานแก่กิจการงานใน
โรงเรียน และเพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งการศึกษาต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 8 สามารถน ารูปแบบการเสริมสร้าง
พลังอ านาจตามหลักพุทธธรรมไปบูรณาการส่งเสริมครูให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลในศตวรรษที่ 21 

1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 น ารูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจตามหลักพุทธธรรมไปเป็นนโยบายส่งเสริมให้ผู้บริหารกระตุ้นรวมถึงส่งเสริมให้ครูและ
ผู้บริหารมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนสามารถตอบสนองนโยบายของรัฐได้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปศึกษาหาประสิทธิภาพรูปแบบเสริมสร้างพลัง
อ านาจตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา 
เขต 8 ให้เกิดประสิทธิผล  

2.2 ควรน าการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 8 จากการวิจัยนี้ไปใช้ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา กับโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตอ่ืน ๆ ด้วยเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบว่ามี
ประสิทธิภาพหรือแตกต่างกันหรือไม่ 
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2.3 ควรศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 8 ที่มุ่งเน้นในการพัฒนาบุคลากรด้วย
หลักพุทธธรรมหลักอ่ืน ๆ เช่น น าหลักพละ 5 มาใช้บูรณการกับการเสริมสร้างพลังอ านาจตาม
หลักพุทธธรรม 
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