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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครู และ 3) วิเคราะห์ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครู 
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัด
อุทัยธานี จ านวน 310 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามอ าเภอ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและราย
ด้าน ประกอบด้วย ความเคารพนับถือ การมีส่วนร่วม ธรรมภิบาล และความไว้วางใจ  
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 2. ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน
ประกอบด้วย ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน ความผูกพันด้านจิตใจ และความผูกพันด้านการคง
อยู่ 
 3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ความเคารพนับถือ การมีส่วนร่วม และความไว้วางใจ ส่งผลต่อความผูกพันองค์การของ
ข้าราชการคร ูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, ความผูกพันองค์การ, ข้าราชการครู
โรงเรียน 
 

Abstract 
 This research aimed to: 1) study the level of school administrators’ ethical 
leadership; 2) identify the level of teachers’ organizational commitment; and 3) 
analysis the ethical leadership affecting teacher’ organizational commitment. The 
research sample, derived by proportional stratified random sampling as 
distributed by district, was 310 teachers of government primary school in 
Uthaitani Province. The research instrument was a questionnaire constructed by 
the researcher with IOC content between 0.67 and 1.00. The internal consistency 
reliability coefficients of the questionnaire: school administrators’ ethical 
leadership was 0.89 and teachers’ organizational commitment was 0.95. Data 
were analysed with percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple 
regression.  
 The finding of this research was as follows:  
 1. Overall and in specific aspects, school administrators’ ethical 
leadership was at a high level. These aspects were respect, participation, good 
governance, and trust. 
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 2. Overall and in specific aspects, teachers’ organizational commitment 
was at a high level. These aspects were normative commitment, affective 
commitment, and continuance commitment.  
 3. The administrators’ ethical leadership in the aspects of respect, 
participation, and trust, together predicted the teachers’ organizational 
commitment with statistical significance at .01.  
Keyword: ethical Leadership, school Administrators, organizational commitment, 
government teachers 
 

บทน า  
  คน (Human) และทุนมนุษย์ (Human capital) คือ ปัจจัยส าคัญในการผลิตและ
พัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและสังคมศาสตร์ ตลอดจนเป็นเครื่องบ่งชี้ถึงความส าเร็จและความ
ยั่งยืนขององค์การและประชาสังคมนั้น ๆ ดังนั้น คนหรือบุคลากรในองค์การจึงเป็นศูนย์กลางที่
จะต้องได้รับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนาคนและทุนมนุษย์ เพ่ือเป็นต้นทุนสู่การ
สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมต่าง ๆ ให้แก่องค์การ องค์การจึงถือเป็นหน่วยทางสังคมที่
อยู่ภายใต้และมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ซึ่งบุคลากรมีผลประโยชน์ร่วมกัน มีการออกแบบ
โครงสร้าง รวบรวมกลุ่มกิจกรรม ออกแบบบทบาทหน้าที่สมาชิกและสร้างระบบการ
ประสานงานเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552) ดังที่ 
นิทัศน์ ศิริโชติรัตน์ กล่าวไว้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์จะช่วยให้องค์การได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน เป็นการใช้ทรัพยากรบุคคลอันทรงคุณค่าขององค์การให้
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ และก่อให้เกิดประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
ต้นทุนในการด าเนินงานขององค์การ (นิทัศน์ ศิริโชติรัตน์, 2560) สอดคล้องกับ พิชญาภา ยืน
ยาว (พิชญาภา ยืนยาว, 2552) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนต้องรีบด าเนินการ พัฒนา ปรับปรุง เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดความรู้ การฝึกฝน การเพ่ิม
ทักษะ และการปรับเปลี่ยนทัศนคติ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ความเข้มแข็งในองค์การก็จะ
เกิดขึ้น และพร้อมที่จะรับต่อสภาพของการเปลี่ยนแปลงของระบบสังคมและระบบโลกได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ การสร้างความผูกพันต่อองค์การ (Organization commitment) ให้เกิดข้ึนกับ
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บุคลากรจึงนับเป็นสิ่งส าคัญ เพราะเป็นการท าให้บุคลากรเกิดความจงรักภักดี และตั้งใจที่จะ
ท างานอยู่กับองค์การในระยะยาว ซึ่งเมื่อบุคลากรมีความผูกพันกับองค์การแล้ว ก็จะสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพและเป็นไปได้ยากที่องค์การจะสามารถด าเนินการ
ปฏิบัติงานในระดับสูงสุดได้ หากบุคลากรปราศจากความผูกพันต่อองค์การ (จารุพรรณ สุวรรณ
ไพโรจน์, 2559) ดังนั้นความผูกพันต่อองค์การหรือความจงรักภักดี จึงเป็นระดับที่แสดงว่า
บุคลากรเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ และต้องการร่วมงานกับองค์การต่อไป เป็นตัววัดความตั้งใจ
เพ่ือยังคงอยู่กับองค์การในอนาคต ความผูกพันเป็นสิ่งที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การและระดับของ
อารมณ์ความรู้สึกของบุคลากร และมีผลกระทบต่อความตั้งใจของบุคลากรที่จะท างานต่อกับ
องค์การ (เจษฎา นกน้อย, 2560) นอกจากนี้ ความผูกพันต่อองค์การยังมีผลต่อพฤติกรรมการ
ท างานของบุคลากรหลายประการ เช่น การปฏิบัติงาน ความพึงพอใจในงาน การลาออกจาก
งาน (ชูชัย สมิทธิไกร, 2557) ความผูกพันต่อองค์การจึงเป็นอารมณ์เชิงบวกของบุคลากรที่ผูก
ติดกับองค์การ รู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์การและปรารถนาที่จะอยู่กับองค์การ ซึ่งอาจ
เกี่ยวกับปัจจัยตอบแทนหรือปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากได้ลงทุนลงแรงโดยการเป็น
สมาชิกขององค์การ ท าให้รู้สึกว่าบุคลากรคู่ควรอยู่กับองค์การต่อไป (Allen, N. J. & Meyer, J. 
P., 1990) นอกจากนี้ผลการวิจัยของ Wellin & Concelman ได้ท าการศึกษาเรื่อง การสร้าง
วัฒนธรรมความผูกพัน สรุปว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์การมากที่สุด คือ คุณภาพ
ของภาวะผู้น าองค์การ โดยจากการศึกษาได้สรุปว่า ผู้บังคับบัญชามีผลต่อระดับความผูกพันต่อ
องค์การเป็นอย่างมาก หากผู้บังคับบัญชาไม่มีภาวะผู้น า ไม่มีประสิทธิภาพ จะท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยากลาออกจากงานสูง (ญาดา สามารถ, 2558) และวิลาวรรณ รพีพิศาล ยัง
ได้กล่าวว่า มีผลการศึกษาวิจัยที่กล่าวว่ารูปแบบภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อ
องค์การของบุคคลากร ดังจะเห็นได้ว่าในปัจจุบันผู้บริหารส่วนใหญ่ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ด้วย
มุมมองที่ว่า คน คือ ปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารจัดการงานขององค์การ จนท าให้แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงทัศนะภาวะผู้น าจากเดิมมาเป็นทัศนะใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ซึ่งเป็นแนวทางที่จะท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์การ (วิลาวรรณ รพีพิศาล, 
2554)  
 ดังนั้น การบริหารองค์การให้ประสบความส าเร็จจึงขึ้นอยู่กับผู้บริหาร และผู้บริหารที่
ท าให้บุคคลากรเกิดความผูกพันในองค์การมากที่สุด คือ ผู้บริหารที่มีคุณธรรมจริยธรรมหรือที่
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นักบริหารเรียกว่ามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) เป็นคุณสมบัติของผู้น าที่
สามารถโน้มน้าวจิตใจคนในองค์การให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อผู้น ามีความคิด
ในภาพรวมที่ซับซ้อนและท้าทายที่องค์การจะต้องเผชิญหน้าในการท างานประจ าวัน ต้องการ
ทั้งความรู้และประสบการณ์ในการตัดสินใจที่ถูกต้อง (พิพัฒน์ นนทนาธรณ์, 2558) การแสดง
พฤติกรรมที่เหมาะสมของผู้น า ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ การเป็นบุคคลที่มีกฎเกณฑ์ 
สามารถท าให้เกิดความยุติธรรมและเป็นธรรมกับทุกคนได้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560) ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมจะท าให้เกิดผล คือ ประสิทธิผลของผู้น า  คือ การอุทิศเพ่ืองานของผู้ตาม     
(สุเทพ ปาลสาร, 2555) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารยังเป็นตัวสนับสนุนแบบอย่างทาง
จริยธรรมและเป็นเครื่องมือหนึ่งที่น าไปสู่การยอมรับของบุคลากรในองค์การ และช่วย
เสริมสร้างความผูกพันต่อองค์การมากยิ่งขึ้น อันเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ดังที่ ภารดี อนันต์นาวี กล่าวไว้ว่า เมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จะแสดงพฤติกรรมใน
การโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติตนให้เหมาะสม โดยพฤติกรรมด้านจริยธรรมของผู้บริหาร จะท า
ให้เกิดบรรยากาศในการพัฒนาได้เป็นอย่างดี และท าให้ผู้บริหารได้รับความไว้วางใจ  (ภารดี 
อนันต์นาวี, 2557) สอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล ที่ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารที่มีจริยธรรม
มักจะได้รับการรับรู้ว่าเป็นผู้น าที่มุ่งเน้นคน โดยให้แรงเสริมกับความประพฤติทางจริยธรรม ใช้
รางวัลและการลงโทษ เพ่ือให้คนยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและไม่ทนต่อการ
ละเลยทางจริยธรรม (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2561) สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาประสงค์ 
แสงอุ่น ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บังคับบัญชาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ
องค์การของข้าราชการในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านผู้น าความเปลี่ยนแปลง ด้านธรรมาภิบาล และด้านทิศ 6 ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ
ทั้งด้านทัศนคติและด้านพฤติกรรม อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.5 (พระมหาประสงค์ แสงอุ่น, 
2557) นอกจากนี้ยังมีผลงานวิจัยของ Wooding ที่เสนอความคิดเห็นว่า คนสมัครงานเพ่ือเข้า
ท างานเพราะเลือกองค์การ แต่เมื่อลาออกสาเหตุส่วนใหญ่มาจากผู้บริหารของตนเอง ด้วยเหตุนี้
องค์การส่วนใหญ่จึงทุ่มเทลงทุนในการพัฒนาให้ผู้น าของเขาเป็นผู้น าที่ดีขึ้น การมีความสามารถ
ในการสร้างบุคลากรให้มีความผูกพันกับองค์การ จึงนับเป็นหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหาร (นิพัช
ชา โรจน์รัตนวาณิชย์, 2558)  
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 สถานศึกษาเป็นองค์การหนึ่งที่ส าคัญต่อการจัดการศึกษาของประเทศไทย ความส าเร็จ
ในการจัดการศึกษาเกิดขึ้นได้เพราะมีครูเป็นองค์ประกอบส าคัญ ในการท าหน้าที่หลักด้านการ
จัดการเรียนการสอน เป็นพลังขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ คุณภาพการศึกษาจึงเป็นผลมาจากคุณภาพของครูที่ประกอบอาชีพตนด้วยความ
เต็มใจ ทุ่มเทในงาน และคงอยู่ในอาชีพ โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวแปรความผูกพัน ซึ่งเป็น
ลักษณะทางจิต (Psychological state) ที่ส าคัญ ซึ่งแสดงออกมาเป็นการกระท าที่มุ่งมั่นและ
ยืนหยัดในระยะยาวเพ่ือองค์การ ครูที่เกิดความผูกพันต่อโรงเรียน จะมีความจงรักภักดีต่อ
โรงเรียน ท างานด้วยความกระตือรือร้น มีความสุขในการท างานไม่สนใจหรือเสาะหาการท างาน
ในโรงเรียนอ่ืน ท างานที่มากเกินกว่าหน้าที่ด้วยความเต็มใจเพ่ือประโยชน์ของโรงเรียน  (ผาสุก 
สุมามาลย์กุล, 2560) ครูที่ผูกพันกับโรงเรียน นักเรียน และงานสอน ย่อมปฏิบัติตนให้มี
ประสิทธิภาพสูงกว่าครูที่มีความผูกพันต่ ากว่า จิระวัฒน์ ต้นสกุล จึงกล่าวได้ว่าหลักการสร้าง
ความผูกพันในองค์การของครู คือ การท าให้ครูเกิดความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับ
สถานศึกษา มีค่านิยมที่จะท าให้องค์การหรือสถานศึกษาของตนบรรลุเป้าหมาย ยอมรับ
เป้าหมายและวัฒนธรรมของสถานศึกษา ตลอดจนมีความจงรักภักดีต่อสถานศึกษา นับเป็นสิ่ง
ส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างขึ้นให้มีแก่ครูด้วยวิธีการทางจริยธรรม เพ่ือให้ครูรู้สึกเป็น
ส่วนหนึ่งของสถานศึกษา อันจะเป็นการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูผู้สอนในระยะยาวและ
เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการศึกษาของประเทศชาติต่อไป (จิระวัฒน์ ตันสกุล, 2558) 
 จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ
องค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี ซึ่งผลการวิจัยจะ
น าไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นแนวทาง ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ให้สามารถ
บริหารงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยเฉพาะด้านการ
บริหารงานบุคคล ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และประสบความส าเร็จในการสร้างความผูกพันต่อ
องค์การของข้าราชการครูอย่างยั่งยืน 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี 
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 2. เพ่ือศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของ
รัฐในจังหวัดอุทัยธานี 
 3. เพ่ือวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความผูกพัน
ต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพัน 
ต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี  เป็นการวิจัยเชิง
พรรณนา (descriptive research) โดยใช้ข้าราชการครู  เป็นหน่วยวิ เคราะห์  (unit of 
analysis)  
 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดอุทัยธานี ปีการศึกษา 2561 จ าแนกตามที่ตั้งของ
อ าเภอ จ านวน 1,527 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นของรัฐสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดอุทัยธานี โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างของ Krejcie & Morgan, การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง แบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(proportional stratified random sampling) ได้ข้าราชการครูจ านวน 310 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อค าถามเกี่ยวกับเพศ 
ต าแหน่งวิทยฐานะ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างานในสถานศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบส ารวจรายการ (checklist) 
 2. สอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และความผูกพันต่อ
องค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี มีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale)  
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 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครู แล้วก าหนด
รูปแบบและโครงสร้างของแบบสอบถาม 
 2. ก าหนดพฤติกรรมบ่งชี้ให้ครอบคลุมนิยามตัวแปรและน ามาจัดท าเป็นข้อกระทง
ค าถามส าหรับการวิจัยโดยผ่านค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
 3. น ากระทงค าถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรง
ด้านเนื้อหา (content validity) ของข้อกระทงค าถามแล้วหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยเลือกเฉพาะข้อ
ที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 และ 1.00 ได้กระทงค าถามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 54 ข้อ และกระทงค าถามความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการ
ครู จ านวน 30 ข้อ  
 4. แก้ไขข้อกระทงค าถามแล้วจัดแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ
อาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กับข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา
ของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
 6. น าแบบสอบถามที่รับกลับคืนมา ตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยง ( reliability) 

โดยใช้ค่ าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (∝ -  coefficient) ของ Cronbach ค่าความเที่ ยงของ
แบบสอบถาม ด้านภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.89 และ ความ
ผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูเท่ากับ 0.95 
 7. ปรับปรุงข้อกระทงค าถามในด้านการใช้ภาษาให้มีความเหมาะสมและถูกต้อง โดย
ผ่านการแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้เก็บ
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ขอความอนุเคราะห์จากส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เพ่ือ
จัดท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังหน่วยงานต่าง  ๆ ที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง  
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 2. ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถาม จ านวน 310 ฉบับ ไปยังข้าราชการครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดอุทัยธานี เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ตอบค าถามในแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยไปรับคืนเอง ตามวัน เวลาที่นัด
หมาย ได้แบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 310 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
 3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูป  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา

ของรัฐ ในจังหวัดอุทัยธานี ใช้การหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปล
ความหมาย โดยน าค่าเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์ ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (บุญชม ศรี
สะอาด, 2554)  
 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพัน
ต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี ใช้การวิเคราะห์
ความถดถอยพหุภูมิแบบเป็นขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis)  
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี  พบว่า 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐใน
จังหวัดอุทัยธานี ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ส่วนมากเป็นเพศหญิง จ านวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 
78.10 ส่วนมากเป็นข้าราชการครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.00 มีอายุ 25-34 ปีมากที่สุดคือ จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 37.40 ส่วนมากมีระดับ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 55.50 และมีประสบการณ์การ
ท างานในสถานศึกษา 5 - 9 ปีมากที่สุด จ านวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 51.60 โดยสรุปผลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้ 
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 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ

ในจังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.29, S.D. = 0.59) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยความเคารพนับถืออยู่ในล าดับสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.32, S.D. = 0.63) รองลงมา ได้แก่ การมี

ส่วนร่วม (𝑥̅ = 4.29, S.D. = 0.65) ธรรมาภิบาล (𝑥̅ = 4.26, S.D. = 0.64) และ ความไว้วางใจ 

(𝑥̅ = 4.22, S.D. = 0.69) ตามล าดับ  
 2. ระดับความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐใน

จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.20, S.D. = 0.53) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยความ

ผูกพันด้านบรรทัดฐานอยู่ในล าดับสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.25, S.D. = 0.68) รองลงมา ได้แก่ ความ

ผูกพันด้านจิตใจ (𝑥̅ = 4.15, S.D. = 0.62) และความผูกพันด้านการคงอยู่ (𝑥̅ = 4.13, S.D. = 
0.66) ตามล าดับ  
 3. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ความเคารพนับถือ 
(X4) การมีส่วนร่วม (X2) และความไว้วางใจ (X3) เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอย 
และสามารถอภิปรายความผันแปรของความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานีได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
ประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากับ 0.465 ซึ่งแสดงว่าความเคารพนับถือการมีส่วนร่วม 
และความไว้วางใจ ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครู และสามารถท านาย
ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครู ได้ร้อยละ 46.50 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์
ได้ ดังนี้  
 สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ  

 Ŷtot = 1.58 + 0.22 (X4) + 0.23 (X2) + 0.17 (X3)  
 สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 Ẑtot = 0.26 (Z4) + 0.27 (Z2) + 0.21 (Z3)  
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 ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา
ของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี 
         (n = 310) 
  แหล่งความแปรปรวน df SS  MS  F      Sig 

 Regression    3 41.86 13.96  88.76**      .00 
 Residual 306 48.11  0.16 
 Total 309 89.98  

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ  b Beta SEb t Sig 
ค่าคงท่ี 1.58                    0.16 9.69** .00 
ความเคารพนับถือ (x4)  0.22 0.26 0.07 3.38** .00 
การมีส่วนร่วม (x2)  0.23 0.27 0.06 3.91** .00 
ความไว้วางใจ (x3)  0.17 0.21 0.06 2.79** .00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
R = 0.682 R2 = 0.465 SEE. = 0.396 
 

อภิปรายผล 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของ
ข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี  สามารถอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้  
 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ
ในจังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความเคารพนับถือ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านธรรมภิบาล 
และด้านความไว้วางใจ ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีส่วนช่วยให้บุคคลที่เป็น
ผู้น าในองค์การสามารถตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติโดยค านึงถึงคุณค่าทางจริยธรรม 
อันดีงาม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นบุคคลที่จะกระท าในสิ่ งที่ถูกต้อง  
การเป็นแบบอย่างของผู้น าเชิงจริยธรรมจึงส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติทางจริยธรรมในองค์การ 
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ท าให้เป็นที่เคารพและได้รับความไว้วางใจความเชื่อมั่นในการบริหารงาน เพราะสามารถจูงใจ
ให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว การก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติ ให้แรงเสริมกับ
ความประพฤติทางจริยธรรม ท าให้ได้รับความร่วมมือ สนับสนุนช่วยเหลือในการพัฒนาอย่าง
เต็มที่ จนก่อให้เกิดประสิทธิผลในองค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของกมลทิพย์ ทองก าแหง ได้
สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารทุกคนพึงมี เพราะจะช่วยให้การบริหาร
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ เจริญก้าวหน้า และเป็นที่ยอมรับแก่บุคลากรภายในโรงเรียน 
ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความรัก ความศรัทธาและเกิดความร่วมมือในการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความเป็นผู้น าเชิง
จริยธรรม นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับสูง สามารถ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้สังคมสามารถอยู่ร่วมกัน และด ารงชีวิตได้อย่างปกติสุข  (กมลทิพย์ 
ทองก าแหง, 2554) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สลิลทิพ ชูชาติ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ก าแพงเพชรเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
ประกอบไปด้วยด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก
ทั้งภาพรวมและรายด้าน จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เป็นสิ่งส าคัญที่ถูกสนับสนุน
ส่งเสริมให้มีในผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ สร้างการมีส่วน
ร่วม การยอมรับและความเชื่อมั่นศรัทธา ตลอดจนส่งผลต่อความผูกพันยึดมั่นในองค์การของ
ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา (สลิลทิพ ชูชาติ, 2556) 
 2. ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัด
อุทัยธานีโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความ
ผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อยดังนี้ ด้านความผูกพันด้านบรรทัดฐาน ด้านความผูกพันด้านจิตใจ และด้านความ
ผูกพันด้านการคงอยู่ ทั้งนี้เพราะความผูกพันต่อองค์การ คือหลักการในการบริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์การที่มีความส าคัญยิ่งต่อความอยู่รอดขององค์การ เป็นแรงผลักดันให้บุคคล
ทุ่มเทความพยายามในการบริหารงานอย่างเต็มที่และสอดคล้องกับเป้าหมายตลอดจนค่านิยม
ขององค์การที่บุคคลเป็นสมาชิกอยู่ เป็นผลให้องค์การเจริญก้าวหน้า รวมถึงเสริมสร้างความ
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จงรักภักดีให้กับสมาชิกขององค์การ ปัญหาอัตราการลาออกการขาดงานการมาสายก็จะลดลง 
เพราะบุคลากรมีความผูกพันและรักในองค์การ องค์การที่บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์การสูง 
จะปฏิบัติงานได้ดีกว่าผู้ที่มีความผูกพันต่อองค์การต่ าหรือไม่มีเลย นอกจากนี้ความผูกพันต่อ
องค์การยังเป็นตัวท านายผลความส าเร็จขององค์การ จึงนับเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องมีกล
ยุทธ์เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรในองค์การ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Fazzi ได้สรุปความส าคัญของความผูกพันต่อองค์การไว้ว่า ความผูกพันต่อองค์การ
มีผลต่อการบริหารองค์การสมัยใหม่ โดยเห็นว่าความผูกพันต่อองค์การนั้นสามารถน าไปสู่การ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อองค์การได้ และเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องสร้างความ
ผูกพัน และความจงรักภักดีต่อพนักงาน เพ่ือลดการสูญเสียของบุคลากรที่มีค่าต่อองค์การไป 
(ณัทพล โตบารมีกุล, 2555) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพา กิจส่งเสริมกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ความผูกพันต่อองค์การของครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน จะเห็นได้ว่าหากข้าราชการครูมี
ความผูกพันต่อสถานศึกษา มีความรู้สึกกลมกลืนเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับสถานศึกษา ปฏิบัติ
หน้าที่เต็มตามความสามารถ มีความตั้งใจจะด ารงอยู่ในสถานศึกษาต่อไป พยายามอย่างเต็มที่
เพ่ืออุทิศก าลังกายก าลังใจ เสียสละเพ่ือเป้าหมายและความส าเร็จของสถานศึกษา มีความ
ภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา รวมถึงเป็นทรัพยากรบุคคลที่คู่ควรแก่การรักษา 
ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถเจริญก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายในระยะยาว (ยุพา กิจส่งเสริมกุล
, 2561) 
 3. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ
ของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี เรียงตามล าดับจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ด้านความเคารพนับถือ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านความไว้วางใจ ที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถร่วมกันท านายความผูกพันต่อองค์การของ
ข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี ได้ร้อยละ 46.50 ทั้งนี้เนื่องจาก
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนั้น เป็นภาวะผู้น าที่ผู้บริหารใช้ในการบริหารจัดการองค์การให้ประสบ
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ความส าเร็จเจริญก้าวหน้า และเป็นที่ยอมรับแก่บุคลากรภายในองค์การ ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
ความรัก ความศรัทธาและเกิดความร่วมมือในการปฏิบัติให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ 
และเมื่อบุคลากรมีความรักและความศรัทธาในเป้าหมายและงานขององค์การแล้ว ย่อมที่จะ
ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Jannie ได้สรุปว่า ภาวะผู้น ามี
อิทธิพลต่อการสร้างความคิดในความผูกพันกับองค์การ ซึ่งส่งผลต่อไปให้บุคลากรนั้นมีความยึด
มั่นในพันธกิจสัญญา มีผลให้มีความยึดมั่นที่จะอยู่กับองค์การและเป็นผู้ที่มีความทุ่มเทในการ
สร้างผลงานอย่างชัดเจน อีกนัยหนึ่งภาวะผู้น ามีผลต่อบุคคลจะเกิดค ามั่นสัญญาและคิดที่จะอยู่
กับองค์การได้โดยตรงอีกด้วย (เลิศชัย สุธรรมานนท์, 2560) สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหา
ประสงค์ แสงอุ่น ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บังคับบัญชาที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อองค์การของข้าราชการในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านผู้น าความเปลี่ยนแปลง ด้านธรรมาภิบาล และด้านทิศ 6 ส่งผลต่อความผูกพันต่อ
องค์การทั้งด้านทัศนคติและด้านพฤติกรรม อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 (พระมหาประสงค์ 
แสงอุ่น, 2557) 
 

สรุป 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัด
อุทัยธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยความเคารพนับถือมีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด รองลงมาได้แก่ การมีส่วนร่วม ธรรมภิบาล และความไว้วางใจ ตามล าดับ และมีระดับ
ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยความผูกพันด้านบรรทัดฐานมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาได้แก่ ความผูกพันด้านจิตใจ และความผูกพันด้านการคงอยู่ ตามล าดับผลการ
วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของ
ข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี เรียงตามล าดับอิทธิพลจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ 1) ความเคารพนับถือ 2) การมีส่วนร่วม และ 3 ) ความไว้วางใจ เป็นปัจจัยที่
ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัด
อุทัยธานี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยนี้พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ซึ่ง
ได้แก่ ความเคารพนับถือ การมีส่วนร่วม และความไว้วางใจ สามารถท านายความผูกพันต่อ
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องค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี ได้ร้อยละ 46.50 จึง
สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญต่อการสร้าง
ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครู เมื่อผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
โดยประพฤตปิฏิบัติต่อข้าราชการครูด้วยความเคารพนับถือ เปิดโอกาสให้ข้าราชการครูเข้ามามี
ส่วนร่วม และสร้างความไว้วางใจในการท างาน จะส่งผลให้ข้าราชการครูเกิดความผูกพันต่อ
โรงเรียนทั้ง 3 ด้าน คือ 1) ด้านบรรทัดฐาน ข้าราชการครูมีความรู้สึกถึงบรรทัดฐานค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์การ ความรู้สึกรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ กฎระเบียบ หรือมาตรฐานทางวิชาชีพ 
ข้าราชการครูอยากตอบแทนโรงเรียนเพราะรู้สึกว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องควรกระท า 2) ด้านจิตใจ 
ข้าราชการครูแสดงออกถึงความรู้สึกภาคภูมิใจในโรงเรียน มีความรู้สึกยึดมั่นเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันกับโรงเรียน รู้สึกมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปรารถนาที่จะเป็นสมาชิกของโรงเรียน
ต่อไป และ 3) ด้านการคงอยู่ ข้าราชการครูแสดงออกถึงความพึงพอใจที่จะท างานอยู่กับ
โรงเรียนต่อไป พอใจในทางเลือกที่มีอยู่จากการลงทุนลงแรงที่ผ่านมา และคงอยู่เพราะแรงจูงใจ
ในผลตอบแทนที่ได้รับจากโรงเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้  

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมสนับสนุนการสร้าง  
ความไว้วางใจให้เกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่ โดยแสดงพฤติกรรมที่แสดงถึงความจริงใจ ปฏิบัติ
ต่อผู้ อ่ืนอย่างเท่าเทียมกันและไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งเป็นผู้ที่ส านึกในบทบาทหน้าที่และ
ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของข้าราชการครูใน
โรงเรียน 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมสนับสนุนข้าราชการ
ครูในด้านความผูกพันด้านการคงอยู่ โดยสร้างความเชื่อมั่นว่าอาชีพข้าราชการครูนั้นมีความ
มั่นคงและเป็นทางเลือกท่ีดีส าหรับอนาคต ตลอดจนส่งเสริมในด้านของการอ านวยความสะดวก
ในสวัสดิการต่าง ๆ ที่ข้าราชการครูควรได้รับจากองค์การ  

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมสนับสนุนข้าราชการ
ครูในด้านความผูกพันด้านจิตใจ โดยการปลูกฝังให้ข้าราชการครูมีจิตใจที่รักในองค์การ ชี้ให้เห็น
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ถึงสิ่งดีที่เกิดขึ้นเมื่อข้าราชการครูมีใจรักและพร้อมที่จะทุ่มเทความรู้ความสามารถเพ่ืองานของ
สถานศกึษา อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การและพัฒนาการทางวิชาชีพของข้าราชการครู  

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วน
ร่วมแก่ข้าราชการครูในโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูเข้าถึงเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน ร่วมเสนอแนะข้อคิดเห็น ให้ข้อมูล
ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมรับผิดชอบ อันจะส่งผลต่อการประสิทธิภาพในการท างานเป็น
ทีม และเกิดเป็นความภาคภูมิใจของข้าราชการครูที่ได้มีส่วนร่วมกับความส าเร็จในงาน 

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมสนับสนุนการสร้าง  
ความตระหนักด้านความเคารพนับถือในการท างาน โดยผู้บริหารควรมีความเคารพและยกย่อง
ในเกียรติของข้าราชการครู ปฏิบัติต่อค่านิยม ความเชื่อ ความศรัทธาของข้าราชการครูและ
บุคลากรในโรงเรียนด้วยความเคารพ อันส่งผลให้ข้าราชการครูเกิดความสุขและความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา 

2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครู 
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