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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการผ้า
ทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอ
พ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 3) เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอ
พ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียนระเบียบวิธีวิจัยเป็นเชิงคุณภาพมีการศึกษาเอกสาร 
และการสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่างผ้าทอพ้ืนเมืองจังหวัดอุทัยธานี และจังหวัดพิจิตร จ านวน 
26 รูป/คน ได้การสนทนากลุ่ม 11 รูป/คน เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ 
 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 อัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอนั้นอยู่ที่กระบวนการผลิตและเทคนิคของแต่ละสถานที่ของ
กลุ่มผ้าทอเพราะเหตุนี้จึงท าให้กลุ่มผ้าทอพ้ืนเมืองไทยมีผ้าทอที่มีความสวยงามและเป็นอัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นของอาเซียนท าให้ผ้าทอพ้ืนเมืองไทยนั้นเป็นผ้าที่อาเซียนมีความสนใจในความ

                                                           
* Received 22 April 2019; Revised 17 May 2019; Accepted 17 May 2019. 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม 2562) | 1233 

สวยงามของผ้าทอไทยและเป็นสินค้าที่ส่งออกและเป็นสินค้าที่ท าให้เป็นที่รู้จักว่าผ้าทอพ้ืนเมือง
ไทย 
 การบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ซึ่งมีหลักพุทธ
ธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน มีหลักพุทธธรรม ดังนี้ 
1) สังคหวัตถุ 4 2) โภควิภาค 4 เป็นหลักพุทธธรรมที่สามารถน าไปใช้จริงในการบริหาร และ
ส่งเสริมผ้าทอพ้ืนเมืองไทยท าให้ผ้าทอพ้ืนเมืองมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเป็นที่สนใจในประเทศ
อาเซียน และระดับโลกจนถึงปัจจุบัน 
 รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน เป็น
รูปแบบที่มีการบริหารจัดการผ้าทอ 3 ส่วน 1) การบริหารจัดการผ้าทอพ้ืน 2) การส่งเสริมและ
พัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย 3) ขั้นตอนการผลิตผ้าทอที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ตาม
รูปแบบโมเดล Step Promote Buddhism Model จากผลวิจัยแล้วนั้นเป็นรูปแบบที่มี
ประสิทธิภาพสามารถน าไปบริหารกลุ่มผ้าทอจังหวัดอ่ืน ๆ ได ้
 

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการผ้าทอ, อัตลักษณ์, อาเซียน 
 

Abstract  
 The objectives of this research were There are 3 main objectives: 1) to 
study the management Woven fabric for identity dominant in the region, 2) to 
develop a model for managing Woven fabric for identity dominant in the region 
3). The proposed model for identity management woven fabrics featured in the 
ASEAN research methodology was qualitative studies have documented. And 
interviews from a sample fabric woven offense. Phichit and number 26 / person 
discussion group 11 / tool used in this research is interview. 
 

 The research found that: 
 Identity outstanding fabric is the process and technique of each location 
of the fabric because of this, the group homespun, Thailand has woven a 
beautiful and distinctive identity of ASEAN. Thailand makes woven fabric is a 
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fabric that ASEAN is interested in the beauty of woven Thailand and exported 
goods and products that are known woven ground. Thailand  
 Management woven fabric for identity dominant in the region. Buddhism, 
which has managed to weave Native identity dominant in the region. Buddhism 
is as follows: 1) Sangahavatthu objects 4, 2) distribution of wealth as four Buddhist 
principles that can be applied in the administration. Thailand and promotion 
Woven fabric Woven fabric made with a distinctive identity as interested in the 
countries of ASEAN. And the world today 
 Management style woven fabric for identity dominant in the region. A 
format that is managed woven part 1 of 3) Management woven flooring 2) to 
promote and develop the art of weaving, Thailand 3) production process weaving 
a distinctive identity in the region. According to the model form Step Promote 
Buddhism Model of research, it is a model that can effectively contribute to the 
fabric of other provinces. 
 

Keywords: Management woven, Identity, ASEAN. 
 

บทน า  
 แนวทางการพัฒนาสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพที่สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่และ
เกิดการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกัน โดยเชื่อมโยงภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น การ
สร้างความเป็นธรรมในสังคมเพ่ือสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ
สังคมและได้รับผลประโยชน์ได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมมากขึ้นภายใต้สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาศักยภาพพ้ืนฐาน การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตในมิติต่าง  ๆ 
ปัจจัยดังกล่าว ท าให้มีการคาดการณ์กันว่า ประเทศไทยน่าจะเป็นประเทศที่โดดเด่นและ
ได้เปรียบในเรื่องดังกล่าว เนื่องจากภูมิศาสตร์ที่อาจกล่าวได้ว่า ไทยเป็นจุดศูนย์กลางของ
อาเซียน ซึ่งจะท าให้อาเซียนเป็นตลาดส่งออกของประเทศไทยที่ส าคัญมากยิ่งขึ้น รวมทั้งจะเป็น
ประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และจะเป็นประโยชน์ต่อการขยายการลงทุนของ
ประเทศไทยในประเทศสมาชิกอาเซียนด้วยอย่างไรก็ตาม สิ่งส าคัญที่สุด คือ ภาครัฐและ
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ภาคเอกชนของประเทศไทยต้องมีเตรียมการในเรื่องดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็น เรื่องการปรับตัวเพ่ือ
รองรับและการปรับตัวเพ่ือการขยายโอกาสทางการค้า การบริการ และการลงทุนอย่างจริงจัง 
 การบริหารจัดการผ้าทอการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมผ้าทอพ้ืนเมืองไทยภูมิปัญญาใน
ท้องถิ่นในนั้นประเทศไทยมีประวัติการทอผ้าใช้กันในหมู่บ้าน และในเมืองโดยทั่วไป มาตั้งแต่
โบราณกาล (พอพันธ์ อุยยานนท์, 2561) แต่การทอผ้าด้วยมือตามแบบดั้งเดิมนั้น ก็เกือบจะสูญ
หายไปโดยสิ้นเชิง หากไม่ได้มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาได้ทันกาล ทั้งนี้ เพราะประเทศไทย
เป็นประเทศเปิด มีการค้าขายกับต่างประเทศมาเป็นเวลานาน สามารถซื้อผ้านอก ที่สวยงาม
แปลกใหม่ และราคาถูกได้ง่าย มาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยาจนถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ หลังจาก
ที่มีการท าสนธิสัญญาบาวริงกับอังกฤษ ในปี พ.ศ. 2398 ไทยก็สั่งสินค้าผ้าจาก ต่างประเทศมา
ใช้มากขึ้นเรื่อย ๆ กระทั่งในสมัย รัชกาลที่ 5 ได้มีการส ารวจพบว่า ไทยสั่งผ้าจากต่างประเทศ
เข้ามาเป็นจ านวนมากขึ้นทุกปี ท าให้สิ้นเปลืองเงินตราปีละมาก ๆ พระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงได้โปรดเกล้าฯ ให้ริเริ่มฟ้ืนฟูส่งเสริมการเลี้ยงไหม และทอผ้าไทยกัน
อย่างจริงจัง ในพ.ศ. 2452 โปรดฯ ให้ สถาปนากรมช่างไหมขึ้น และโปรดฯ ให้ตั้งโรงเรียนช่าง
ไหมที่วังสระปทุม ซึ่งต่อมาขยายสาขาออกไปยังจังหวัดนครราชสีมา และบุรีรัมย์ ทรงจ้างครู
ชาวญี่ปุ่นมาสอนชาวบ้าน แต่การส่งเสริมได้ผลไม่คุ้มทุน ต่อมาจึงเลิกจ้างครูญี่ปุ่น และชาวบ้าน
ก็หันมาทอผ้าตามวิธีพ้ืนบ้านเช่นเดิม 
 ปัญหาในการบริหารจัดการผ้าทอ อนุรักษ์และสืบทอดศิลปะผ้าไทย ศิลปะผ้าทอไทย
อันมีประวัติยาวนาน และมีความมั่งคั่งหลากหลาย (กรมหม่อนไหม, 2561) ซึ่งสืบทอดมาแต่
โบราณ จนทุกวันนี้ ตกอยู่ในมือของคนรุ่นหลัง จะรักษาต่อไป หน่วยงานหลาย ๆ หน่วยงาน ทั้ง
ของรัฐบาล และเอกชน ต่างก็ช่วยกันด าเนินการรับสนองพระราชด าริของสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินีนาถ ในเรื่องการศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาศิลปะผ้าทอของไทย อย่างไรก็ตาม 
เท่าที่ได้มีการศึกษาเอกสาร และส ารวจปัญหาต่าง ๆ พบว่า ยังมีปัญหาในการบริหารจัดการ
ต่าง ๆ ดังนี้ 1) ศิลปหัตถกรรมในหลาย ๆ ท้องถิ่นยังถูกละเลย การผลิตศิลปหัตถกรรมกระจัด
กระจายอยู่ทั่วไป ไม่มีแหล่งรวมในบางท้องถิ่น 2) ขาดการกระตุ้นหรือประกวดให้ผลิตผลงานที่
มีคุณภาพมาก ๆ ขึ้น 3) ผู้มีฝีมือเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอย่างอ่ืน 4) ไม่รักษาคุณภาพให้
สม่ าเสมอ เมื่อผ้าทอมือขายดีจะผลิตผ้าที่ด้อยฝีมือมาขายแทน ช่างทอก็มีคุณภาพด้อยลง และมี
จ านวนน้อยลงเรื่อย ๆ 5) ช่างฝีมือคุณภาพดีมักท างานได้ช้าขายยาก เพราะต้องขายราคาแพง
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ให้คุ้มกับเวลา หมดก าลังใจ ขาดการส่งเสริม ช่างทอฝีมือดีหลายคนยังไม่มีคนรู้จัก และเห็น
คุณค่า 6) ช่างฝีมือขาดการแข่งขันทางความคิด 7) การถ่ายทอดท ากันในวงจ ากัด ขาดตัวผู้สืบ
ทอดอย่างจริงจังและกว้างขวาง 
 จากปัญญาข้างต้นผู้วิจัยได้เห็นความส าคัญในเรื่องของผ้าทอพื้นเมืองว่าคงจะมีรูปแบบ
และกระบวนการในการผลิตที่มีประสิทธิภาพ โดยการใช้หลักพุทธธรรมในการเข้ามาบูรณาการ
เข้ากับรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมือง เพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ที่ผู้วิจัยได้
ศึกษาพบมาปรับใช้ให้เป็นรูปแบบที่สามารถให้คนรุ่นหลังได้มีความเข้าใจเกี่ยวกับความรู้การ
บริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมือง เพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ที่บรรพบุรุษคนยุคก่อนได้สอน
ไว้เกี่ยวกับเรื่องผ้าทอพ้ืนเมือง 
 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน 
 3. เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงเชิงคุณภาพ เน้นการศึกษาวิเคราะห์การ
สัมภาษณ์ และเชิงพ้ืนที่ ในการจัดกระบวนการวิจัยได้การบูรณาการข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ในพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ในการวิจัย ซึ่งได้ก าหนดไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานหลักการคิด และแนวทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อการ
วิจัย เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดและระบบงานวิจัย โดยการรวบรวมข้อมูลเอกสารงานวิจัย และ
สภาพทั่วไป ในการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ตามรูปแบบ
ของการวิจัยเชิงเอกสาร ประกอบกับการสัมภาษณ์ และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ตามวิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา  
 2. การรวบรวมข้อมูลภาคสนามเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 26 รูป/คน 
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และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ตามวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา สภาพการ
บริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองไทย ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 1) หลักการบริหารจัดการผ้าทอ
พ้ืนเมือง 2) การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย 3) อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอ 
 3. การยืนยันข้อมูลที่ผู้วิจัยได้ศึกษา และวิเคราะห์ได้ รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอ
พ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาร่วมสนทนากลุ่ม  การ
สนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 รูป/คน สรุป
ผลการวิจัย และเสนอรูปแบบการส่งเสริมอัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอพ้ืนเมืองในอาเซียน  
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมี
วิธีด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอน วิธีด าเนินการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 
เพื่อศึกษาสภาพการ
บริหารจดัการผ้าทอ
พื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์
ที่โดดเด่นในอาเซียน 

1. การวิเคราะห์เอกสาร 
2. การสัมภาษณ์ข้อมลู
ส าคัญ 26 รูป/คน 

1. การวิเคราะห์
เนื้อหา 
 

สภาพการบริหารจัดการ
ผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน 

ขั้นตอนที่ 2 
เพื่อพัฒนารูปแบบการ
บริหารจดัการผ้าทอ
พื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์
ที่โดดเด่นในอาเซียน 

1. การวิเคราะห์เอกสาร 
2. การสัมภาษณ์ข้อมลู
ส าคัญ 26 รูป/คน 
 

1. การวิเคราะห์
เนื้อหา 
2. การวิเคราะห์
เนื้อหา 

การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจดัการผ้าทอ
พื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่
โดดเด่นในอาเซียน 

ขั้นตอนที่ 3 
เพื่อเสนอรูปแบบการ
บริหารจดัการผ้าทอ
พื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์
ที่โดดเด่นในอาเซียน 

1. การวิเคราะห์เอกสาร 
2. สนทนากลุ่ม 11 รูป/
คน 
 

1.การวิเคราะห์เนื้อหา 
2.การวิเคราะห์เนื้อหา 
 

รูปแบบการบริหาร
จัดการผ้าทอพื้นเมือง
เพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่น
ในอาเซียน 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเอกสาร 
การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบาย 
และพรรณนาความ วิเคราะห์ลักษณะปัญหาจากเอกสาร จากการสัมภาษณ์ และจากงานวิจัยที่
เกี่ยวกับประกอบด้วย  
 1. รวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
 2. จัดล าดับข้อมูล  
 3. จากการสัมภาษณ์  
 4. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็น  
 5. สรุปผลการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดด
เด่นในอาเซียนมีการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ข้อมูลส าคัญ 26 รูป/คน การวิเคราะห์
เนื้อหา การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนากลุ่มเฉพาะ ข้อมูลการสนทนากลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 11 รูป/คน ผู้วิจัยจะใช้วิธีการโดยการตีความหมายในรูปแบบของการ
วิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งจะกระท าไปพร้อม ๆ กันตลอดระยะเวลาที่ด าเนินการวิจัย โดยผู้วิจัยจะน า
ข้อมูลที่ได้จากการบันทึกข้อมูล การถอดเทปสัมภาษณ์ รวมไปถึงภาพถ่ายในแต่ละครั้ง จัด
หมวดหมู่ว่าครบถ้วนเพียงพอและเหมาะสมแก่การน าไปวิเคราะห์และสังเคราะห์สรุปผล และ
อภิปรายผลต่อไป 
 

ผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน  
 จากการศึกษาผู้วิจัยพบว่าการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน ของจังหวัดพิจิตร และจังหวัดอุทัยธานี หลักการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมือง มีการ
ติดต่อระหว่างกลุ่มของผ้าทอที่เป็นกลุ่มชาวบ้านที่ท าผ้าทอท าให้เกิดกลุ่มผ้าทอขึ้น เช่น บ้านป่า
แดง ทอผ้าบ้านตาโพ เป็นต้น และมีการบริหารระหว่างกลุ่มผ้าทอกับภาครัฐโดยการเปิดตลาด 
OTOP เพ่ือรองรับการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองให้มีความน่าสนใจและมุ่งสู่ความเป็นผ้าทอ
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ที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ชาวบ้านรู้วิธีการบริหารจัดการองค์กรของตนเองให้มีความ
เข้มแข็ง มีการรวมกลุ่มสมาชิกทอผ้าในชุมชน เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ สร้างรายได้พ่ึงพาอาศัย
ซึ่งกันและกันการรวมกลุ่มคนในชุมชนนี้ท าให้ชาวบ้านได้มีกิจกรรมที่ท าร่วมกันในวันส าคัญ ๆ 
แสดงให้เห็นถึงความรักสมัครสมานสามัคคีกัน เมื่อชาวบ้านมีการรวมกลุ่มสมาชิกและสร้างงาน
สร้างอาชีพให้คนในชุมชนได้แล้วยังสามารถสร้างสรรค์ผลงานผ้าทอพ้ืนเมืองที่มีความเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะถิ่นให้เป็นที่รู้จักทั่วไปได้ ส่งผลให้ผ้าทอพ้ืนเมืองของคนไทยเชื้อสายลาวครั่งมี
ชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักของคนทั่วไปว่าผ้าทอใน 4 จังหวัด สุพรรณบุรี ชัยนาท พิจิตร และ
อุทัยธานี มีความวิจิตรงดงามแสดงความเป็นท้องถิ่นของตนเอง ท าให้ชาวบ้านมีงานทอผ้าอย่าง
ไม่ขาดสาย มีรายได้จากการทอผ้าไปเลี้ยงปากท้องของคนในครอบครัว วิถีชีวิตของช่างทอจึง
เปลี่ยนไปเป็นทอผ้าไว้เพ่ือขาย ผลจากการรวมกลุ่มกันของชาวบ้านในชุมชนท าให้หน่วยงาน
ภาครัฐหรือองค์ต่าง ๆ ที่เห็นความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นการทอผ้าพ้ืนเมืองให้การ
สนับสนุนเรื่องงบประมาณ หรือส่งผู้รู้ที่มีความช านาญในการทอผ้ามาให้ความรู้ให้กับคนใน
ชุมชน เพื่อพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
 การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยปัจจุบันมีการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชน 
โดยการน าภูมิปัญญาเข้ามาร่วมกันพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน มีการถ่ายทอดภูมิปัญญา และ
แรงงานของคนในชุมชนเอง รวมถึงความร่วมมือแบ่งปันภูมิปัญญาจากรุ่นต่อรุ่น เช่นกลุ่มผ้าทอ
บ้านป่าแดงมีการเปิดให้ประชาชนทั่วไปเข้าร่วมดูขั้นตอนการผลิตผ้าทอพ้ืนเมือง และเล่าถึง
ความเป็นมาที่มีการทอผ้าพ้ืนเมืองมาถึงปัจจุบัน มีการเปิดเป็นศูนย์อบรมผู้ที่สนใจที่จะเข้ามา
ศึกษาเดียวกับผ้าทอพ้ืนเมือง ทางภาครัฐมาการส่งเสริมคือการเปิดเป็นตลาด OTOP เพ่ือให้
กลุ่มคนที่สนใจเข้ามาซื้อหรือมีความต้องการอยากได้ผ้าทอพ้ืนเมืองที่สวยงาม  
 อัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทออยู่ที่กระบวนการผลิตผ้าทอ พร้อมด้วยลวดลายที่เป็น
เอกลักษณท์ี่เกิดจากภูมิปัญญาชาวบ้าน ประกอบด้วย 
 1. การย้อมสี ควรแยกภาชนะการย้อมสีเพ่ือป้องกันสีผสมกลืนกัน และต้องรักษา
อุณหภูมิความร้อนของ น้ าต้มสีย้อมเส้นด้ายให้สม่ าเสมอ 
 2. การมัดย้อมเส้นด้าย ควรมัดเส้นด้ายให้แน่น เพราะหากมัดไม่แน่นอาจจะท าให้สี
ย้อมกลืนเข้าหากัน จะท าให้ได้ลวดลายไม่สม่ าเสมอและไม่สวยงาม 
 3. การทอผ้ามัดหมี่ ริมต้องเรียบเสมอกัน ตีฟืมให้แน่นสม่ าเสมอ 
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 4. การทอลายมัดหมี่ ต้องหมั่นเรียนรู้และฝึกทักษะความช านาญ เพ่ือให้ได้ลวดลายที่
ต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
 การเลือกเส้นไหมต้องใช้ที่มีคุณภาพดีนุ่ม และการย้อมสีผ้าต้องดูเม็ดสีให้เข้ากับเนื้อ
ด้ายเนียนทุกเส้นเป็นสีเดียวกัน ท าให้สีผ้าที่ออกมามีสีที่สวย 
 

 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
ได้น าหลักพุทธธรรมเข้ามาบูรณาการในการบริหารผ้าทอพ้ืนเมืองให้เป็นกลุ่มผ้าทอพ้ืนเมืองนั้น
มีการบริหาร และขั้นตอนการผลิตผ้าทออย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมือง
เพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย และอัตลักษณ์ที่
โดดเด่นผ้าทอ ซึ่งมีหลักพุทธธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน มีหลักพุทธธรรม 5 ข้อ ดังนี้  1) หลักสังคหวัตถุ 4 2) หลักโภควิภาค 3) หลัก
กัลยาณมิตรธรรม 4) ปัจจัย 4 5) หลักปาปณิกธรรม เป็นหลักพุทธธรรมที่น าสามารถจริงในการ
บริหาร และส่งเสริมผ้าทอพ้ืนเมืองไทยท าให้ผ้าทอพ้ืนเมืองมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเป็นที่สนใจใน
ประเทศอาเซียน และระดับโลกจนถึงปัจจุบัน 
 

 3. รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
 จากการเสนอรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียนจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 11 รูป/คน เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์ของงานวิจัย จึงได้
งานวิจัยที่สมบูรณ์เพ่ือจะน าไปพัฒนาการบริหารผ้าทอพื้นเมืองไทย ดังนี้ 
 

3.1 หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง 
 หลักการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียนควรมีการ
ปฏิบัติตามรูปแบบ 6 ประการ ดังนี้    

3.1.1 การวางแผน คือ การก าหนดเป้าหมายหลักของกลุ่มผ้าทอว่าด าเนินงาน
เพ่ือวัตถุประสงค์ใดเพ่ือให้งานผ้าทอออกมามีความสวยงามและเป็นที่นิยม 

3.1.2 การจัดโครงสร้างองค์กร คือ การก าหนดโครงสร้างที่เป็นอ านาจหน้าที่
ของกลุ่มผ้าทอในแต่ละพ้ืนที่ 
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3.1.3 การบริหารงานบุคคล คือ ทรัพยากรบุคคลถือเป็นสิ่งที่มีคุณค่ามาก
ส าหรับทุกกลุ่มผ้าทอพ้ืนเมือง ต้องสร้างบุคคลรุ่นหลังให้มีความสนใจในผ้าทอ 

3.1.4 การสั่งการ คือ การวางแผนนโยบาย วิสัยทัศน์ และการตัดสินใจของ
ผู้บริหารกลุ่มผ้าทอพ้ืนเมืองไทย 

3.1.5 การประสานงาน คือ ผู้บริหารที่ท าหน้าที่ในการประสานงานหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมการทอผ้าพื้นเมืองให้เป็นที่รู้จักของอาเซียน 

3.1.6 การรายงาน คือ กระบวนการและเทคนิคการแจ้งให้ระหว่างคนผ้าทอนั้น
ให้ทราบถึงกิจกรรมหรือการตลาดของผ้าทอพ้ืนเมืองไทย  

 

3.2 ขั้นตอนการผลิตผ้าทอตามภูมิปัญญาชาวบ้าน 
การบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียนนั้นมีอัตลักษณ์

ที่โดดเด่นในอาเซียน คือ วัตถุดิบ อุปกรณ์ ขั้นตอนการผลิต วิธีการบ ารุงรักษาเนื้อผ้าของผ้าไหม 
ท าให้มีลายผ้าทอพ้ืนเมืองที่สวยงาม และจะมีเทคนิคอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของแต่ละสถานที่
แตกต่างกัน ท าให้ขั้นตอนการผลิตผ้าทอพ้ืนเมืองเป็นอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน จึงท าให้ผ้า
ทอที่ออกมานั้นมีความสวยงาม ซึ่งได้มีกระบวนการผลิตดังนี้  

3.2.1 วัตถุดิบ ประกอบไปด้วย 1) เส้นไหมดิบ 2) สีธรรมชาติและเคมี 3) เชือก
ไนลอนท าตระกรอ4) แก๊ส 5) ปอฟาง 6) สารส้ม 7) ด่างฟอกไหม 8) ค้นหูก 9) ด้ายยืน 10) 
ตะกอ 11) กี่ทอผ้า 

3.2.2 อุปกรณ์ ประกอบด้วย 1) เส้นด้ายที่จะน ามาขึ้นเครือเป็นเส้นด้ายยืน
จะต้องน ามาลงแป้งเพ่ือให้เส้นด้ายมีความเรียบ เหนียว แข็ง และไม่เป็นขนมีความทนทานต่อ
การเสียดสีของฟันหวี 2) การปั่นหลอดด้าย เป็นการน าเส้นด้ายที่ลงแป้งเสร็จแล้วมาปั่นใส่
หลอด 3) การค้นหูก หรือ การค้นด้ายยืน 4) การสอดฟันหวี หรือ ฟันฟืม 5) การเก็บตะกอ 6) 
การน าเครือหูกขึ้นกี่ทอผ้า 7) เผือ คือเครื่องมือขึ้นเครือ 8) หลาปั่นฝ้ายหรือหลอดกรอไหม 9) 
หวีพันกระดาน คือการเก็บตระกรอ 10) ฟันฟืน หรือฟันหวี 11) กี่พ้ืนเมือง กี่กระตุก 12) 
กระสวย 7) หลอดด้าย 

3.2.3 ขั้นตอนไหม 1) การฟอกไหม 2) กรอเส้นไหมเข้าหลอดเพ่ือท าเส้นยืน 3) 
การค้นเส้นยืนในเฝือ 4) เส้นยืนมัดต่อประมาณ 1,600-2,400 เส้น 5) การน าเส้นไหมที่มัดหมี่
แล้วไปแช่น้ า 6) วิธีการแจะสี (การแต้มสี) 7) หลังจากได้เส้นไหมที่มีสีสันแล้วก็จะน ามาคันหูก
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ต่อด้ายเครือหูก การย้อมสี ขั้นตอนการมัดหมี่แล้วก็มาถึงขั้นตอนการย้อมหมี่ โดยจะถอดด้าย
ออกจากโฮงมัดหมี่ แล้วน าไปย้อมสีที่ได้มีการผสมไว้แล้ว จึงน าไปผึ่งลมให้สีซึมเข้าไปในหมี่และ
รอให้แห้ง และการกรอเส้นด้ายพุ่งเป็นการน าเส้นด้ายที่ย้อมสีแล้วมากรอใส่หลอดด้ายเล็ก  ๆ 
ส าหรับใส่ในกระสวยเป็นเส้นด้ายพุ่ง เป็นขั้นตอนส าคัญท่ีจะท าให้ได้ลวดลายที่สวยงาม 

3.2.4 การบ ารุงรักษาเนื้อผ้าของผ้าไหมเพ่ือให้ได้คุณภาพ และสีที่สวยงามโดย
การสกัดจากสีธรรมชาติเพ่ือให้มีสีสันสดใสสวยงาม ประกอบด้วย 1) ซักอบก่อนจะท าให้ผ้าไม่
หด 2) เวลาซัก ต้องใช้น้ ายาซักผ้าอ่อน ๆ (ห้ามใช้ผงซักฟอกเพราะจะกัดสี) 3) เวลาซักไม่ควร
แช่ผ้าไว้นาน 4) ผึ่งผ้าไว้ในร่มให้ลมโกรก (ห้ามโดนแดด เพราะแสงแดดจะท าให้สีตกได้)  

3.2.5 การทอผ้าขั้นตอนสุดท้ายในการผลิตผ้าทอมัดหมี่ซึ่งเป็นกระบวนการที่
ต้องใช้ทักษะความช านาญสูงและเป็นขั้นตอนที่ซึ่งส่งผลกระทบกับคุณภาพ และลวดลายของผ้า
ทอว่าจะมีคุณภาพดีและลวดลายสวยงามปราณีตเพียงใดเมื่อได้ผ้าพอประมาณแล้วจะม้วนเก็บ
ในแกนม้วนผ้า ก่อนจะน ามาตัดเป็นชิ้น ๆ เพ่ือนจ าหน่ายต่อไป 
 

3.3 การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย 
การบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียนมีการส่งเสริม

สืบทอดภูมิปัญญาแบ่งออกเป็น 3 แนวทาง 
3.3.1. ส่งเสริมการสร้างกลุ่มผู้ถ่ายทอด และกลุ่มผู้สืบทอดทั้งกลุ่มผู้ใหญ่เยาวชน

ผู้ที่สนใจ 
3.3.2 ส่งเสริมเพ่ิมช่องทางในการสืบทอดผ่านหน่วยงานภาครัฐ และชุมชน ทั้งนี้

ต้องมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และบูรณาการกับทุกภาคส่วน  
3.3.3 ส่งเสริมการสืบทอดด้านเนื้อหาภูมิปัญญา ด้วยการบรรจุเนื้อหาภูมิปัญญา

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือป้องกันการสูญหายไปพร้อมตัวผู้ถ่ายทอด 
 

3.4 อัตลักษณ์ที่โดดเด่นของผ้าทอ 
การเลือกเส้นไหมต้องใช้ที่มีคุณภาพดีนุ่ม และการย้อมสีผ้าต้องดูเม็ดสีให้เข้ากับเนื้อ

ด้ายเนียนทุกเส้นเป็นสีเดียวกัน ท าให้สีผ้าที่ออกมามีสีที่เสมอกันเมื่อย้อมสีผ้าเสร็จแล้วต้อง
น ามาล้างน้ าเย็นหลาย ๆ ครั้ง สีจะได้ไม่ตกและติดทนนานลวดลายที่ เป็นเอกลักษณ์ 
ประกอบด้วย 1) การย้อมสีควรแยกภาชนะการย้อมสีเพ่ือป้องกันสีผสมกลืนกัน และต้องรักษา
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อุณหภูมิความร้อนของ น้ าต้มสีย้อมเส้นด้ายให้สม่ าเสมอ 2) การมัดย้อมเส้นด้าย ควรมัด
เส้นด้ายให้แน่น เพราะหากมัดไม่แน่นอาจจะท าให้สีย้อมกลืนเข้าหากัน จะท าให้ได้ลวดลายไม่
สม่ าเสมอและไม่สวยงาม 3) การทอผ้ามัดหมี่ ริมต้องเรียบเสมอกัน ตีฟืมให้แน่นสม่ าเสมอ 4) 
การทอลายมดัหมี่ ต้องหมั่นเรียนรู้และฝึกทักษะความช านาญ เพ่ือให้ได้ลวดลายที่ต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ 

หลักการบริหารของกลุ่มผ้าทอพ้ืนเมืองที่ส าคัญอยู่ 4 อย่าง ประกอบไปด้วย 1) 
หลักการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมือง 2) การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย 3) 
ขั้นตอนการผลิตผ้าทอที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 4) หลักพุทธธรรมในหลักการบริหาร
ทั้ง 4 อย่างนี้ ถือเป็นหลักส าคัญที่จะน าพาผ้าทอไปนั้นให้เป็นที่รู้จักของต่างประเทศ และมี
ชื่อเสียงในอาเซียน 

หลักพุทธธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
การบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมือง การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย และอัตลักษณ์ที่
โดดเด่นผ้าทอ ซึ่งมีหลักพุทธธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน มีหลักพุทธธรรม 5 ข้อ ดังนี้  1) หลักสังคหวัตถุ 4 2) หลักโภควิภาค 3) หลัก
กัลยาณมิตรธรรม 4) ปัจจัย 4 5) หลักปาปณิกธรรม เป็นหลักพุทธธรรมที่น าสามารถจริงในการ
บริหาร และส่งเสริมผ้าทอพ้ืนเมืองไทยท าให้ผ้าทอพ้ืนเมืองมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเป็นที่สนใจใน
ประเทศอาเซียน 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษางานวิจัยการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน ซึ่งได้ผลวิจัย ทั้งนี้ผู้วิจัยได้อภิปรายผลงานวิจัยงานที่มีความสอดคล้องกับผลวิจัย ดังนี้  
 

 1. สภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน  
 ชาวบ้านรู้วิธีการบริหารจัดการองค์กรของตนเองให้มีความเข้มแข็ง มีการรวมกลุ่ม
สมาชิกทอผ้าในชุมชน เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (วีรนันท์ พาวดี, 
2558) ผลว่าวิจัยพบว่า การส่งเสริมต้องมีการอนุรักษ์ โดยการปลุกจิตส านึกให้คนในท้องถิ่น
ตระหนักถึงคุณค่าแก่นสารและความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น การฟ้ืนฟู โดยการเลือกสรร
ภูมิปัญญาที่ก าลังสูญหาย หรือที่สูญหายไปแล้วมาท าให้มีคุณค่าและมีความส าคัญต่อการ
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ด าเนินชีวิตในท้องถิ่น โดยเฉพาะพ้ืนฐานทางจริยธรรม คุณธรรม และค่านิยม การส่งเสริมและ
พัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยปัจจุบันมีการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชน โดยการน าภูมิปัญญาเข้า
มาร่วมกันพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน มีการถ่ายทอดภูมิปัญญา และแรงงานของคนในชุมชน
เอง รวมถึงความร่วมมือแบ่งปันภูมิปัญญาจากรุ่นต่อรุ่น เช่นกลุ่มผ้าทอบ้านป่าแดงมีการเปิดให้
ประชาชนทั่วไปเข้าร่วมดูขั้นตอนการผลิตผ้าทอพ้ืนเมือง และเล่าถึงความเป็นมาที่มีการทอผ้า
พ้ืนเมืองมาถึงปัจจุบัน มีการเปิดเป็นศูนย์อบรมผู้ที่สนใจที่จะเข้ามาศึกษาเดียวกับผ้าทอ
พ้ืนเมือง ทางภาครัฐมาการส่งเสริมคือการเปิดเป็นตลาด OTOP เพ่ือให้กลุ่มคนที่สนใจเข้ามา
ซื้อหรือมีความต้องการอยากได้ผ้าทอพ้ืนเมืองที่สวยงาม สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อุไรวรรณ 
รักผกาวงศ์, 2559) พบว่า มีการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนส่งเสริมการตลาดด้านการ
ขายผ้าทอน าเครือข่ายมาประยุกต์พัฒนาให้มียิ่งขึ้น การเลือกเส้นไหมต้องใช้ที่มีคุณภาพดีนุ่ม 
และการย้อมสีผ้าต้องดูเม็ดสีให้เข้ากับเนื้อด้ายเนียนทุกเส้นเป็นสีเดียวกัน ท าให้สีผ้าที่ออกมามีสี
ที่สวย สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปรัชญ์ หาญกล้า, 2557) พบว่า ใช้เส้นใยจากธรรมชาติที่ไม่
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ฝ้าย ไหม เป็นต้น ใช้วัสดุตกแต่งก็เป็นวัสดุที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 
หรือเป็นวัสดุจากธรรมชาติเช่นกันลดการสิ้นเปลืองของวัตถุดิบ ลดเศษเหลือที่เกิดจากการผลิต 
รวมถึงการใช้ วัตถุดิบอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 

 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
ได้น าหลักพุทธธรรมเข้ามาบูรณาการในการบริหารผ้าทอพ้ืนเมืองให้เป็นกลุ่มผ้าทอพ้ืนเมืองนั้น
มีการบริหาร และขั้นตอนการผลิตผ้าทออย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระ
ธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2542) ซึ่งในที่นี่ประเภทที่มีนักวิชาการเห็นสอดคล้องกัน ว่าเป็น
แนวคิดการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ต้องน าหลักธรรม 
สังคหวัตถุ 4 มาบูรณาการเข้ากับการบริหารองค์กร 
  

 3. รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
 หลักการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมือง หลักการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียนควรมีการปฏิบัติตามรูปแบบ 6 ประการ ดังนี้ 1) การวางแผน คือ 
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การก าหนดเป้าหมายหลักของกลุ่มผ้าทอว่าด าเนินงานเพ่ือวัตถุประสงค์ใดเพ่ือให้งานผ้าทอ
ออกมามีความสวยงามและเป็นที่นิยม 2) การจัดโครงสร้างองค์กร คือ การก าหนดโครงสร้างที่
เป็นอ านาจหน้าที่ของกลุ่มผ้าทอในแต่ละพ้ืนที่ 3) การบริหารงานบุคคล คือ ทรัพยากรบุคคลถือ
เป็นสิ่งที่มีคุณค่ามากส าหรับทุกกลุ่มผ้าทอพื้นเมือง ต้องสร้างบุคคลรุ่นหลังให้มีความสนใจในผ้า
ทอ 4) การสั่งการ คือ การวางแผนนโยบาย วิสัยทัศน์ และการตัดสินใจของผู้บริหารกลุ่มผ้าทอ
พ้ืนเมืองไทย 5) การประสานงาน คือ ผู้บริหารที่ท าหน้าที่ในการประสานงานหน่วยงานต่าง  ๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมการทอผ้าพ้ืนเมืองให้เป็นที่รู้จักของอาเซียน 6) การรายงาน 
คือ กระบวนการและเทคนิคการแจ้งให้ระหว่างคนผ้าทอนั้นให้ทราบถึงกิจกรรมหรือการตลาด
ของผ้าทอพ้ืนเมืองไทย สอดคล้องกับงานวิจัยของ (วีรนันท์ พาวดี, 2558) พบว่า ด้านการ
ส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย ด้านอัตลักษณ์ทางสังคม ซึ่งในที่นี่ประเภทที่มี
นักวิชาการเห็นสอดคล้องกัน ว่าเป็นแนวคิดการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ ที่
โดดเด่นในอาเซียน การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย การบริหารจัดการผ้าทอ
พ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียนมีการส่งเสริมสืบทอดภูมิปัญญาแบ่งออกเป็น 3 
แนวทาง 1) ส่งเสริมการสร้างกลุ่มผู้ถ่ายทอด และกลุ่มผู้สืบทอดทั้งกลุ่มผู้ใหญ่เยาวชนผู้ที่สนใจ 
2) ส่งเสริมเพ่ิมช่องทางในการสืบทอดผ่านหน่วยงานภาครัฐ และชุมชน ทั้งนี้ต้องมีการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ และบูรณาการกับทุกภาคส่วน 3) ส่งเสริมการสืบทอดด้านเนื้อหาภูมิ
ปัญญา ด้วยการบรรจุเนื้อหาภูมิปัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือป้องกันการสูญหายไป
พร้อมตัวผู้ถ่ายทอด สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อุไรวรรณ รักผกาวงศ์, 2559) พบว่า มีการ
พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนส่งเสริมการตลาดด้านการขายผ้าทอน าเครือข่ายมาประยุกต์
พัฒนาให้มียิ่งขึ้น 
 
องค์ความรูใ้หม่ 
 การบริหารและการส่งเสริมผ้าทอพ้ืนเมืองไทยให้เป็นที่รู้จักของประชาชนในประเทศ
อาเซียน ส่งเสริมการสร้างกลุ่มผู้ถ่ายทอด และกลุ่มผู้สืบทอดทั้งกลุ่มผู้ใหญ่ เยาวชนผู้ที่สนใจ 
ส่งเสริมเพ่ิมช่องทางในการสืบทอดผ่านหน่วยงานภาครัฐ และชุมชน ทั้งนี้ต้องมีการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ และบูรณาการกับทุกภาคส่วน ส่งเสริมการสืบทอดด้านเนื้อหาภูมิ
ปัญญา ด้วยการบรรจุเนื้อหาภูมิปัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือป้องกันการสูญหายไป
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พร้อมตัวผู้ถ่ายทอด และเพ่ิมช่องทางช่องทางตลาดใน AEC ซึ่งได้องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จาก
งานวิจัยนี้ชื่อว่า Step Promote Buddhism Model ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 Step promote Buddhism Model 
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สรุป 
 การบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน โดยมีวัตถุประสงค์ 
3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน 3) เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียนระเบียบวิธีวิจัยเป็นเชิงคุณภาพมีการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่าง
ผ้าทอพ้ืนเมืองจังหวัดอุทัยธานี และจังหวัดพิจิตร จ านวน 26 รูป/คน ได้การสนทนากลุ่ม 11 
รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า อัตลักษณ์ที่โดดเด่น
ผ้าทอนั้นอยู่ที่กระบวนการผลิตและเทคนิคของแต่ละสถานที่ของกลุ่มผ้าทอเพราะเหตุนี้จึงท า
ให้กลุ่มผ้าทอพ้ืนเมืองไทยมีผ้าทอที่มีความสวยงามและเป็นอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของอาเซียนท า
ให้ผ้าทอพ้ืนเมืองไทยนั้นเป็นผ้าที่อาเซียนมีความสนใจในความสวยงามของผ้าทอไทยและเป็น
สินค้าที่ส่งออกและเป็นสินค้าที่ท าให้เป็นที่รู้จักว่าผ้าทอพ้ืนเมืองไทย การบริหารจัดการผ้าทอ
พ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ซึ่งมีหลักพุทธธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมือง
เพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน มีหลักพุทธธรรม ดังนี้ 1) สังคหวัตถุ 4 2) โภควิภาค 4 เป็น
หลักพุทธธรรมที่สามารถน าไปใช้จริงในการบริหาร และส่งเสริมผ้าทอพ้ืนเมืองไทยท าให้ผ้าทอ
พ้ืนเมืองมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเป็นที่สนใจในประเทศอาเซียน และระดับโลกจนถึงปัจจุบัน 
รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน เป็นรูปแบบที่มีการ
บริหารจัดการผ้าทอ 3 ส่วน 1) การบริหารจัดการผ้าทอพ้ืน 2) การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะ
การทอผ้าไทย 3) ขั้นตอนการผลิตผ้าทอที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ตามรูปแบบโมเดล 
Step Promote Buddhism Model จากผลวิจัยแล้วนั้นเป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพสามารถ
น าไปบริหารกลุ่มผ้าทอจังหวัดอ่ืน ๆ ได ้
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอเชิงนโยบาย การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง ควรศึกษาชุมชนหรือจังหวัด
ที่ท าเกี่ยวกับผ้าทอพ้ืนเมืองทั้งหมดว่ามีการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยด้าน
ประโยชน์ใช้สอยได้ยังมากเท่าไร 
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 2. ข้อเสนอแนะการน าไปปฏิบัติ ควรศึกษาการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน เกี่ยวกับเรื่องกระบวนการบริหารการในผลิตผ้าทอพ้ืนเมือง และ
เอกลักษณ์ท่ีโดนเด่น 
 3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาต่อ ผู้ที่จะศึกษาเกี่ยวกับเรื่องนี้ควรจะน าหลักพุทธธรรม
ให้มากกว่านี้ เพราะหลักพุทธนั้นจะท าให้การส่งเสริมผลิตผ้าทอพ้ืนเมืองไทยนั้นเข้าสู่ผาเซียนได้
อย่างมีคุณภาพ 
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