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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทาง
วิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร    
2) เพ่ือศึกษาพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ได้แก่ 
ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการศึกษาเอกสาร (Documentary 
Research) ด้วยแบบศึกษาเอกสาร ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 266 คน และน ามาสร้างแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพ่ือน าไปสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน 4 คน พัฒนารูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 10 รูป/คน เพ่ือตรวจสอบรูปแบบด้วยการแจกแบบสอบถามตามมาตรฐานการประเมิน 
4 ด้าน คือ 1) ความเป็นประโยชน์ 2) ความเป็นไปได้ 3) ความเหมาะสม 4) ความถูกต้อง       
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ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 109 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

 ผลการวิจัย พบว่า: 
 1. สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การศึกษาต้องทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาการเรียนการสอนจึงจะ
ประสบความส าเร็จใช้กระบวนการ PDCA ต้องจัดท าแผนงาน โครงการ นิเทศอย่างเป็นระบบ 
ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน สร้างความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เชิญผู้ปกครอง ครู นักเรียน ร่วมกันสร้างเครือข่ ายและ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในเชิงวิชาการ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผล
ความก้าวหน้าในการน าวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจลงสู่การปฏิบัติ และผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับครูจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน ต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอยังมีน้อย 
 2. พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า มีส่วนประกอบของรูปแบบ 4 ส่วน 
ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) บริบทของสถานศึกษา 
ส่วนที่  2 ตัวแบบกระบวนการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย                   
1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ         
3) คุณลักษณะที่ดีของผู้น าทางวิชาการ 4) หลักธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ         
5) กิจกรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบไปใช้ 
ประกอบด้วย 1) การเตรียมการ 2) การด าเนินงาน 3) การประเมินผลการด าเนินงาน ส่วนที่ 4 
เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย 1) ปรับเปลี่ยนตามขนาดของสถานศึกษา         
2) ปรับเปลี่ยนตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
 3. ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความถูกต้อง 
ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากตามล าดับ  
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Abstract 
 This research aims to 1) study the current state and problems of academic 
leadership in Buddhism for secondary school administrators. 2 )  to study the 
development of a model for the development of academic leadership in 
Buddhism for secondary school administrators. 3 )  to propose a model for 
development of academic leadership in Buddhism for secondary school 
administrators. Bangkok Metropolitan Administration Using Mixed Methods 
Research: Qualitative Research by Documentary Research. And to create a semi-
structured interview. In-depth interviews were conducted by 4  key informants, 
developed by Focus Group Discussion, 1 0  experts per subject, to check the 
format using standardized questionnaires. 4) 1) Benefit 2) Feasibility 3) Relevance 
4) Accuracy The first two groups were 266 subjects. 108 of the statistical methods 
used to analyze the data, percentage and standard deviation. 
 

 Findings were as follows: 
 1 .  Current Situation and Problems of Academic Leadership in Buddhism 
for Secondary School Administrators. The study found that education must be 
able to adapt to change. Information and communication to develop the 
teaching and learning process will be successful. The PDCA process must be 
systematically implemented. Encourage educational institutions as learning 
resources. Accepted by parents and community. Collaborate with universities, 
invite parents, teachers, and students together to build networks and exchange 
academic learning. The school administrators have measured and evaluated 
progress in implementing the vision. Mission and Mission And the administrators 
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of the schools together with the teachers to supervise the system to monitor the 
management of continuous teaching and learning is still less. 
 2. Development of a model for the development of academic leadership 
in Buddhism for secondary school administrators. Part 1: Introduction 1) Principle 
2) Objectives 3) The context of the school Part 2 Part 2 The development model 
of academic leadership consists of 1 )  Components of academic leadership.           
2 )  Academic leadership development. 3 )  Good character of academic leaders.     
4 )  Principles of developing leadership. 5 )  Academic Leadership Development 
Activities Part 3  Part 3  The implementation of the model consisted of:                    
1) Preparation 2) Implementation 3) Performance Evaluation Part 4 Conditions of 
Implementation 1 )  The size of the school. 2 )  The changes in the school 
environment. 
 3 . The results of the examination on the model of leadership 
development in Buddhism for secondary school administrators. Bangkok 
Metropolitan Administration The overall level is very high. When considering each 
aspect from the least to the least, it found that the benefits. Accuracy Suitability 
and the possibilities. At the high level, respectively. 
 

Keyword: Model, Academic Leadership Development, School Administrators, 
Secondary School Bangkok 
 

บทน า 
 การศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ เพราะเป็นปัจจัยในการสร้าง
และพัฒนาความรู้ ความคิด คุณธรรม จริยธรรมของบุคคลในสังคมหากด าเนินการจัดการศึกษา
ที่ดีให้แก่เยาวชนได้ครบถ้วนอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม สนองความต้องการของ
เยาวชนทุก ๆ ด้านสังคมของประเทศนั้น ๆ ก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพสามารถรักษาความ
เจริญก้าวหน้าและความมั่นคงของประเทศไว้ได้และพัฒนาให้ก้าวหน้าได้ตลอดไปการศึกษาจึง
เป็นกระบวนการที่ส าคัญ ในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพซึ่งคนดีมีคุณภาพก็ย่อมจะส่งผลให้สังคม
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และประเทศชาติ มีความเจริญ ก้าวหน้าและหน่วยงานที่รับผิดชอบและมีบทบาทที่ส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพของคนก็คือสถานศึกษาโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ได้ก าหนดภารกิจของสถานศึกษาให้จัด
การศึกษาได้หลากหลายรูปแบบทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ในมาตรา 15 และ มาตรา 24 – 30 ว่าด้วยการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และมาตรา 39 – 40 ให้กระจายอ านาจบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหาร บุคคล และการบริหารทั่วไป สถานศึกษาหรือโรงเรียนจึงเป็น
หน่วยงานหรือองค์กรที่ส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการ และจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 
เป็นคนดี เป็นคนเก่งและมีความสุขซึ่งสอดคล้องกับหลักการด าเนินงานการปฏิรูปการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ 4 ประการ คือหลักการยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจ (School 
Based Decision Making) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักการกระจายอ านาจ 
(Decentralization) และหลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้ (Accountability) (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาควรจะ
เข้าใจวิธีการด าเนินการตามแนวการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษา และเป็นการสร้างรากฐาน
และความเข้มแข็งให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาและสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความ
คล่องตัวมีอิสระ ผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ มีปฏิภาณไหวพริบดี มีการตัดสินใจและแก้ไข
ปัญหาดี เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความซื่อสัตย์สุจริตยุติธรรม มี
คุณธรรมจริยธรรม มีความอุตสาหะวิริยะอดทน มีความเสียสละ เป็นที่ยอมรับจากบุคลากรใน
โรงเรียนและชุมชน (ธีระ รุญเจริญ, 2553) 
 สถานศึกษาได้พบปัญหาซึ่งเป็นผลจากการสรุปผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนใน
ระดับชาติและ ระดับนานาชาติ จากผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (O-Net) ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 ซึ่งมีวิชาที่สอบ ได้แก่ วิชาภาษาไทย สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม วิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ พบว่า ผลการ
ทดสอบ มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุกวิชา และผลจากการประเมินโครงการ
ประเมินผลการศึกษานักเรียนนานาชาติ (PISA) ปี 2000-2015 โดยจัดการประเมินต่อเนื่องทุก 
3 ปี ซึ่งกรุงเทพมหานครได้ร่วมโครงการ PISA ตั้งแต่ PISA 2003 – PISA 2015 เข้าร่วมเป็น
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โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีผลการประเมินตั้งแต่ PISA 2006 เป็นต้นมา โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศค่อนข้างมาก ทั้งด้านการอ่าน 
(Reading Literacy) การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Literacy)  ในปี  2015 โรงเรียนสั งกัดกรุ ง เทพมหานครมีคะแ นนต่ ากว่ า
ระดับประเทศทุกด้าน 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารจะต้องมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการและเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสา มีความพร้อม ที่จะน า
การศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงได้มากที่สุด (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, 2553) ที่จะน าพา
โรงเรียนไปสู่ความก้าวหน้า และท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น นอกจากนี้ 
ผู้บริหารโรงเรียนยังต้องรักษาบรรยากาศของโรงเรียน จัดให้มีทรัพยากรต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริม
การเรียนการสอน ก ากับดูแลความก้าวหน้าของนักเรียน มีบรรยากาศความคาดหวังว่านักเรียน
จะประสบผลส าเร็จ และมีภาวะผู้น าเชิงบริหารที่เข้มแข็ง 
 หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนามีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิต การท ามาหากิน 
ค่านิยมและพิธีกรรม ตลอดการศึกษาเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เรื่องการบริหารตามหลักธรรมที่ผู้บริหารสามารถน าประยุกต์ใช้กับการบริหารได้ตลอดเวลา 
ได้แก่ ตามหลักอิทธิบาท 4 คือ หลักธรรมส าคัญเพ่ือผู้บริหารทุกระดับ เป็นแนวทางส่งเสริมให้
บุคคลผู้ประพฤติปฏิบัติตามได้สติปัญญาญาณเกิดผลดีต่อหน้าที่การงาน เป็นปฏิปทาให้เกิด
ความส าเร็จตามเป้าหมาย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2554) คือ ฉันทะ ความพึง
พอใจ วิริยะ ความขยันหมั่นเพียร จิตตะ ความเข้าใจบุคคลรอบข้าง วิมังสา การไตร่ตรอง
พิจารณาเหตุผล 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวมาข้างต้นนั้น ท าให้ผู้วิจัยมีความ
ตระหนักชัดว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีความส าคัญยิ่งในการบริหาร
จัดการศึกษาโดยเฉพาะการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเป็นโรงเรียนจัดการศึกษา
ก่อนระดับอุดมศึกษาที่ให้ความรู้และทักษะชีวิตแก่ผู้ เรียนซึ่งได้รับการปรับเปลี่ยนตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) จึงสนใจที่จะ
ศึกษาค้นคว้าวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยน าหลักพระพุทธศาสนามาบูรณาการเกิดรูปแบบการพัฒนา
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ภาวะผู้น าทางวิชาการ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา อันจะเป็นข้อมูลประกอบและ
เป็นแนวทาง แก่หน่วยงานด้านการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ในการวางแผนการพัฒนา
การศึกษา ก าหนดนโยบายและการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลครูและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนางานด้านวิชาการ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่
สูงขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้สถานศึกษามีรูปแบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตอบสนองตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ 
 

 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือศึกษาพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  

 ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาองค์ความรู้แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้ได้ตัวแปรองค์ประกอบที่สอดคล้องกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา มัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ 1) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 2) 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 3) หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา หลักที่
น ามาใช้ได้แก่ หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ: ความพอใจ, วิริยะ: ความเพียรพยายาม, จิตตะ: 
เข้าใจสภาพทั่วไป, วิมังสา: การตรวจสอบ และ 4) ข้อมูลสถานศึกษา 
  

 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระที่
ด ารงต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 
109 โรงเรียน จ านวน 872 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 269 คน (กลุ่มนโยบายและแผน, 2555) 
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ (Krejcie & Morgan) เป็นตารางที่ใช้หาขนาดของ
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กลุ่มตัวอย่างเพ่ือประมาณค่าสัดส่วนของประชากรและก าหนดให้สัดส่วนของลักษณะที่สนใจ
ประชากรเท่ากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5 % และระดับค่าความเชื่อมั่น 95 
% ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิ ชาการตามหลัก พุทธธรรม ส าหรับผู้ บริหารสถานศึกษามั ธยมศึกษา สั งกัด
กรุงเทพมหานคร คือกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 109 โรงเรียน จ านวน
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นประชากร 109 คนทั้งหมด  
 

  ขอบเขตด้านพื้นที่  
  ผู้วิจัยจะท าการศึกษาเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 

 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ผู้วิจัย จักได้ท าการศึกษาวิจัยตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2560 จนถึงเดือน ตุลาคม พ.ศ.
2561 รวมเป็นระยะเวลา 1 ปี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยทั้งในเชิงเอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้
วิธีวิทยาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. แบบศึกษาเอกสาร (Document Study) ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในเรื่องที่สอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จาก
แบบสอบถาม ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 266 คน 
 2. แบบสัมภาษณ์ (Interviewing) ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structured Interview) โดยใช้การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal Interview) จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 คน เพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร
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 3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 รูป/คน 
เป็นกลุ่มปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 4. แบบตรวจสอบรูปแบบโดยการสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยใช้สอบถามความ
เป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง กับผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
109 ชุด เพ่ือการตรวจสอบร่างรูปแบบเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตาม
หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยจากการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปได้ดังนี้ 
 1. ด้านบุคลากร ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง ขาดความรู้
ความสามารถทางการวิจัย ขาดความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ 
 2. ด้านงบประมาณ โรงเรียนได้รับเงินงบประมาณน้อย ไม่เพียงพอกับการใช้สอย 
 3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ ขาดแคลนหนังสือเรียนประกอบการเรียน ขาดการดูแลซ่อมแซม
วัสดุอุปกรณ์ สภาพอาคารค่อนข้างเก่า บริเวณโรงเรียนค่อนข้างคับแคบและสภาพแวดล้อมไม่ดี 
สื่อการสอนที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 
 4. งบประมาณหลักของโรงเรียนมาจากค่างบอุดหนุนเฉลี่ยรายหัวต่อนักเรียนเมื่อ
นักเรียนมีจ านวนน้อยจึงท าให้มีงบประมาณหมุนเวียนน้อย ซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคในการบริหาร
จัดการ 
 5. ด้านวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับ การเปลี่ยนแปลง ด้านการแสวงหา
ความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลายังมีน้อย 
 6. สถานศึกษาขาดเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ ขาดการส่งเสริมงบประมาณจากเขตพ้ืนที่
การศึกษา ในการจัดคอมพิวเตอร์ครูขาดทักษะในเรืองการใช้เทคโนโลยี 
 7. สถานศึกษามีครูไม่,ครบชั้นเรียน และครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก 



846 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.2 (April 2019) 

 8. ครูยังใช้เทคโนโลยี จัดหาสื่ออุปกรณ์ นวัตกรรมเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอ 
บรรจุครูให้ตรงตาม วิชาเอก และให้เพียงพอกับจ านวนนักเรียนยังมีน้อยอยู่ 
 9. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนยังมีน้อยอยู่ 
 10. ผู้น าที่มีปัญหาในการบริหารงานกับผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนหนึ่งสืบ
เนื่องจากการขาดภาวะผู้น าที่ประกอบด้วยหลักธรรม 
 11. ผู้บริหารสถานศึกษาดูแล หรือรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ
ยังไม่ทั่วถึง 
 12. ขาดการปรับปรุงให้สอดคล้องกับยุคสมัยปัจจุบัน 
 13. ขาดระบบแบบแผนที่ชัดเจน ขาดระบบการจัดการที่ดี 
  

 แนวทางแก้ไขปัญหาสภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 1. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรหลากหลายรูปแบบเป็นระยะๆ หรือต่อเนื่อง
ตลอดป ี
 2. การมีวิสัยทัศน์ที่ดี  ความช านาญในงาน ความเป็นมืออาชีพ และการสร้าง
ความสัมพันธ์ ความเข้าใจอันดี ตลอดจนการสร้างสรรค์ทางสังคม 
 3. มีแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วยการใช้หลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 4. วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง มีการจัดท าแผนงาน 
โครงการด้านวิชาการจัดท าแผนกลยุทธ์และธรรมนูญ โรงเรียนเป็นปัจจุบัน และมีการแต่งตั้งให้
มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างชัดเจน 
 5. การจัดท าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละภาคเรียน มีการจัดท าหลักสูตร มีแผน การ
จัดท ากิจกรรมการเรียนการสอนที่ชัดเจน มีการจัดท าการวัดผลประเมินผล มีการจัดเก็บข้อมูล 
ผลสัมฤทธิ์,ทางวิชาการของนักเรียน มีการจัดส่งบุคลากรเข้าอบรมทักษะทางวิชาการ และ
น ามาปรับ ใช้กับนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 6. ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง จัดหาเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ 
มาใช้ในการเรียนการสอนให้เพียงพอ 
 7. สร้างความมั่นใจว่า กระบวนการภายในอันได้แก่ นโยบาย ธรรมเนียมปฏิบัติ และ
การปฏิบัติการสอน 
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 8. การพัฒนาวิชาชีพครู การพูดคุย การสืบค้น การวิพากษ์ และวิธีการแก้ปัญหา 
  

 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลัก
พุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 รูปแบบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน
ด้านการการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) ด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน 4) ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ และ 5) ด้านการ
พัฒนาวิชาชีพครู ท าการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระที่ด ารงต าแหน่งใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันและปัญหา
ของ ภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อค าถาม 
 ด้านการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของครูหัวหน้า
กลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นต่อ สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง  
 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นว่า สภาพ
ปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การวัดผลและประเมินผลความก้าวหน้าในการน าวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจลงสู่การ
ปฏิบัติ, ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ เพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย พันธกิจ และผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง ครู
และนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ ส าหรับข้ออ่ืนๆ 
ที่เหลือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อค าถาม 
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 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่ม
สาระ มีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นว่า สภาพ
ปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรอบรู้เกี่ยวกับ รูปแบบการสอนอย่างหลากหลาย ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้การวิจัยในชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ 
ส าหรับข้ออ่ืนๆ ที่เหลือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง
ทุกข้อค าถาม 
 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ของครูหัวหน้า
กลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็น สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตาม
หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระที่ด ารงต าแหน่งใน
สถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันและปัญหาของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ แรงจูงใจให้ครูจัดการ
เรียนการสอนบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร, ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 
ส่งเสริม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนอย่างกัลยาณมิตร และอยู่ในระดับน้อย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับครูจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน ต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอ, ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจแผนการสอน และบันทึกหลังสอนเพ่ือ ดูผลการ
พัฒนา ส าหรับข้ออ่ืนๆ ที่เหลือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
ปานกลางทุกข้อค าถาม 
 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่ม
สาระ มีความคิดเห็นต่อ สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
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 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระที่ด ารงต าแหน่งใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันและปัญหา
ของภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการท างาน
เป็นทีมและการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม ส าหรับข้ออ่ืนๆ ที่เหลือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่ม
สาระ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อค าถาม 
 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นต่อ 
สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  
 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระที่ด ารงต าแหน่งใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันและปัญหา
ของภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในการศึกษาต่อ/พัฒนาวิชาการอยู่เป็นประจ า, ผู้บริหารสถานศึกษา มี
การให้ค าชมเชยและมอบรางวัล แก่ครูที่ปฏิบัติงานที่ดี, ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ ส าหรับข้ออ่ืนๆ ที่เหลือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อค าถาม 
 จากผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธ
ธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยพบว่า  ครู
หั วหน้ากลุ่ มสาระ 8 กลุ่ มสาระที่ด ารงต าแหน่ งในสถานศึกษามัธยมศึกษา สั งกัด
กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นต่อ สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตาม
หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระที่ด ารงต าแหน่งใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันและปัญหา
ของ ภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อค าถาม  
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 ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันและปัญหาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันและปัญหาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จากการสัมภาษณ ์สรุปได้ดังนี้ 
 

 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ 
 องค์ประกอบด้านที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดังนี ้
 1. ผู้บริหารมีบทบาทสามารถเป็นผู้น า สั่งการ สร้างทีมงาน ติดตามตรวจสอบ และ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ ท าให้การท างานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในงานที่ท า และสามารถสร้างพลังความร่วมมือกับทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ในการพัฒนาการศึกษา ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถน า
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาการเรียนการสอนจนประสบความส าเร็จ 
 4. ผู้บริหารใช้วิธีการให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการน าผลสัมฤทธิ์มาบริหารจัดการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
 5. ผู้บริหารมีวิธีการติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าในด้านการเรียนการสอนของ
นักเรียน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีมาวิเคราะห์ผลการสอบในการจัดล าดับคะแนนและรายงาน
เนื้อหาให้ผู้ปกครองทราบ 
 6. ผู้บริหารมีความเอาใจใส่ในงานติดตามการท างานตามแผนงาน/โครงการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญของการส่งเสริมการอ่านมีการตรวจสอบการอ่านของ
นักเรียนเป็นรายเดือน สังเกตพฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียน และผลจากการ
ประเมินโครงการ/กิจกรรม จากการสัมภาษณ์ 
 7. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการจัดท าวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ โดยใช้หลักการมี
ส่วนร่วมกับทุกฝ่ายและน าผลสัมฤทธิ์มาเป็นพันธกิจ จัดท าโครงการเพ่ือให้สอดคล้อง เพ่ือการ
พัฒนาการศึกษา 
 8. สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้าง การบริหารงาน มีนโยบาย แผนการ
ด าเนินงานและให้ความส าคัญเกี่ยวกับงานวิชาการมาเป็นอันดับ 1  
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 9. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยี สร้างกลุ่มไลน์และจัดประชุมในการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ
กับผู้ปกครอง นักเรียน ครู อย่างต่อเนื่อง 
 

 องค์ประกอบด้านที่ 2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุง
การใช้หลักสูตรให้ได้มาตรฐานและน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มาปรับปรุงแก้ไข การจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
 2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าความรู้ใหม่ มาปรับใช้ โดยเฉพาะ มีการวิเคราะห์หลักสูตร 
วิเคราะห์ตัวชี้วัด เพื่อน าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผล 
 3. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือการผลิตสื่อการสอน ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการน าผลสัมฤทธิ์มาปรับปรุงและพัฒนา ใช้
วิธีการ PLC ในการระดมสมองโดยวิเคราะห์ตัวชี้วัดภาพรวม ถึงจุดเด่น จุดด้อยของตัวชี้วัด เพ่ือ
น ามาสู่การปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาการเรียนการสอนของครู 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรม เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการใช้หลักสูตร โดย
เชิญวิทยากรมาให้การอบรม เช่น ศึกษานิเทศก์ จาก 
สพม. และ สพฐ. เพ่ือให้ครูน าความรู้มาแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้  
โครงสร้างหลักสูตร 
 6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เน้นความร่วมมือประสาน พลังแห่งความรู้ ความสามารถ โดยน าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และ
องค์กรทางการศึกษา และองค์กรทางสังคม เข้าสู่สถานศึกษา เป็นการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการ เพื่อการพัฒนาการศึกษา 
 

 องค์ประกอบด้านที่ 3 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียน
การสอน ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา จัดท าแผนงาน โครงการ นิเทศอย่างเป็นระบบ มีปฏิทินการ
นิเทศ ครูผู้รับผิดชอบในการนิเทศการสอน เครื่องมือการนิเทศ และใช้ระบบการนิเทศ เพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
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 2. ผู้บริหารใช้วิธีการให้ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ช่วยตรวจแผนการสอน 
มอบหมาย 1/2 เพ่ือการตรวจแผนได้อย่างละเอียด และให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 3. ผู้บริหารมีการติดตามการเรียนการสอนและแผนการสอนโดยตรวจสอบ จากการ
นิเทศก์นักเรียนด้วยตนเอง ดูจากสมุดงานของนักเรียน โดยตรวจเดือนละ 1 ครั้งทุกกลุ่มสาระ 
และจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการสอบโอเนต ท าให้เห็นผลสะท้อนการจัดการเรียนการ
สอนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
 4. ผู้บริหารติดตามตรวจสอบ การนิเทศการจัดการเรียนการสอน ของครูอย่างเป็น
ระบบ และโน้มน้าวจิตใจ ท าให้ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี จากผลสัมฤทธิ์โอเนต เป็นต้น 
 

 องค์ประกอบด้านที่ 4 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นที่ยอมรับของ
ผู้ปกครองและชุมชน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมต่างๆ โดยสร้างความตระหนักให้ครูทุกคน มี
ส่วนเกี่ยวข้องและเห็นความส าคัญต่อหน้าที่และความส าคัญต่อนักเรียน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน จัดระบบการ
บริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา โดยเน้นคุณภาพการศึกษาเป็นหลัก ได้แก่ การเยี่ยมชั้น
เรียน การให้ขวัญและก าลังใจ การให้ค าปรึกษา การเข้าพบได้ง่าย 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างขวัญและก าลังใจมีความเป็นกัลยาณมิตรและสามารถ
ปรับแนวคิด พฤติกรรมของครู ให้มีความตระหนัก มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและท าให้ครู
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดกิจกรรมสวัสดิการให้กับบุคลากรภายในองค์กร
ทุกฝ่าย เช่น การมอบของขวัญวันเกิด การเยี่ยมไข้เม่ือเจ็บป่วย งานศพ, งานสัมมนาศึกษาดูงาน 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรครูพัฒนาห้องเรียน แหล่ง
เรียนรู้ให้มีบรรยากาศวิชาการโดยการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้
เกิดการการพัฒนาการศึกษา 
 6. ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุน สร้างแรงจูงใจให้รางวัล ยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้กับ
ครูและนักเรียน โดยจัดให้มีการประกวดผลงานวิชาการในด้านต่างๆ เช่น การประกวดโครงงาน
นักเรียน การประกวดงานวิจัยของครู  
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 7. ผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ความรู้ สร้างศรัทธาให้ครูยอมรับ โดยการวางแผนงาน
โครงการ ให้มีการช่วยเหลือกัน ท างานร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์สร้างผู้น าทาง
วิชาการ ใช้ระบบ ระหว่างครูหัวหน้ากลุ่มสาระกับคณะครูในกลุ่มสาระและพ่ีช่วยน้อง น้องช่วย
พ่ี เป็นต้น 
 

 องค์ประกอบด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาได้สร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ต่างๆ เชิญผู้ปกครอง ครู 
นักเรียน ร่วมกันสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในเชิงวิชาการเพ่ือการพัฒนา
การศึกษา  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท างานวิจัยวิจัยไปสู่การท าผลงานทางวิชาการ 
โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมาให้ความรู้และเป็นที่ปรึกษา ในเรื่องการจัดท า
ผลงานทางวิชาการ เพื่อเลื่อนวิทยฐานะ 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการจัดสวัสดิการ จัดสรรงบประมาณ ส่วนหนึ่ง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูและเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้ครู  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพครู ด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 
โดยสนับสนุนให้ได้รับการอบรม จากมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่ใกล้เคียงกับสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูทุกคนที่มีโอกาสตามเกณฑ์ ที่สามารถส่งค าขอเพ่ือ
เลื่อนวิทยฐานะ จะด าเนินการแจ้งให้ครูทราบในที่ประชุมและ จัดท าเอกสารเกณฑ์แจกพร้อม
กับอธิบายสร้างความเข้าใจ และเป็นที่ปรึกษา แนะน า ในการท าผลงานทางวิชาการเพ่ือให้ครู
ได้มีการเตรียมความพร้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 ผลการพัฒนาพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้องค์ประกอบของรูปแบบ 4 ส่วน ได้แก่      
1) ส่วนน า 2) ส่วนที่ 2 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม ส าหรับ
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ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 3) การน าไปใช้ และ 4) เงื่อนไข
ความส าเร็จ 
 

 ผลการตรวจสอบรูปแบบโดยการแจกแบบสอบถาม และการน าเสนอรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 ตัว
แบบกระบวนการ ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ และ ส่วนที่ 4 เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ ท าการ
ตรวจสอบใน 4 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากตามล าดับ  
 ส่วนน า ของรูปแบบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความถูก
ต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากตามล าดับ  
 ตัวแบบกระบวนการ ของรูปแบบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตาม
หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็น
ประโยชน์ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก
ตามล าดับ  
 การน าไปใช้ ของรูปแบบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธ
ธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์  ด้าน
ความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากตามล าดับ  
 เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ ของรูปแบบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็น
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ประโยชน์ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก
ตามล าดับ  
 

อภิปรายผล 
 หลักธรรมในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ หลักอิทธิบาท 4 ดังนี้ 
 1. ฉันทะ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความรักในงาน และใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่
เสมอ ปรารถนาที่จะท าให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ส าเร็จบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย และท่ีส าคัญผู้บริหารจะต้อง
มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารสถานศึกษา มีความเอ้ือเฟ้ือต่อเพ่ือนร่วมงาน การให้
ค าปรึกษา เพ่ือให้งานมีความก้าวหน้าอันจะส่งผลให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน
วิชาการ  
 2. วิริยะ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความขยัน หมั่นประกอบการงานด้วยความ
พยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย กล้าเผชิญปัญหาและอุปสรรคในการท างานได้เป็น
อย่างดี เป็นความเพียรที่เกิดจากตนเองและเป็นความเพียรที่บุคคลอื่นช่วยกระตุ้น ตั้งมั่น ไม่ย่น
ย่อต่ออุปสรรค สร้างแรงแรงจูงใจให้กับบุคลากรทุกฝ่าย เพ่ือให้งานวิชาการประสบผลส าเร็จ 
 3. จิตตะ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด 
จิตฝักใฝ่อยู่กับงานที่ท า อุทิศตัวอุทิศใจให้กับงานที่ท า โดยใช้ความคิดในเรื่องนั้นสม่ าเสมอ ใช้
พลังในสมองซีกขวา เป็นการใส่ใจในรายละเอียด ปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบ ใส่ใจดูแล
รับผิดชอบทุกอย่างในสถานศึกษา ส่งเสริมการท างานเป็นทีม พัฒนางานวิชาการสม่ าเสมอเป็น
แบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความแตกต่างของสถานศึกษาตรงที่ความตั้งใจ เป็น
สถานศึกษาที่บริหารงานแตกต่างจากสถานศึกษาอ่ืนและเกิดความส าเร็จในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
 4. วิมังสา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหา
เหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท า มีการวางแผน วัดผลประเมินผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ ก าหนดเป้าหมาย ให้ความส าคัญต่องานวิชาการ ประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอนทันต่อเหตุการณ์ พิจารณาสิ่งต่างๆ อย่างถี่ถ้วนและมีเหตุผล เรียกว่า 
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ใช้ปัญญา ตรวจสอบข้อบกพร่อง ลับคมเลื่อยอยู่ตลอดเวลา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ  
 

สรุป 
 สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การศึกษาต้องทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาการเรียนการสอนจึงจะ
ประสบความส าเร็จใช้กระบวนการ PDCA ต้องจัดท าแผนงาน โครงการ นิเทศอย่างเป็นระบบ 
ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน สร้างความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เชิญผู้ปกครอง ครู นักเรียน ร่วมกันสร้างเครือข่ายและ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในเชิงวิชาการ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผล
ความก้าวหน้าในการน าวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจลงสู่การปฏิบัติ และผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับครูจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน ต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอยังมีน้อย ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธ
ธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความถูก
ต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากตามล าดับ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. สถานศึกษาควรน าเอากระบวนการ PDCA ในการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุง
การใช้หลักสูตรให้ได้มาตรฐานและน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มาปรับปรุงแก้ไข การจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
 2. ควรมีการจัดอบรมให้บุคลากรมีความรู้ / ทักษะในการใช้ระบบสารสนเทศที่ดีขึ้นมี
การพัฒนาเรื่องภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร เช่น ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 
 3. ควรท าการศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการ เ พ่ือการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 4. ควรเอาใจใส่ดูแล ปรับปรุงสวัสดิการจัดให้มีรางวัลส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน
ผู้บริหาร ครู และลูกจ้าง ที่ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างดีเยี่ยม เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดี ให้กับเพ่ือนร่วมงาน 
เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ที่มีผลงานดีเด่น 
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