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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามประสบการณ์การสอน วุฒิการศึกษาของครู และ
ขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูผู้สอน จ านวนทั้งสิ้น 302 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามซึ่งแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า มี
เกณฑ์การพิจารณา 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที (t - test) ค่าเอฟ (f - test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
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เดียว (one-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างได้ด าเนินการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ 
เซฟเฟ่ (Scheffe’)   
 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมมีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการใน
ระดับมากและเมื่อพิจารณาในรายด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์
การท างานและวุฒิการศึกษาของครู โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

ค าส าคัญ : สมรรถนะ, การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 The purposes of this research are; 1) to study the academic management 
competencies of school administrators under Suratthani Primary Educational 
Service Area Office 3 2) to compare the academic management competencies of 
school administrators under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3. 
The four aspects are the management of learning. The development of the 
curriculum. Supervision of learning management in educational institutions. And 
to promoting research for improving the quality of learning management. 
Classified by teaching experiences, educational background and school sizes. The 
participants were 302 teachers who work at the schools under Suratthani Primary 
Educational Service Area Office 3. The research instrument is a questionnaire.The 
research instruments were a set of a 5 -item rating scale qutionnaire. The statistics 
used were frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test and F-test. 
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The data were analyzed through One-Way ANOVA and Scheffe to compare the 
differences. 
 

 The result showed that; 
 1. The overall of the academic management competencies of school 
administrators under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3 is at 
high level when consider to the promoting research for improving the quality of 
learning management. In contrast, when considered to the supervision of learning 
management in educational institutions, the result is at the lowest level. 
 2. The result of academic management competencies of school 
administrators under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3 
classified by teaching experiences and educational background found that there 
is no difference but when classified by school sizes, there is significant difference 
at .05 
 

Keywords: academic, management competencies, administrators 
 

บทน า 
 การศึกษาถือได้ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
ตามวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 11คือ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551) คนไทยเป็นคนดี เก่ง มีความสุข มีความรู้เชิงวิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ มี
คุณธรรมจริยธรรมใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยด ารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสุข มีสุขภาพทั้งกายและใจที่สมบูรณ์สามารถประกอบอาชีพ
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข เพ่ือเป็นเป้าหมายและฐานหลักของการพัฒนาประเทศ
ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาไว้ในหมวด 1 มาตรา 6 ว่า “การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข”
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และภารกิจอีกส่วนหนึ่งของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
แก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม  ( ฉบั บที่ 2) พ . ศ .  2545 แล ะ  ( ฉบั บที่ 3) พ . ศ .  2553 ไ ด้ ก า หน ด ใ ห้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาให้สถานศึกษามีอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
แบ่งออกเป็น 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดยมี
งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญเนื่องจากงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ การด าเนินงานของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับผู้อ านวยการสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้น าใน
การบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านวิชาการ ผลผลิตที่ได้ก็คือ คุณภาพนักเรียน ดังนั้น ความส าเร็จ
หรือการล้มเหลวของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงอยู่ที่การบริหารวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นส าคัญ เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีปัจจัยส าคัญ ๆที่ส่งเสริมและสนับสนุนหลายประการ 
เช่น ระบบการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเหมือนเฟืองหลักที่ต้องรับผิดชอบสูงสุดต่องาน และภารกิจ
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา ปัญหาที่เกิดข้ึนในการจัดการศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปัญหา
การคงสภาพการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน ปัญหาเหล่านี้ส่วนหนึ่งเป็นผลที่เกิดจากการ
บริหารนั่นเอง นอกจากนี้ยังได้ก าหนดสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา และด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 จากการจัดการศึกษาและการบริหารงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้สรุปวิเคราะห์สถานการณ์การจัดการศึกษา สารสนเทศ
ทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2557 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนค่อนข้างต่ า เพ่ือเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานในการบริหารจัดการศึกษา การศึกษาค้นคว้าและคาดการณ์แนวโน้มการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 ก าหนดจุดเน้น เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ จุดเน้นที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 5 กลุ่มสาระหลัก เพ่ิมขึ้น ตัวชี้วัด ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้หลักเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 จากการประเมินคุณภาพของนักเรียน ปีการศึกษา 2558 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้บริหารมีส่วนส าคัญอย่าง
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ยิ่งที่จะท าให้สถานศึกษาได้รับการพัฒนาในการบริหารงานวิชาการและส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนในโรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3, 2554) 
 ดังนั้นสมรรถนะผู้บริหารวิชาการเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการบริหาร การที่มี
ผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การบริหารสถานศึกษาจะเป็นตัวช่วยให้การจัด
การศึกษาให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
 จากปัญหาคุณภาพนักเรียนดังกล่าวสรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งโรงเรียนเป็น
หน่วยปฏิบัติที่มีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้น าสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
ประสบปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียน อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในด้านคุณภาพการจัดการศึกษาและสรุปได้ว่าปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นนั้นมาจาก
สาเหตุส าคัญ คือ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 จากเหตุผลที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้ทราบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยจะ
เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการน ามาปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และพัฒนาตนเอง
ในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพ
ของนักเรียนอย่างสูงสุด 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การ
สอน วุฒิการศึกษาของครู และขนาดโรงเรียน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ซึ่งผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2559 จากโรงเรียนขนาดเล็ก 92 คน 
ขนาดกลาง 112 คน ขนาดใหญ่ 98 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 302 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปเครจซี่และมอร์แกน (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2554) ได้ จ านวน 302 คน และเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Radom Sampling)  
 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นเองจากการศึกษาค้นคว้าต ารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสร้างข้อค าถามให้
ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ตอนที่ 1 
แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ประเภทของโรงเรียน 
ประสบการณ์ในการท างาน วุฒิทางการศึกษา และ ต าแหน่ง ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตาม แนวคิดประสิทธิผลของฮอยและมิสเกล 4 มิติ 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ซึ่งมีเกณฑ์การพิจารณา 
5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert)   
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 3. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 เพ่ือให้เกิดความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยผู้วิจัยได้
ด าเนินการสร้างเครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามและได้หาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย โดยมี
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาจากต ารา เอกสารที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert)  
 ขั้นตอนที่ 3 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ตาม
กรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ บริหาร
จัดการการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส่งเสริมให้
มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามจากข้อ 3 เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
ตรวจสอบ แนะน าและปรับปรุงแก้ไข 
 ขั้นตอนที่ 5 หาคุณภาพเครื่องมือโดยพิจารณาความเที่ยงตรงของเนื้อหา ไปทดลองใช้ 
(Try-out) กับกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในโรงเรียนที่ไม่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง น ามาหาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถาม ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.81 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  
 ขั้นตอนที่ 6 ได้ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.66 ขึ้นไป มาสร้างเป็น
แบบสอบถามจ านวน 58 ข้อ ซึ่งแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.81 
 ขั้นตอนที่ 7 จัดท าแบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต3 
 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้  

 4.1 ผู้วิจัยได้ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชให้ออกหนังสือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูล  
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 4.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลและรวบรวมข้อมูลกลับด้วยตนเอง 
 4.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดหมวดหมู่ จ าแนกข้อมูล และตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปด้วยการน าเครื่องมือประมวลหาค่าสถิติด้วย
คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 
  

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือประมวลหาค่าสถิติด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ในขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไป
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ในรูปแจกแจงความถี่และ
ร้อยละ และน าผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลระดับสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านโดยใช้

สถิติค่าเฉลี่ย 𝑥̅ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation , S.D.) และน าเสนอผล
การวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย และการแปรผล 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด
, 2545) 
 4.51–5.00 แปลความว่า มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51–4.50 แปลความว่า มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
 2.51–3.50 แปลความว่า มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51–2.50 แปลความว่า มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย 
 1.00–1.50 แปลความว่า มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนโดยใช้ค่าสถิติทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว (One – Way ANOVA)  
 ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 
 4.50 -5.00  ระดับความความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการมากที่สุด 
 3.50 -4.49  ระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการมาก 
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 2.50 -3.49  ระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการปานกลาง 
 1.50 -2.49  ระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการน้อย 
 1.00 -1.49  ระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการน้อยที่สุด 
 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยใช้ค่าสถิติทดสอบค่าที      
(t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – Way ANOVA)  
  

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.1 สถิติพ้ืนฐาน 

6.1.1 ร้อยละ (Percentage)  
6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
6.1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
6.1.4 ค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถามโดยหาค่า IOC 

 6.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมติฐาน (t - test)  
 6.3 วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – Way ANOVA)  
 

ผลการวิจัย 
 1. สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅= 4.49) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน (𝑥̅= 4.59) รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

และด้านการพัฒนาการบวนการเรียนรู้ (𝑥̅= 4.47) ส่วนด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่น (𝑥̅= 4.45)  
 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์
การท างานและวุฒิการศึกษาของครู โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสมรรถนะสมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบประเด็น
สาระส าคัญสามารถน ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
 1. สมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.49) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย

สูงกว่าด้านอ่ืน (𝑥̅ = 4.59) เรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย รองลงมา ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการพัฒนาการบวนการเรียนรู้  (𝑥̅ = 4.47) ส่วนด้านการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืน  (𝑥̅ = 4.45) ทั้งนี้เพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มี
ความเข้าใจหลักการและแนวทางการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลเพ่ือให้สถานศึกษา
บริหารงานวิชาการ ได้อย่างอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา และท้องถิ่น โดยมีแนวทางการปฏิบัติในการบริหารจัดการเรียนรู้ผู้บริหารมีความ
เข้าใจเรื่องหลักสูตรสถานศึกษา น าหลักสูตรไปใช้ได้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพโรงเรียน
และชุมชนมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารมีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและผู้บริหารมีการส่งเสริมการวิจัยและสนับสนุนการวิ จัยในชั้นเรียนของครู ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อนุกูล มานะวรพงศ์, 2555) วิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะการ
บริหาร งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ระยอง ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (วีย๊ะ ซาลุเด็น, 2556) วิจัยเรื่อง ศึกษาสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเครือข่าย เกาะสมุย 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ต้องตา กวดนอก, 2556) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของครู
ที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเขตพ้ืนที่ กรุงเทพ ฯ กลาง 
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ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน
ของครู โดยรวมไม่แตกต่างกันส่วนรายด้านแตกต่างกันเพียงด้านเดียวคือ ด้านพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เพราะ ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 มีความสนใจ
ในครูผู้สอนที่มีประสบการณ์น้อยและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่มากเท่า
เทียมกัน โดยมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถและประสบการณ์ ครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์น้อยและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์มากจึงมองสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารโดยรวม ไม่แตกต่างกัน แต่ก็ยังมีบางด้านของสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหาร ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนมอง สมรรถนะการบริหารวิชาการ
ของผู้บริหารที่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะ ครูที่มีประสบการณ์มากเคยปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้บริหารหลายท่านจึงมองเห็นลักษณะนิสัย และการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารได้ชัดเจน 
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่มาก มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
อย่างแท้จริง และประสบการณ์ในการบริหารบุคลากรที่นานกว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อย 
ท าให้ทราบถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเพ่ือช่วยเหลือ ตอบค าถามและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับครูได้อย่างเหมาะสมและเข้าใจครูได้ง่ายกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อย จึงท าให้ครูที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมองสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (อนุกูล มานะวรพงศ์, 2555) วิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 
1 ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 1 ที่มีต่อสมรรถนะการบริหาร
วิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์การสอนโดยรวมไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(เพชรา กิติศรีวรพันธุ์, 2554) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิผลกา
รบริงานงานวิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงชั้นที่ 3 – 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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นครพนม เขต 2 ผลการเปรียบเทียบพบว่าประสบการณ์ในการท างานของครูต่างกันโดยรวมไม่
ต่างกัน  
 3. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ปริญญา
ตรีและสูงกว่าปริญญาตรีโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทั้งนี้ไม่ว่าครูผู้สอนจะมีวุฒิทาง
การศึกษาใดมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไม่
แตกต่างกันและคิดว่าผู้บริหารมีส่วนส าคัญท าให้งานวิชาการส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีทั้งนี้เป็น
เพราะ ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเรียนรู้ ครูผู้สอนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
ท าให้เกิดการวางแผนเพ่ือพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา อีกทั้งผู้บริหารในปัจจุบันมีศักยภาพใน
การปฏิบัติงานสูง มีความมุ่งมั่น มีพฤติกรรมเหมาะสมต่อการเป็นผู้น า สามารถสร้างความ
เชื่อถือและการยอมรับแก่ผู้ร่วมงาน โดยมีการมอบหมายงานตามความสามารถ ความถนัด และ
ตรงวิชาเอก โดยยึดถือหลัก วางคนให้ถูกกับงาน เพราะเชื่อว่า ผู้ร่วมงานสามารถท างานได้อย่าง
มีคุณภาพถ้าเป็นงานที่ถนัด และตรงกับความสามารถ โดยไม่ได้ ยึดวุฒิทางการศึกษาในการ
มอบหมายงาน ดังนั้น ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกว่าระดับปริญญาตรี 
จึงมองสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (เกรียงไกร วอหา, 2557) ศึกษาสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดเลย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาเขต 9 
จังหวัดเลย ใน 4 ด้านคือ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ
นิเทศ การจัดการเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
ผลการวิจัยพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากแล้วเมื่อจ าแนกตาม วุฒิการศึกษาโดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน 
 4. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามของขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 มีขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ่ง
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รูปแบบการบริหารงานของสถานศึกษา ขนาดเล็ก และขนาดกลาง นั้นใกล้เคียงกัน ส่วน
สถานศึกษาขนาดใหญ่นั้นแตกต่างออกไป ไม่ว่าจะเป็น จ านวนบุคลากร หรือทรัพยากร ที่
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน ขนาดของสถานศึกษาจึงมีผลต่อมีการจัดสรรงบประมาณ 
อัตราก าลังคน รวมถึงการระดมทุนต่าง ๆ ในขณะที่ลักษณะงานที่ได้รับมอบหมายของครู ทั้ง
งานในหน้าที่หลัก และภาระงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ต่างมีภาระงานที่ต้องท าเหมือนกัน แต่เนื่องจากสถานศึกษาขนาดใหญ่
ได้มีการแบ่งงานและมอบหมายงานอย่างชัดเจน ท าให้ครูและผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 
ตลอดจนผู้บริหารที่เข้ามาสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาขนาดใหญ่ได้นั้น ล้วนมี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางมาก่อน ท าใ ห้มีความรู้
ความสามารถ มีความสามารถและทราบถึงบริบท ปัญหาในการบริหารสถานศึกษานั้นๆ ดังนั้น
ครูผู้สอนมองสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ ชัดเจนกว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลักษณ์ ปัญญาบุตร (นงลักษณ์ ปัญญาบุตร, 2555) ซึ่งได้วิจัยเรื่อง
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง นครพนม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต 1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองนครพนม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครพนม เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมมีความเห็นต่อสมรรถนะการบริหาร
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ต้องตา กวดนอก 
(ต้องตา กวดนอก, 2556) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม เขตพ้ืนที่กรุงเทพ ฯ กลาง ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามตามขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการทั้งโดยภาพรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

สรุป  
 จากการวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การ
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สอน วุฒิการศึกษาของครู และขนาดโรงเรียน ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารใน
การน ามาปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพของนักเรียนอย่างสูงสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบข้อมูลที่คาดว่าจะเป็น
ประโยชน์ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 และ ผู้บริหารที่จะ
น าข้อมูลไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอนและผู้เรียน ซึ่งผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเป็นรายด้าน ดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี    
เขต 3 
 1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ เขต 3 ควรจัดให้มีการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้กับ
ผู้บริหารเพ่ือให้ผู้บริหารเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและสนับสนุนเกี่ยวกับ
เอกสารหลักสูตรให้กับผู้บริหารโรงเรียนต่าง ๆ เพื่อที่ผู้บริหารได้น าความรู้ที่ได้มาชี้แนะแนวทาง
ส าหรับครูได้ใช้ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
 1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการจัดอบรม สัมมนาให้กับผู้บริหารได้เข้าใจหลักการในการจัดการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อย่างถูกต้องและเหมาะสมและน าไปบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 1.3 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จึงควรมีนโยบายให้ผู้บริหารจัดท าปฏิทินการนิเทศภายใน
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือจะได้น าผลการนิเทศภายในมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 1.4 ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จัดอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวิจัยให้กับผู้บริหาร
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โรงเรียนเพ่ือจะได้น าความรู้มาส่งเสริมครูในเรื่องของการวิจัย และส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัย
ไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา         
สุราษฎร์ธานี เขต 3 
 2.1ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารจึงควร จัดหาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับหลักสูตร
ให้กับครูเพื่อครูผู้สอนจะได้น ามาเป็นคู่มือแนวทางในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
 2.2ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้นเห็นควรให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ จัดเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของนักเรียนโดยครูเป็นผู้
ชี้แนะนักเรียน 
 2.3 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผู้บริหารด าเนินการให้มีการนิเทศ
ภายในดังนั้นเห็นควรให้ผู้บริหารด าเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 2.4 ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาการเรียนการสอน ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพ การ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นเห็นควรให้ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยไป
แก้ปัญหาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น 
 

 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   
 3.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขตอ่ืน ๆ 
 3.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพ
และคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
 3.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
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