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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และ 3) เพ่ือน าเสนอทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนการวิจัยนี้เป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธี โดยมีระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก  
 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัญหาทักษะการสอนของครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  ดังนี้              
1) โรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ประกอบกับบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้
ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่
สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเอง 2) ครูขาดทักษะและวิธีการสอนที่ชัดเจนชัดเจน
และ 3) ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก และครูไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนแนวทางการแก้ไขปัญหา
ทักษะการสอนของครูนั้น สรุปได้ดังนี้ 1) ควรจัดให้บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษามาปฏิบัติหน้าที่
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เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียน 2) จัดอบรมทักษะและเทคนิควิธีสอนให้กับครูด้วยวิธีการ
ที่หลากหลายเพ่ือเป็นการทบทวนความรู้แล้วน าทักษะการสอน เทคนิคการสอนใหม่ๆไปปรับ
ประยุกต์ใช้กับงานสอนของตนเอง 3) จัดกลุ่มครูเพ่ือพบปะแลกเปลี่ยนวิธีการสอน แลกเปลี่ยน
ความคิดกันได้ และเทคนิคการสอนที่หลากหลายช่วยแนะน าวิธีการสอนและแก้ปัญหา 4) ครู
ต้องมีวิธีการในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย สามารถท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ 
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน และครูควรได้รับการอบรมพัฒนา
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีส่วนประกอบของรูปแบบ 4 ส่วน ประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติประกอบด้วย (1) องค์ประกอบของทักษะ
การสอน (2) วิธีการพัฒนาทักษะการสอน (3) กิจกรรมเสริมทักษะ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ  
 3. ผลการตรวจสอบและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาจ าแนกรายด้าน เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้าน ด้านความเหมาะสม 
ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ แต่มีด้านความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความส าเร็จ 
 

ค าส าคัญ: ทักษะการสอนของครู, หลักพุทธบริหารการศึกษา, โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 

Abstract 
 The objectives of this research were; 1)  to study the state of teaching 
skills based on Buddhist educational administration of teachers in Border Patrol 
Police Schools, 2)  to develop a model of teaching skills based on Buddhist 
educational administration of teachers in Border Patrol Police Schools, and 3) to 
propose the model of teaching skills development based on Buddhist 
educational administration of teachers in Border Patrol Police Schools. The mixed 
research methodology was used in the study. The qualitative data were collected 
from documents, in-depth interviews. 
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 The research results found that; 
 1. The state of teaching skills of teachers in Border Patrol Police Schools, 
1)  The number of teachers did not cover the teaching loads and mostly their 
educational backgrounds and qualifications were not relevant to educational 
career, 2)  The teachers lacked of teaching skills and methods, and 3)  Teachers’ 
qualifications and numbers were not relevant to course subjects and numbers 
of students.  Solutions; 1)  To recruit the qualified officials to the duty, 2)  To 
arrange training courses in teaching methods and skills for the teachers, 3)  To 
arrange teacher meetings for exchanging ideas, techniques, and methods in 
teaching and in problem solving, and 4)  The teachers should have regular and 
continuous trainings in teaching and learning process. 
 2.  The development of a model of teaching skills development of 
teachers in  
Border Patrol Police Schools based on Buddhist educational administration 
consisted 4 components; 1)  Principle, 2)  Objective, 3)  Operation process 
consisting of (1) Teaching skills factor, (2) Teaching skills development method, 
(3) Skills enhancement activity, and 4) Achievement condition. 
 3.  The result of examination and evaluation of the model of teaching 
skills based on Buddhist educational administration of teachers in Border Patrol 
Police Schools was at a high level overall.  The highest level was on 
appropriateness, followed by accuracy, feasibility, and usefulness respectively. 
 

Keywords:  Teaching skills development of teachers, Buddhist Educational 
Administration, Border Patrol Police Schools. 
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บทน า 
 การพัฒนาครูเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารการศึกษา เพราะงานทุกชนิดของ
สถานศึกษาจะด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่
เพียงใดขึ้นอยู่กับความสามารถและความร่วมมือของครู  ถ้าครูขาดความรู้ความสามารถขาด
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ไม่จงรักภักดีต่อหน่วยงานของตนเองและขาดความรับผิดชอบ 
ทะเลาะเบาะแว้งกัน แตกแยกความสามัคคี ต่างคนต่างอยู่และท างานไปวัน ๆ โดยไม่ให้ความ
ร่วมมือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาได้วางไว้ก็จะประสบความล้มเหลว เพราะมีคนก็เหมือนไม่
มีในเมื่อคนเหล่านั้นไม่ร่วมมือกันและหย่อนสมรรถภาพเพราะฉะนั้น การพัฒนาครูจึงมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารการศึกษา แม้ว่าครู ทุกคนของสถานศึกษาจะมี
ความสามารถเพียงใดก็ตาม ถ้าเวลาผ่านไปนาน ๆ บรรดาความรู้ ความช านาญก็ย่อมอ่อนลงไป
เป็นของธรรมดา หรือบางทีการท างานจ าเจอยู่เสมอ ๆ งานที่ท าอาจจะกลายเป็นความเบื่อ
หน่ายได้เหมือนกันเพราะ การที่ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แนะน าช่วยแก้ปัญหาและส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ จึงเป็นสิ่งจ าเป็น อย่างยิ่งเพ่ือให้ครูท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีขวัญและก าลังใจ ดังนั้น ครูเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อการ
พัฒนาสังคมและชาติบ้านเมือง ทั้งนี้เพราะครูต้องรับหน้าที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มี
ความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ จนบุคคลเหล่านั้นสามารถที่จะใช้ความรู้ความสามารถของตน
เพ่ือพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้นการพัฒนาครูให้เป็นบุคคลที่มีศักยภาพอย่างที่สุด จึงเป็น
งานที่นักวิชาการศึกษา / ผู้นิเทศ และ / หรือผู้บริหารการศึกษาจะต้องกระท าอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง (Aminah U-sof yusoh, 2561)  
  ต ารวจตระเวนชายแดนเป็นต ารวจหน่วยหนึ่ง ในสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ แต่
การปฏิบัติหน้าที่มีความแตกต่างกับต ารวจหน่วยอ่ืนอยู่หลายประการ คือการปฏิบัติหน้าที่ใน
สถานะต ารวจ ต้องตระเวนตรวจพ้ืนที่ตามแนวชายแดน ท าหน้าที่เสมือนรั้วของชาติ ซึ่งเป็น
แนวป้องกันด่านแรก ในการปกป้องอธิปไตยของชาติไทย และอีกหนึ่งหน้าที่คือ การปฏิบัติ
หน้าที่สถานะครู เมื่อประมาณปี 2498 หมู่ลาดตระเวนได้เข้าไปในหมู่บ้านชาวเขาแห่งหนึ่ง พอ
ชาวเขาเห็นเป็นคนแปลกหน้าพวกเขาก็ไม่ไว้ใจ ไม่ยอมพบปะพูดจาด้วย ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญ
ที่ท าให้ไม่สามารถติดต่อสื่อสารท าความเข้าใจกันได้ นั่นก็คือ "ภาษาและวัฒนธรรมที่แตกต่าง
กัน" ต ารวจตระเวนชายแดนได้เล็งเห็นว่าสิ่งเหล่านี้หากปล่อยทิ้งไว้จะไม่เป็นผลดี ต่อ
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ประเทศชาติ จึงได้จัดตั้งโรงเรียนขึ้นมาสอนหนังสือให้แก่ชาวเขา เพ่ือให้เขาเหล่านั้นได้รู้
ภาษาไทย จะได้ติดต่อท าความเข้าใจกันได้สะดวก และในปี 2499 โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน แห่งแรกที่ถือก าเนิดขึ้นที่หมู่บ้านดอนหมาวัน อ.เชียงของ จ.เชียงราย ใช้ชื่อว่า 
“โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ ารุงที่ 1" (คม ชัด ลึก, 2561) ปัจจุบันโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนเป็นสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 
18(2)(3) จึงมีศักดิ์ศรี มีบทบาทมีหน้าที่และความรับผิดชอบเช่นเดียวกับสถานศึกษาสังกัดของ
ภาครัฐและภาคเอกชนที่ด าเนินงานโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชน ตามพระราชด าริของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โปรดเกล้าฯ ทรงให้ด าเนินโครงการพัฒนา
เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชด าริในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนที่อยู่ในหมูบ้านในเขตบริการการศึกษา 
และเด็กนักเรียนซึ่งในปีการศึกษา 2559 มีโรงเรียนใหม่เกิดขึ้น จ านวน 11 แหง ท าให้มี
โรงเรียนในสังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน รวมจ านวนทั้งสิ้น 207 แหง 
ประกอบด้วย กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค 1 จ านวน 45 แหง กองบังคับการ
ต ารวจตระเวนชายแดน ภาค 2 จ านวน 48 แห่ง กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค 3 
จ านวน 72 แหง และกองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค 4 จ านวน 42 แหง ซึ่งนักเรียน
ทั้งหมด 25,331 คน มีครูสายผู้สอน จ านวน 1,552 คน และบุคลากรทางการศึกษาอีกจ านวน 
330 คน (ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2559) ซึ่งจาก
ข้อมูลดังกล่าวจะเห็นว่าโรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ประกอบกับ
บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา จึง
ท าให้ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเอง (จิตรา มีค า, 2556)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาข้างต้นท าให้ผู้วิจัยเห็นความส าคัญและ
สนใจที่จะศึกษาค้นคว้าวิจัยรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในกลุ่มโรงเรียนดังกล่าวโดยเฉพาะผู้ที่ท าหน้าที่การ
สอนจ าเป็นต้องมีทักษะ มีความสามารถ มีความช านาญ และมีความคล่องแคล่วว่องไวในการ
สอนที่อาศัยการสอนตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนาโดยการน าหลักธรรมมาบูรณาการกับการ
บริหารการศึกษาโดยการน าเทคนิคและวิธีการสอนนักเรียนเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพอย่าง
สูงสุด โดยน าหลักพุทธวิธีการสอนมาบูรณาการเข้ากับทักษะการสอน ประกอบด้วย 4 รูปแบบ 
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ได้แก่ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา และ สัมปหังสนา ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนที่สามารถตอบโจทย์วิสัยทัศน์การศึกษาใน
อนาคตที่ระบุว่า “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขใน
สังคม”  
 

 วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงส ารวจ เป็นการศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะ
การสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในปีการศึกษา 
2560 โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
 

  1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
  1.1 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครู ในโรงเรียนที่สังกัด กองบังคับ
การต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 207 แห่ง และจ านวนครูในโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน จ านวน 1,882 คน 
 

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาสภาพปัญหา และ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการตรวจสอบรูปแบบ 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การ ศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน คือ กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูในโรงเรียนต ารวจ
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ตระเวนชายแดน จ านวน 1,882 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซีและมอร์
แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970) ซึ่งเป็นตารางที่ใช้หาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
เพ่ือประมาณค่าสัดส่วนของประชากร โดยคาดว่าสัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากร 
เท่ากับ 0.5 ระดับความเชื่อมั่น 95 % ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5 % ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 320 คน โดยน ามาสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage random sampling) โดยมีแต่
ละข้ันตอนดังนี้ ดังนี้ 

1.2.1 ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้จ านวนสถานศึกษา สังกัดกองบัญชาการต ารวจ
ตระเวนชายแดน จ านวน 207 โรงเรียน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ก าหนดสถานศึกษาโดยแบ่งสถานศึกษาออกเป็นกองก ากับการภาค เป็น 4 
ภาค 

ขั้นที่ 2 ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละจังหวัด โดยเทียบบัญญัติไตรยางค์
จังหวัดใดมีประชากรมากจะก าหนดสัดส่วนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมาก  

ขั้นที่  3 ท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดยการสุ่มแบบมีระบบ  (Systematic 
Sampling)  

1.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน คือ กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร
ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 207 คน โดยการเลือกแบบเพาะเจาะจง ดังนี้ 

ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้จ านวนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนที่สังกัด
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 207 โรงเรียน  

ขั้นที่ 1 ก าหนดโรงเรียนโดยแบ่งโรงเรียนออกเป็นกองก ากับการภาค เป็น 4 ภาค 
ขั้นที่ 2 ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละภาค เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการ

เลือกแบบเฉพาะเจาะจงและมีเกณฑ์ในการเลือก 
 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสัมภาษณ์  
และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลซึ่งผู้วิจัยได้
สร้างข้ึนโดยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
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 2.1 เครื่องมือการวิจัยแบบการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) ผู้วิจัยจะใช้
แบบการสัมภาษณ์โดยคัดเลือกแบบเจาะจงในการเก็บข้อมูล จ านวน 5 ท่าน ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้  

2.1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนจากเอกสาร และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1.2 สร้างเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในค าจ ากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
2.1.3 ก าหนดกรอบประเด็นที่ใช้ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยส าหรับการน าไป

สัมภาษณ์ 
2.1.4 ผู้วิจัยก าหนดแบบสัมภาษณ์โดยการน าประเด็นค าถามเสนอประธานและ

กรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบ หรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมแล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม แล้วน าไปสัมภาษณ์ 
 2.2 เครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยจะใช้เก็บข้อมูล
แบบสอบถาม จ านวน 1,882 ชุด ใช้กลุ่มตัวอย่าง 320 ตัวอย่าง โดยที่ผู้วิจัย  

2.2.1 ท าการศึกษาจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
2.2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ  
2.2.3 สร้างเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในค าจ ากัดความของศัพท์ในการวิจัย  
2.2.4 เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไขตาม

อาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการสอนของ

ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล    
  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ เพ่ือรวบรวมข้อมูล
เบื้องต้นก่อนลงพ้ืนที่ ข้อมูลที่ส าคัญในชั้นนี้ คือ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับ“รูปแบบ
การพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน” ดังนี้ 
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 3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 5 ท่าน โดยผู้วิจัยจะใช้การสัมภาษณ์เจาะลึก
แบบที่ไม่มีโครงสร้าง ผู้วิจัยจะส่งหนังสืออย่างเป็นทางการโดยค ารับรองผู้อ านวยหลักสูตร ฯ 
เพ่ือขอสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเองพร้อมกับส่งบริบทเนื้อหาต่างๆ ที่ใช้ในการสัมภาษณ์
ล่วงหน้า และจะก าหนดวัน เวลา และสถานที่ ส่วนในขณะการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะขออนุญาต
จากผู้เชี่ยวชาญใช้เครื่องบันทึกเสียง และกล้องบันทึกภาพนิ่ง 
 3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัย
เก็บข้อมูลโดยการส ารวจ (Survey Research) ได้แก่ การแจกแบบสอบถาม เพ่ือศึกษา
วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนโดยการวิเคราะห์เอกสาร และแจกแบบสอบถาม เพ่ือเก็บข้อมูล จ านวน 
1,882 คน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 320 คน และได้แบบสอบถามกลับคืนมา 308 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
96.25  
 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการ การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และแบบสอบถามมา
วิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ การวิเคราะห์ผลการศึกษานี้จะใช้แบบการวิเคราะห์ตามหลัก
ทฤษฎี ดังนี้ 
 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ การน าผลของการสัมภาษณ์และการสนทนา
กลุ่ม มาวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบ 3 เส้า ตามกรอบแนวคิดของ 
(สุภางค์ จันทวานิช, 2540)  
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.2.1 ส าหรับครูในสถานศึกษา ได้น าข้อมูลจากการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพ ปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน ตามสภาพเป็นจริง และสภาพคาดหวัง วิเคราะห์ ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4.2.2 ส าหรับผู้บริหารในสถานศึกษา ได้น าข้อมูลจากการแจกแบบสอบถาม เพ่ือ
ตรวจสอบ “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน”ตามมาตรฐานการตรวจสอบ 4 ด้าน คือ 1. ความเป็น
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ประโยชน์ 2. ความเป็นไปได้ 3. ความเหมาะสม 4. ความถูกต้อง การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4.2.3 การวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยวิธี  
Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม (นงลักษณ์ 
วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช, 2541) เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่างของ (I – D) แล้วหารด้วยค่า D 
เพ่ือควบคุมขนาดของ ความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป  
  
  
 I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพคาดหวัง D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพเป็นจริง 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลจากการศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จากการแจกแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ 
  ผลการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหา ของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน ส าหรับครูในสถานศึกษา โดยวิธี PNImodified ได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ กลุ่มตัวอย่าง
มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสภาพปัญหาของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม พบว่า ความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ องค์ประกอบด้านสันทัสสนา ล าดับที่ 2 องค์ประกอบ
ด้านสัมปหังสนา ล าดับที่ 3 องค์ประกอบด้านสมาทปนา และล าดับสุดท้าย องค์ประกอบด้าน 
สมุตเตชนา ตามล าดับ และผลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาของทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จากการสัมภาษณ์ คือ บุคลากรไม่
เพียงพอในการปฏิบัติงาน ประกอบกับบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญา
ตรีและไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา ขาดทักษะและเทคนิคที่ชัดเจนท าให้นักเรียนไม่เข้าใจ จึงท า
ให้การปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเอง  
 
 

PNImodified (I – D)/D 
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 2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนประกอบด้วย 3 ส่วนคือ 1) การศึกษาค้นคว้า ทฤษฎี 
แนวคิด แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ 2) การพัฒนารูปแบบ และ 3) การตรวจสอบรูปแบบ ได้ผล
การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) การน าไปใช้ 
และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ โดยการน าหลักพุทธวิธีการสอนมาบูรณาการเข้ากับทักษะการสอน
เป็นการน าเทคนิคและวิธีการสอนนักเรียนมาบูรณาการในการสอนนักเรียนในชั้นเรียน เพ่ือ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งประกอบด้วย 4 
รูปแบบ ได้แก่ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา และ สัมปหังสนา 
 

 3. ผลการวิจัยจากการตรวจสอบรูปแบบและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
  ได้รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน เป็นรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Semantic Model) โดยมีองค์ประกอบ
ของทักษะการสอน 4 ด้านและ มีข้ันตอนการพัฒนาทักษะการสอนในแต่ละด้าน 5 ขั้นตอน ซึ่ง
มีการพัฒนาทักษะการสอนแต่ละองค์ประกอบโดยการใช้กิจกรรมในการพัฒนา ผู้วิจัยได้เสนอ
องค์ความรู้ใหม่จากผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน คือ กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา ดังนี้  
 กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
ประกอบด้วย  
 1. องค์ประกอบของทักษะการสอน  
 2. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ  
 3. กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน  
 4. เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
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 1. องค์ประกอบของทักษะการสอนดังต่อไปนี้  
1.1 องคป์ระกอบทักษะการสอนด้านสันทัสสนา  
1.2 องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสมาทปนา  
1.3 องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสมุตเตชนา  
1.4 องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสัมปหังสนา  

 2. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอนมีดังนี้ 
2.1 การวิเคราะห์ปัญหา (ANALYSING) 
2.2 การวางแผน (PLANING) 
2.3 การด าเนินงาน (DOING) 
2.4 การประเมินผล (EVALUATION) 
2.5 การปรับปรุงแก้ไข (ACT) 

 3. กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน ประกอบไปด้วย 
1. กิจกรรม จากครูสู่ศิษย์ (Teachers to students) 
2. กิจกรรม ทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน (Thinking to participate)  
3. กิจกรรม พ่ีเลี้ยงดูแลมุ่งม่ัน (Tutor to care) 
4. กิจกรรม น าสู่ฝันพ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา (Teaching to development)  

 4. เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครู ให้ส าเร็จตามเป้าหมายมี
เงื่อนไขที่ควรทราบ ดังนี้ 

4.1 ต้องมีการส ารวจทักษะการสอนของครูก่อน ถ้าทักษะการสอนของครูขาดด้าน
ใดควรเสริมทักษะในด้านนั้นก่อน 

4.2 ต้องสร้างความเข้าใจและได้รับความร่วมมือกันจากทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานต้น
สังกัด ผู้บริหาร ครู ตระหนักถึงความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครู 

4.3 ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครูนั้นขึ้นอยู่กับบริบทและ
สภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษา 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากองค์ประกอบของรูปแบบพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ได้น ามาเขียนเป็นแผนภาพ 
กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ดังนี้ 
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แผนภาพ กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
 

  จากแผนภาพจะเห็นได้ว่า รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเป็นรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Semantic 
Model) โดยมีกระบวนการพัฒนา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของทักษะการสอน 2) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ และ 3) 
กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน ซึ่งองค์ประกอบของทักษะการสอน 4 ด้าน นั้นประกอบไป
ด้วย 1) องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสันทัสสนา 2) องค์ประกอบทักษะการสอนด้าน
สมาทปนา 3) องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสมุตเตชนา และ 4) องค์ประกอบทักษะการ
สอนด้านสัมปหังสนา ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอนในแต่ละด้าน 5 
ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ปัญหา (ANALYSING) 2) การวางแผน (PLANING) 3) การ
ด าเนินงาน (DOING) 4) การประเมินผล (EVALUATION) และ 5) การปรับปรุงแก้ไข (ACT) ซ่ึง
การพัฒนาทักษะการสอนแต่ละองค์ประกอบนั้นจะมีการใช้กิจกรรมในการพัฒนา ประกอบไป
ด้วย 1) กิจกรรมจากครูสู่ศิษย์ (Teachers to students) 2) กิจกรรมทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็ง
ขัน (Thinking to participate) 3) กิจกรรมพ่ีเลี้ยงดูแลมุ่ งมั่น (Tutor to care) และ 4) 
กิจกรรมน าสู่ฝันพ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา (Teaching to development) ซึ่งมีเงื่อนไข
ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครู ให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ควรทราบ ดังนี้  1) 
ต้องมีการส ารวจทักษะการสอนของครูก่อน ถ้าทักษะการสอนของครูขาดด้านใดควรเสริม
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ทักษะในด้านนั้นก่อน 2)ต้องสร้างความเข้าใจและได้รับความร่วมมือกันจากทุกฝ่ายทั้ง
หน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหาร ครู ตระหนักถึงความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
และ 3) ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครูนั้นขึ้นอยู่กับบริบทและสภาพแวดล้อม
ของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษาด้วย 
 

การอภิปรายผล 
 จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี สภาพปัญหาทักษะการสอนของครู ตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า โรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ
ในการปฏิบัติงาน ประกอบกับบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและ
ไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเอง 
และวิธีสอนของครูยังขาดทักษะและเทคนิคที่ชัดเจนท าให้นักเรียนไม่เข้าใจ พร้อมกับครูสอนไม่
ตรงวิชาเอก และครูไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนและครูขาดทักษะการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ จึงควรจัดให้บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษามาปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนและมีการจัดอบรมทักษะและเทคนิควิธีสอนให้กับครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือเป็น
การทบทวนความรู้และได้น าทักษะการสอน และเทคนิคการสอนใหม่ๆไปปรับประยุกต์ใช้กับ
งานสอนของตนเองและควรส่งเสริมให้ครูมีกลุ่มเพ่ือนครูที่สามารถมาพบปะแลกเปลี่ยนวิธีการ
สอน แลกเปลี่ยนความคิดกันได้ โดยใช้เป็นแหล่งรวมของ Best practice และเทคนิคการสอน
ที่หลากหลาย ช่วยแนะน าวิธีการสอน ช่วยแนะน าวิธีการแก้ปัญหา และสิ่งส าคัญ ครูต้องมีการ
พัฒนาวิธีการสอนของตนเองอย่างต่อเนื่องในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและ
สามารถท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ กระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน 
และควรได้รับการอบรมพัฒนาด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ จากการค้นคว้า 
งานวิจัยในประเทศที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทักษะการสอนของครู  
 ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ไม่พบงานวิจัยที่
สามารถ เปรียบเทียบกันได้โดยตรง แต่มีงานวิจัยที่ใกล้เคียงกัน คือ งานวิจัยของ (จิตรา มีค า, 
2556) ได้ศึกษาเรื่องปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 31 ในพ้ืนที่
จังหวัดพิษณุโลก มีผลการวิจัยปรากฏว่า ในการด าเนินงานโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา
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ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน กิจกรรม การพัฒนาประสิทธิภาพการจัด การเรียนการ
สอนของครู โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก มีปัญหาในการ
ด าเนินงานโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จ านวน 6 ด้าน คือ ด้านการ
วางแผน โรงเรียนขาดการวางแผนในการด า เนินงานโครงการ ด้านการจัดคนเข้าท างาน 
โรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน และประกอบกับบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้
ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่
สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเองแนวทางการบริหารจัดการ คือ ควรมีการวาง
แผนการด าเนินโครงการ ควรจัดให้บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษามาปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาในโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคุณภาพการสอนของครูในการปฏิบัติงาน 
 รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน ได้องค์ประกอบของรูปแบบเป็น 4 ส่วน คือ 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) การน าไปสู่การปฏิบัติ และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องในบาง
ประเด็นกับ (พิเชษฐ์ โพธิ์ภักดิ์, 2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบมี 3 ส่วน คือ 1) 
หลักการและวัตถุประสงค์ 2) โครงสร้างและสาระส าคัญ 3) การน าไปสู่การปฏิบัติและเงื่อนไข 
ความส าเร็จ  
 การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบรูปแบบด้วยการแจก
แบบสอบถาม น ามาปรับปรุง แก้ไข และน าเสนอรูปแบบ จากการตรวจสอบ พบว่า รูปแบบ
การพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่ วนด้านความเป็น
ประโยชน์ของการน ารูปแบบไปใช้ อยู่ในระดับมาก มีความสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาโดยผ่านการน าเอากิจกรรมมาประยุกต์ใช้หรือบูรณาการกับองค์ประกอบของทักษะ
การสอน 
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สรุป  
 รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน เป็นรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Semantic Model) มีองค์ประกอบของ
ทักษะการสอน 4 ด้านและมีขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอนในแต่ละด้าน 5 ขั้นตอน มีการ
พัฒนาทักษะการสอนแต่ละองค์ประกอบโดยการใช้กิจกรรมในการพัฒนาทักษะ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 สถานศึกษา ควรมีบทบาทในการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาของตนเอง และ
ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้และทักษะการ
สอนของครู เพ่ือสร้างความเข้าใจตรงกันและตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาที่ยั่งยืน  
 1.2 หน่วยงานต้นสังกัด ควรมีการนิเทศ ติดตาม ให้สถานศึกษารายงานผลการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาของตนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา พร้อมทั้งเพ่ิ ม
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
 1.3 สถานศึกษา ควรมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาคเอกชน เพ่ือเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งกันและกัน และขอความสนับสนุน ระดมทุนในการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษา 
 

 2. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 2.1 สถานศึกษา ควรเลือกน ารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา ไปปรับประยุกต์ใช้ หรือ บูรณาการให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาตนเอง  
 

 3. ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 3.1 ควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้าง รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
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 3.2 ควรศึกษากลยุทธ์ในการเสริมสร้าง รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 3.3 ควรศึกษา รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู ด้านขวัญและก าลังใจที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
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