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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาขวัญและก าลังใจ
ของทหารกองประจ าการ 2) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจของทหารกองประจ าการ 3) เพ่ือน าเสนอแนวทางพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญ
และก าลังใจของทหารกองประจ าการ  
 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) ได้แก่ การวิจัยวิจัยเชิง
คุณภาพ การสัมภาษณ์เชิงลึก ทั้งหมด 10 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยพรรณนาความวิเคราะห์ 
และการวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจกแบบสอบถามแก่ทหารกองประจ าการ กรมทหารขนส่ง
รักษาพระองค์กลุ่มตัวอย่างเลือกแบบเจาะจงจ านวน 200 คน โดยใช้สถิติต่าง ๆ ดังนี้ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ได้ผลการวิจัยดังนี้ 

 1. ด้านขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥= 4.17) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมุทิตารักษาความลับของทางราชการ (𝑥 = 4.14) และมี 
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ความคิดเห็นอันดับต่ าที่สุดคือด้านเมตตามุ่งสร้างประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตัว (𝑥= 3.88) ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า ปัจจัยทุกอย่างที่จัดอยู่ภายใต้ความต้องการ 
(Needs) ต่าง ๆ ของบุคคลย่อมต้องส่งผลต่อขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการใน
ปัจจุบันทั้งสิ้นผู้วิจัยได้สรุปเป็นปัจจัยที่ส าคัญไว้ 7 ด้าน คือ 1) บทบาทของผู้บังคับบัญชา 2) 
ภาระความรับผิดชอบและความพึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ 3) ความสัมพันธ์กับเพ่ือน
ร่วมงาน 4) นโยบายของหน่วยงาน 5) การให้บ าเหน็จรางวัล 6) สภาพแวดล้อมในการท างาน 
7) สภาพส่วนตัวต่อผู้ร่วมงาน หลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหาร
กองประจ าการน าหลักพรหมวิหาร 4 มาใช้เป็นแนวทางหลักท าให้การพัฒนาสร้างขวัญและ
ก าลังใจสามารถด าเนินการได้ครบทุกด้าน ทั้งด้านเมตตาควรมีการแบ่งปันช่วยเหลือกันใน
บางครั้งที่โอกาสอ านวย ด้านกรุณาควรช่วยเหลือผู้ที่อ่อนแอและด้อยโอกาสเมื่อมีโอกาส ด้าน
มุทิตาควรยินดีกับเพ่ือนร่วมโลก ไม่ควรอิจฉานินทา และด้านอุเบกขาควรให้ก าลังใจเพ่ือจะให้
ผู้อื่นมีแรงสู้ต่อไป 
 2. แนวทางพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 
การใช้หลักพรหมวิหาร 4 สามารถประยุกต์ใช้กับผู้บังคับบัญชาขององค์กรที่ต้องให้ความส าคัญ
ในเรื่องของความมีเมตตา ได้แก่ ความสนิทสนม ปรารถนาความสุขความเจริญเพ่ือผู้อ่ืน กรุณา 
ได้แก่ ปลดเปลื้องยามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับทุกข์ มุทิตา ได้แก่ ให้ความส าคัญต่าง ๆ กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มาติดต่อประสานงาน อุเบกขา ได้แก่ รับฟังความคิดเห็นและให้ความเป็น
ธรรมโดยเท่าเทียมกัน โดยเน้นที่อุเบกขาให้มาก สามารถน ามาปรับใช้ในองค์กรในเรื่องของการ
สร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ถ่ายทอดประสบการณ์ในการท างานโดยเน้นให้
ทุกคนมีจิตวิญญาณของการส านึกในหน้าที่และมีส่วนร่วมในการท างาน เพ่ือส่งผลให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพ 
 3. ด้านองค์ความรู้พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการ สรุปได้เป็นผลการศึกษาที่เรียกว่า SMART MODEL อันเป็นแนวคิดในการบูรณา
การเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 7 ประการ  คือ 1) บทบาทของ
ผู้บังคับบัญชา 2) ภาระความรับผิดชอบและความพึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ 3) 
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 4) นโยบายของหน่วยงาน 5) การให้บ าเหน็จรางวัล 6) 
สภาพแวดล้อมในการท างาน และ 7) สภาพส่วนตัวต่อผู้ร่วมงาน หลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือ
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สร้าง โดยสรุปเป็น 4 มิติ คือ S = Stimulate กระตือรือร้น M = Motivate แรงบันดาลใจ A = 
Allegiance จงรักภักดี T = Teamwork การท างานร่วมกัน 
 

ค าส าคัญ : พุทธวิธี , เชิงบูรณาการ , ขวัญและก าลังใจ , ทหารกองประจ าการ 
 

Abstract 
 This dissertation entitled ‘The Integrated Buddhist Method for Mental 
Empowerment of Soldier officers’ has three objectives: 1) to study the problem 
of morale of the military soldiers; 2)  to analytical study the integrated Buddhist 
method for empowerment of soldier officers’ morale, and 3)  to propose the 
integrated Buddhist approach for empowerment of soldier officers’ morale.  In 
this research, a Mixed Method Research was used through the qualitative 
research and in- depth interview of 10 populations and then the descriptive 
analysis was also done. The quantitative research was done through 
questionnaires gained by private armed forces.  200 Transport Regiment Guards 
were purposively selected by using statistics such as percentage, average and 
standard deviation. The results were found as follows: 

 1. The morale of private armed forces were at a high level (𝑥= 4.17) , in 
each side, it was found that the confidentiality of official sympathy was at high 

level (𝑥 =  4. 14)  and the lowest ranked scores were concerned with loving 

kindness in seeking more benefit for public than private (𝑥=  3. 88) .  From the 
result of in- depth interview, it showed that the desired factors were obviously 
affecting upon the morale of private armed forces present in the present and 
seven factors were summarized in this research as follows:  1)  the role of the 
supervisor, 2)  the responsibility and satisfaction in the assigned works, 3)  the 
relationships with co-workers, 4) the division’s policies, 5) reward, 6) the work’s 
environment, and 7)  the private conditions being towards co-workers.  As far as 
the integrated Buddhist approach for empowerment of solder offers’ morale are 
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concerned, four sublime states of mind can be alternatively applied so as to get 
things done. As regards loving kindness, generosity should be occasionally made, 
in the compassion the weak and disadvantageous person should be given some 
help, in the sympathetic joy one should express the gladness out when other 
gets promotion and in the equanimity one should encourage others to endlessly 
perform their duty.  
 2. The integrated Buddhist approach in empowering soldier officers’ 
morale can be done through the application of four sublime states of mind in 
the following ways:  in the loving kindness one should become a good friend 
wishing other a very happy life, in the compassion one should make a great deal 
of effort to liberate others from suffering, in the sympathetic joy one who is under 
supervision should be prioritized by the supervisor in all necessary cases, in the 
equanimity the supervisor should equally hear and take all cases into account 
without any bias.  Under this suggestion it can be claimed that all organizations 
can practically apply such virtue so as to empower the armed solder officers’ 
morale who are under the commandment.  In order to achieve this goal, the 
public spirit and awareness of organizational benefit should be empathetically 
emphasized wherein the sustainable effectiveness is expected. 
 3. When it comes to the knowledge concerning with the Buddhist 
integrated approach in empowering the private armed forces’ morale, the model 
called SMART MODEL was considerably proposed. The mentioned approach can 
be effectively applied in the seven following ways: 1) the role of the supervisor, 
2)  the responsibility and satisfaction in the assigned works, 3)  the relationship 
with colleagues 4)  the division’s policies, 5)  the reward, 6)  the environment in 
working, and 7)  the personal conditions.  By virtue of these ways the integrated 
Buddhist approach comes to be explained in the four dimensions: S = Stimulate 
enthusiasm M = Motivate inspiration A = Allegiance, T = Teamwork collaboration. 
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บทน า 
 ประวัติศาสตร์สอนให้เรารู้ว่า “สงคราม” เป็นระเบียบการของโลก เป็นประเพณีที่
คู่ควรมากับโลกแต่ดึกด าบรรพ์ ไม่มีชาติใด ภาษาใดในโลกที่จะก่อร่างสร้างตัวเป็นปึกแผ่นแน่น
หนาโดยไม่ได้ผ่านการสงครามมา หมู่ชนหรือชาติใดที่ได้รวบรวมกันขึ้นเป็นอาณาจักรอยู่อย่าง
อิสระจ าเป็นต้องหาวิธีป้องกันตนเอง และจัดหาก าลังไว้ส าหรับป้องกันประเทศชาติ ให้พ้นจาก
เงื้อมมือของเหล่าศัตรูที่จะยกมาแย่งชิงอาณาเขตหรือท าลายความเป็นอิสรภาพของชนชาติตน
ให้เสื่อมสูญไป การกระท าเช่นนี้เป็นลักษณะและวิสัยของมนุษย์ทุกชาติที่ต้องการความเป็นไท
แก่ตนเองไม่ต้องการที่จะอยู่ในบังคับและถูกกดขี่บีบคั้นจากชนชาติอ่ืน ด้วยเหตุนี้การเกณฑ์คน
มาเป็นทหารเพื่อเป็นก าลังอ านาจให้ประเทศชาติในการที่จะป้องกันข้าศึกศัตรูจึงจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องกระท าทั้งในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 มาตรา 52 ได้ก าหนดนโยบาย แห่งรัฐไว้ว่า “รัฐต้องจัดให้มีก าลังทหารไว้เพ่ือรักษาเอก
ราช ความมั่นคงของรัฐและผลประโยชน์ของชาติ ก าลังทหารพึงใช้เพ่ือท าการรบหรือการ
สงครามและป้องปราบมิให้เกิดสงคราม เพ่ือป้องกันสถาบันพระมหากษัตริย์ เพ่ือปราบหรือป้อง
ปรามการกบฏและการจลาจล เพ่ือการรักษาความมั่นคงของรัฐ และการพัฒนาประเทศ” ซึ่ง
สรุปบทบัญญัตินี้ได้ 2 ประการ คือ บทบาทการป้องกันประเทศ โดยกองทัพต้องมีความพร้อม
ด้านก าลังพล อาวุธยุทโธปกรณ์ ในยามสงบและยามสงคราม รวมทั้งต้องสร้างเสริม 
แสนยานุภาพของกองทัพไทยให้มีขีดความสามารถสูง เพ่ือเพ่ิมอ านาจต่อรองในทางการเมือง
ระหว่างประเทศ เป็นผลให้ผู้ที่เข้ามาเป็นทหารกองประจ าการด้วยความสมัครใจเข้ารับราชการ
น้อยมาก ทางราชการจึงต้องใช้วิธีการเกณฑ์ทหาร รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 มาตรา 50 บัญญัติว่า “บุคคลมีหน้าที่รับราชการทหารตามที่กฎหมาย
บัญญัติ” และตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 มาตรา 7 บัญญัติว่า  “ชายที่มี
สัญชาติเป็นไทยตามกฎหมาย มีหน้าที่รับราชการทหารด้วยตนเองทุกคน” (วรรณภา พัวเวส, 
๒๕๕๒) ตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ.2497 กระทรวงกลาโหมมีหน้าที่ตรวจเลือก
ทหารกองประจ าการ โดยมอบอ านาจให้แม่ทัพภาคเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจเลือกและ
คณะกรรมการชั้นสูงในท้องที่แต่ละจังหวัด (กระทรวงกลาโหม, ๒๕๑๕)  
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 พระพุทธศาสนา มีที่สร้างก าลังใจที่จะท าให้ใจออกจากวัฏจักรของกิเลสตัณหาได้ สิ่งที่
ควรท าอย่างมากก็คือสร้างก าลังใจ เติมก าลังใจ ด้วยการสร้างคุณธรรม 5 ประการคือ (1) 
ศรัทธา (2) วิริยะ (3) สติ (4) สมาธิ (5) ปัญญา ที่จะท าให้ใจมีก าลังมากกว่ากิเลสตัณหา เชื่อว่า
พระพุทธเจ้าเป็นผู้ค้นพบวิธีสร้างก าลังใจด้วยพระองค์เองให้ใจมีก าลังมากกว่ากิเลสตัณหาที่ท า
ให้พระองค์หลุดพ้นจากการเวียนว่ายตายเกิด ทหารเกณฑ์ก็เปรียบเสมือนพระอริยสงฆ์สาวก 
เพียงแต่ว่าตอนนี้ยังไม่ได้สร้างก าลังใจให้มีเท่ากับพระอริยสงฆ์สาวก ถ้าสร้างก าลังใจให้เท่าพระ
อริยสงฆ์สาวก คือ สร้างวิริยะสร้างสติ สร้างสมาธิ สร้างปัญญาให้เต็มร้อยแล้วก็จะหลุดพ้นจาก
การเวียนว่ายตายเกิดได้ 
 หลังจากที่เจ้าชายสิทธัตถะเสด็จออกบรรพชาแล้ว ในระหว่างการบ าเพ็ญทุกรกิริยาที่
ท าได้ยาก เช่น การบ าเพ็ญเพียรเพ่ือบรรลุธรรมวิเศษด้วยวิธีทรมานตนต่าง ๆ เช่น กลั้นลม
อัสสาสะ (ลมหายใจเข้า) ปัสสาสะ (ลมหายใจออก) และอดอาหาร เป็นเวลา 6 ปีนั้น พระพุทธ
องค์ทรงค้นพบว่าหากต้องการปฏิบัติให้หลุดพ้นจากความทุกข์ก็ต้องปฏิบัติให้พอดีอยู่ในทาง
สายกลางไม่ย่อหย่อน หรือเข้มงวดจนเกินไป เมื่อได้ทรงปฏิบัติด้วยการบ าเพ็ญเพียรทางจิตด้วย
วิธีเจริญสมาธิ คือการท าจิตใจให้สงบและเจริญวิปัสสนา คือ การพิจารณาสิ่งทั้งปวงให้เห็นแจ้ง
ตามความเป็นจริงด้วยปัญญาจนได้ตรัสรู้ในอริยสัจ 4 ทรงรู้แจ้งในความจริงอันได้แก่ ตัวปัญหา 
(ทุกข์) ทรงรู้สาเหตุที่ท าให้เกิดทุกข์ (สมุทัย) ทรงรู้แจ้งในความดับทุกข์หรือการแก้ปัญหา 
(นิโรธ) และทรงรู้แจ้งวิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่ความดับทุกข์ (มรรค) อันได้แก่ อริยมรรค มีองค์ 8 
(ณัฐนันท์ ประกายสันติสุข, ๒๕๔๗) 
 พระพุทธองค์ทรงวางเป้าหมายเป็นส าคัญ จึงไม่ทรงหวั่นวิตกต่ออุปสรรคต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในระหว่างทาง เป็นต้น และในสมัยพุทธกาลพระอานนท์ ได้เศร้าใจเพราะไม่บรรลุ
อรหันต์ พระจูฬปันถกเสียใจ น้อยใจที่พ่ีขับไล่ พระพระวักกลิ เสียใจที่พระพุทธเจ้าไล่ นางปฏา
จารา เสียใจจากบุตรตาย และพระปุณณะ เผยแผ่ดินแดนที่ดุร้าย ดังนั้น การน าสติมาเจริญ
อริยมรรคโดยสรุปก็คือ การพิจารณาขันธ์ทั้ง 5 ให้เห็นถึงเหตุปัจจัยและเห็นความไม่เที่ยง เป็น
ทุกข์ และเป็นอนัตตาของมัน จนจิตหลุดพ้นจากความยึดมั่นในขันธ์ทั้ง 5 นี้ ซึ่งขันธ์ทั้ง 5 นี้ ถ้า
จะสรุปเป็นหมวดหมู่เพ่ือน ามาพิจารณาแล้วก็จะได้ 4 กลุ่ม คือ กาย, เวทนา, จิต, และธรรม 
(ธรรมชาติที่มีอยู่ในขันธ์ทั้ง 5) ที่เรียกว่า สติปัฏฐาน 4 คือ ขั้นแรกจะต้องพิจารณาตั้งแต่ฐาน
กายไปหาเวทนา, จิต, และธรรม เพ่ือให้เกิดดวงตาเห็นธรรมก่อน ซึ่งอริยมรรค 8 (บุญและ
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บารมีอยู่ในองค์มรรค 8 ทั้งสิ้น) ได้แก่การมีสติ สมาธิ ความเพียรเรียนรู้ในธรรมและความใฝ่ดี 
(ตรงนี้คือตัวบุญ) ส่วนเมื่อได้บุญแล้ว ปัญญาที่ถูกต้องก็จะเกิดขึ้นในจิตที่เรียกว่าสัมมาทิฐิ แล้ว
ท าให้ไปสร้างบารมี คือ การกระท าอย่างเข้มแข็งเพ่ือการลด ละ เลิก หลุดพ้น นั่น คือสัมมา 
วาจา กัมมันตะ และอาชีวะ (ตรงนี้เป็นตัวบารมีที่แท้จริง) 
 ดังนั้น การสร้างก าลังใจของทหารเกณฑ์จึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและจ าเป็น การที่
จะได้มาซึ่งทหารกองประจ าการที่มีคุณภาพนั้นจ าเป็นต้องใช้กระบวนการสร้างก าลังใจเชิงพุทธ
บูรณาการส าหรับทหารกองประจ าการที่มีความเหมาะสมที่สุด เนื่องจากกระบวนการสร้าง
ก าลังใจเป็นเรื่องละเอียดอ่อนมีความเกี่ยวข้องกับประชาชนคนไทยทั้งประเทศ ดังนั้นหากมี
ปัญหาเกิดขึ้นแล้วย่อมมีผลกระทบต่อสถาบันทหารรวมทั้งความมั่นคงของชาติด้วย ซึ่งเป็น
ปัญหาที่ส าคัญอย่างยิ่ง ประการหนึ่งที่ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาและต้องการหาแนวทางด าเนินงาน
ในกระบวนการสร้างก าลังใจเชิงพุทธบูรณาการส าหรับทหารกองประจ าการที่ได้มาซึ่งทหารกอง
ประจ าการที่พร้อมด้วยร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ ยินดีที่จะรับใช้กองทัพและประเทศชาติ
อย่างแท้จริง เพ่ือประสิทธิภาพในด้านการทหารซึ่งจะส่งผลถึงความสงบสุขของสังคม และความ
มั่นคงของชาติต่อไป ถ้าไม่มีพระพุทธศาสนาก็จะไม่มีที่สร้างก าลังใจที่จะท าให้ใจออกจากวัฏ
จักรของกิเลสตัณหาได้ สิ่งที่ควรท าอย่างมากก็คือสร้างก าลังใจ เติมก าลังใจ ด้วยการสร้าง
คุณธรรม 5 ประการคือ (1) ศรัทธา (2) วิริยะ (3) สติ (4) สมาธิ (5) ปัญญา (พระไพศาล วิสาโล
, ๒๕๕๑) จะท าให้ใจมีก าลังมากกว่ากิเลสตัณหา เชื่อว่าพระพุทธเจ้าเป็นผู้ค้นพบวิธีสร้าง
ก าลังใจด้วยพระองค์เองให้ใจมีก าลังมากกว่ากิเลสตัณหาที่ท าให้พระองค์หลุดพ้นจากการเวียน
ว่ายตายเกิด ทหารเกณฑ์ก็เปรียบเสมือนพระอริยสงฆ์สาวก เพียงแต่ว่าขณะนี้ยังไม่ได้สร้าง
ก าลังใจให้มีเท่ากับพระอริยสงฆ์สาวก ถ้าสร้างก าลังใจให้เท่าพระอริยสงฆ์สาวก คือ สร้างวิริยะ
สร้างสติ สร้างสมาธิ สร้างปัญญาให้เต็มร้อยแล้วก็จะหลุดพ้นจากการเวียนว่ายตายเกิดได้ อย่าง
ที่พระพุทธเจ้าทรงสอนพระอานนท์ว่า ต้องระลึกถึงความตาย อยู่ทุกลมหายใจเข้าออก ให้รู้ว่า
ตายได้ทุกเวลานาที รู้จักวิธีท าให้ใจไม่ทุกข์กับความตายของร่างกายแล้วจะตายเมื่อไหร่ก็ไม่เป็น
ปัญหา เพราะเสร็จกิจแล้ว ไม่กลับมาเกิดอีกแล้ว ไม่เวียนว่ายตายเกิดอีกแล้ว ถ้าท าไม่เสร็จ ตาย
ไปก็ต้องกลับมาเกิด แก่ เจ็บ ตายใหม่ มาปฏิบัติใหม่ มาคราวหน้าอาจจะไม่มีพระพุทธศาสนา 
มาคอยน าทาง มาคอยสอน ก็จะไม่รู้ว่าต้องปฏิบัติอะไรกัน 
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 ปัญหาการขาดขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ คือ หน้าที่ของทหาร กอง
ประจ าการแสดงออกถึงความเครียด ความเหนื่อยล้า คิดถึงบ้าน เวลาอยู่ร่วมกับครอบครัวมี
น้อยประกอบกับผู้บังคับบัญชาสั่งการโดยบังคับต้องให้ได้ผลงานตามสั่ง ไม่ได้มองดูเรื่องปัญหา
อุปสรรค ท าให้สภาพขวัญและก าลังใจทหารกองประจ าการลดน้อยลง ดังนั้นการสร้างเสริม
ขวัญและก าลังใจจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและจ าเป็น อนึ่งในการสร้างขวัญและก าลังใจแก่
ทหารกองประจ าการนั้นมีความจ าเป็นต้องรู้ปัจจัยสาเหตุที่ส าคัญที่มีผลต่อขวัญและก าลังใจ
ดังกล่าว ด้วยเหตุนี้และด้วยหลักพรหมวิหาร 4 แปลว่า ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหม หรือธรรม
ประจ าใจของพรหมกล่าวคือ พรหมเป็นเทพเจ้าสูงสุดในศาสนาพราหมณ์ที่สร้างโลกและอภิบาล
โลกตามทัศนะของพราหมณ์ เพราะถือว่ามนุษย์เมื่ออยู่กันไปพอถึงกัปหนึ่งโลกจะพินาศ และ
พระพรหมจะสร้างโลกขึ้นมาใหม่ และจะลิขิตชีวิตมนุษย์ว่าจะเป็นอยู่อย่างไร แต่ทัศนะของ
พระพุทธศาสนาถือว่ามนุษย์ทุกคนมีส่วนรับผิดชอบในการสร้างสรรค์และอภิบาลสังคม ด้วย
เหตุนี้ ทุกคนต้องท าตัวให้เป็นพรหม  
 ดังนั้นการสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ จึงเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญ และจ าเป็น อนึ่งในการสร้างขวัญและกาลังใจแก่ทหารกองประจ าการนั้นมีความ
จ าเป็นต้องรู้ปัจจัยสาเหตุที่ส าคัญที่มีผลต่อขวัญและกาลังใจดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ ตลอดจนถึงปัจจัยที่
เป็นสาเหตุส าคัญที่มีผลต่อขวัญและก าลังใจดังกล่าว ทั้งนี้ผลการศึกษาวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์
ต่อการส่งเสริม ขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการต่อไป  
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 
 2. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการ 
 3. เพ่ือน าเสนอแนวทางพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาวิจัยนี้ ผู้วิจัยศึกษาเนื้อหาโดยเริ่มจากการค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลที่
เกี่ยวกับหลักการสร้างขวัญและก าลังใจจากเอกสารชั้นต้น คือ คัมภีร์พระไตรปิฎกฉบับ
ภาษาไทยของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นหลัก และรวบรวมจากเอกสารชั้นรอง เช่น 
อรรถกถา ฎีกา ตลอดถึงงานวิจัย เอกสาร วารสาร และต าราวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วน า
ข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาศึกษาวิเคราะห์ แล้วสรุปผลการวิจัย ดังนี้  
 1. แนวคิดที่เกี่ยวกับการสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการทั้งใน
พระพุทธศาสนาและในวิทยาการปัจจุบัน 
 2. แนวทางพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหาร กองประจ าการ 
การวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการตามหลักพุทธธรรม   

2.1.1 ประชากร ได้แก่ ทหารกองประจ าการ ในกรมทหารขนส่งรักษาพระองค์ 
865 คน 

2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ทหารกองประจ าการ กรมทหารขนส่งรักษาพระองค์ 
ผู้วิจัยจะใช้วิธีสุ่มเลือกแบบเจาะจง (Purposive or Accidental) ได้แก่ ทหารกองประจ าการ 
กรมทหารขนส่งรักษาพระองค์ จ านวน 200 คน 
 

ผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 10 คน ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บังคับบัญชา กรมทหารขนส่งรักษาพระองค์ เกี่ยวกับแนวทางการสร้างขวัญและก าลังใจของ
ทหารกองประจ าการตามหลักพรหมวิหาร 4 สามารถสรุปแนวทางการน าพุทธวิธีเชิงบูรณาการ
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยสรุปได้ดังนี้  
 

 1. ด้านเมตตา  
 แนวทางการสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการตามหลักพรหมวิหาร 4 
ด้านเมตตา ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาควรแสดงความรักความเมตตา และเอาใจใส่ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาเปรียบเสมือนสมาชิกในครอบครัวครัวเดียวกัน มีหลักการบริหารที่ชัดเจน
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ตั้งอยู่บทพ้ืนฐานของเหตุผลกความถูกต้อง ไม่อคติเอนเอียง เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม แสดงน้ าใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาในโอกาสอันสมควร หมั่นสังเกตและซักถาม
ความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะท าให้เขารู้สึกว่าผู้บังคับบัญชาเอาใจใส่และห่วงใยด้วย
ความใจจริง เกิดเป็นความสัมพันธ์ที่ดีที่จะช่วยส่งเสริมให้การบริหารงานเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

 2. ด้านกรุณา  
 แนวทางการสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการตามหลักพรหมวิหาร 4 
ด้านกรุณา ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาควรมีความเมตตากรุณาต่อผู้ ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความ
ช่วยเหลือแบ่งปันน้ าใจ สงเคราะห์ทั้ งทางด้านวัตถุ ก าลังกายและก าลังใจ ทั้ งนี้ เมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบปัญหา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องงานหรือเรื่องส่วนตัวผู้บังคับบัญชาควรเข้าไป
ช่วยเหลือ และสนับสนุนตามความเหมาะสม ซึ่งผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการอาจเป็นแค่เพียงค าพูด
ที่สร้างแรงบันดาลใจหรือค าพูดที่ให้ก าลังใจก็เป็นได้และที่ส าคัญคือผู้บังคับบัญชาจะต้องไม่
ทอดทิ้งผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อประสบปัญหา  
 

 3. ด้านมุทิตา  
 แนวทางสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้าน
มุทิตา ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาควรท าตนเป็นกัลยาณมิตรมากกว่าเป็นผู้บังคับบัญชา รู้จักเป็นผู้ให้
และเป็นผู้รับที่ดี ยกย่องให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา ใช้วัฒนธรรมการท างานแบบพี่แบบน้อง ยึด
หลักการท างานแบบประชาธิปไตย สร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติงาน
ด้วยความขยันทุ่มเทอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยการปูนบ าเหน็จความชอบตามสมควร ให้
ความยุติธรรมในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง
ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่โดยไม่เข้าไปควบคุมก ากับติดตามอย่างใกล้ชิด ควรส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้และเข้าใจงาน และที่ส าคัญในยามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความส าเร็จ ท า
ผลงานได้ดีได้ ผู้บังคับบัญชาควรแสดงความชื่นชมยินดีจากใจจริง อย่ากลัวว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
จะได้ดีขึ้นมาเหนือตนเองแต่ควรส่งเสริมอย่างเต็มที่และภาคภูมิใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาตนเอง
ก าลังได้รับความก้าวหน้า ซึ่งเหมาะสมกับความสามารถและความทุ่มเทที่เขามีให้กับองค์กร  
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 4. ด้านอุเบกขา  
 แนวทางสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้าน
อุเบกขา ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักวางเฉย ท าใจเป็นกลาง ไม่ปฏิบัติเอนเอียงด้วยความรัก
หรือชัง มีความซื่อตรง ซื่อสัตย์ไม่เห็นแก่ตัว ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารคน ให้ความรัก
ความเป็นธรรมกับทุกคน ปกครองด้วยความรักและเอ้ืออาทร มีความเข้าใจใต้บังคับบัญชา
อย่างถ่องแท้ การจะชื่นชมหรือต าหนิควรใช้ค าพูดอย่างระมัดระวัง ควรใส่ใจถ่ายทอดความรู้
และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานเป็นทีม สร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย
การให้รางวัลเป็นการตอบแทนและมอบหมายงานให้อย่างเหมาะสม หรือบางครั้งแม้
ผู้บังคับบัญชามีความปรารถนาอยากช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชายามเดือดร้อน แต่หากสิ่งที่เขา
ท าเป็นสิ่งไม่ถูกต้อง เช่น มีการทุจริต คดโกงต่อหน้าที่ หรือท าผิดกฎหมาย ไม่ว่าจะตั้งใจหรือไม่
ก็ตาม เรื่องเหล่านี้ผู้บังคับบัญชาต้องด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย โดยไม่
เลือกปฏิบัติหรือละเว้นแต่ประการใด 
 องค์ความรู้พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 
สรุปได้เป็นผลการศึกษาที่เรียกว่า SMART MODEL อันเป็นแนวคิดในการบูรณาการเพ่ือสร้าง
ขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 7 ประการ คือ 1) บทบาทของผู้บังคับบัญชา  2) 
ภาระความรับผิดชอบและความพึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ 3) ความสัมพันธ์กับเพ่ือน
ร่วมงาน 4) นโยบายของหน่วยงาน 5) การให้บ าเหน็จรางวัล 6) สภาพแวดล้อมในการท างาน
และ 7) สภาพส่วนตัวต่อผู้ร่วมงาน หลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้าง โดยสรุปเป็น 4 มิติ คือ 
S = Stimulate กระตือรือร้น M = Motivate แรงบันดาลใจ A = Allegiance จงรักภักดี T = 
Teamwork การท างานร่วมกัน 
 
อภิปรายผล  
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหาร
กองประจ าการ”ผู้วิจัยพบประเด็นที่น่าสนใจจึงน ามาอภิปรายผลไว้ ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านสภาพขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการงบประจ าการ พบว่า ขวัญและ

ก าลังใจของทหารกองประจ าการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥= 4.17) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านมุทิตา รักษาความลับของทางราชการ (𝑥= 4.14) และมีความคิดเห็น
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อันดับต่ าที่สุดคือ ด้านเมตตา มุ่งสร้างประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว (𝑥= 
3.88) ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า ปัจจัยทุกอย่างที่จัดอยู่ภายใต้ความต้องการ (Needs) ต่าง 
ๆ ของบุคคล ย่อมต้องส่งผลต่อขวัญและก าลังใจ พบว่า ทหารกองประจ าการจะมีขวัญและ
ก าลังใจน้อย เนื่องจากยังไม่มีความคุ้นเคยกับหลักนิยมความเป็นทหาร และยังไม่คุ้นเคยกับค่าย
ฝึก ดังนั้นกองพันควรจัดให้มีการอบรมแนะน าหลักนิยมความเป็นทหารเพ่ือให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในการเป็นทหาร และจะได้มีโอกาสรู้จักเพ่ือนทหารใหม่ในการอบรมสอดคล้องกับ วง
ภักตร์ ภู่พันธ์ศรี ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ขวัญและก าลังใจการท างานของข้าราชการต ารวจ
นครบาล ผลการวิจัยพบว่า 1) ขวัญและก าลังใจการท างานของข้าราชการต ารวจนครบาลอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) ปฏิสัมพันธ์ในการท างาน ความสามารถในงาน ภาวะผู้น า ค่าตอบแทนและ
การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กับขวัญและก าลังใจการท างานของข้าราชการ
ต ารวจนครบาลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และยังสอดคล้องกับทฤษฎีตาม
แนวความคิดของมาสโลว์ อ้างถึงในปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้เห็นว่ามนุษย์ถูกกระตุ้นจาก
ความปรารถนาที่จะได้ครอบครอง ความต้องการเฉพาะอย่าง ซึ่งความต้องการนี้ได้ตั้งสมมติฐาน 
ได้ตั้งสมมติฐาน เกี่ยวกับความต้องการของบุคคลไว้ ดังนี้ 

1. บุคคลย่อมมีความต้องการอยู่เสมอและไม่สิ้นสุด ขณะที่ความต้องการใดได้รับ
การตอบสนองแล้ว ความต้องการอย่างอ่ืนเกิดข้ึนอีกไม่มีวันจบสิ้น  

2. ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอ่ืนๆ 
ต่อไป ความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองจึงเป็นสิ่งจูงใจในพฤติกรรมของคนนั้น  

3. ความต้องการของบุคคลจะเรียงเป็นล าดับขั้นตอนความส าคัญ เมื่อความ
ต้องการระดับต่ าได้รับการตอบสนองแล้ว บุคคลก็จะให้ความสนใจกับความต้องการระดับสูง
ต่อไป  
 ล าดับความต้องการของบุคคลมี 5 ขั้นตอนตามล าดับดังนี้  

1. ความต้องการทางกายภาพ เป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐานที่สุด เพ่ือความมีชีวิ ต
อยู่รอด ได้แก่ ความต้องการอาหาร น้ า อากาศ อุณหภูมิที่เหมาะสม เป็นต้น  

2. สิ่งแวดล้อมและความคุ้มครองจากผู้อื่น  
3. ความต้องการความรักและการมีส่วนเป็นเจ้าของความรู้สึกว่าตนได้รับความรัก 

และมีส่วนร่วมในการเข้าหมู่พวก  
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4. ความต้องการได้รับการยกย่องนับถือ เป็นความต้องการให้คนอ่ืนยกย่องให้
เกียรติและเห็นความส าคัญของตน  

5. ความต้องการความส าเร็จในชีวิต เป็นความต้องการสูงสุดในชีวิตของตน เป็น
ความต้องการที่เกี่ยวกับการท างานที่ตนเองชอบหรือต้องการเป็นมากกว่าที่เป็นอยู่ในขณะนี้  
 2. แนวทางพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ
พบว่า ควรใช้พรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความ
รักใคร่ความคิดที่ปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุข ประกอบด้วย มีการเสียสละ อย่างปราศจากการเห็น
แก่ตัว มีความรักและห่วงใยผู้ร่วมงาน เป็นผู้น าที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่อุทิศตนและเวลาใน
สถานศึกษาอย่าง เต็มที่ เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เคารพในสิทธิ์และศักดิ์ศรี สอดคล้องกับ
งานวิจัยของบริสุทธิ์ อธิจิต ได้ท าการศึกษาขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการ
ต ารวจชั้นประทวน จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการบุคลากรให้อยู่ด้วยกันอย่างสันติสุข การเปิดโอกาสให้
ข้าราชการมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การพิจารณาความดีความชอบต้องกระท าด้วย
ความเท่าเทียมกันโดยชี้แจงหลักเกณฑ์การประเมินผล และหลักเกณฑ์การเลื่อนยศหรือเลื่อน
ขั้นเงินเดือนเป็นประจ าทุกปี โดยยึดหลักความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงานเป็นส าคัญ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเอ้ือมอร ชลวร วิจัยเรื่อง “การพัฒนาปัญญาในพระพุทธศาสนาเถร
วาท” พบว่า การพัฒนาปัญญาเป็นการท าให้ความรู้ ความเข้าใจชัดเจนเจริญขึ้นเพ่ือน ามา
จัดการกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพในการด าเนินชีวิตเพ่ือเป้าหมายที่
วางไว้ ผู้บังคับบัญชาควรให้ความส าคัญกับการบริหารและการปกครองบังคับบัญชาให้มี
ความสัมพันธ์ที่ดีอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย โล้วมั่นคง วิจัยเรื่อง “แนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” พบว่า หลักการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางจริยธรรมหลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมต้องอาศัยการเปิดกว้างทางความคิด
ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารมีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 3. ด้านองค์ความรู้พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการ สรุปเป็นผลการศึกษาที่เรียกว่า SMART MODEL อันเป็นแนวคิดในการบูรณาการ
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 7 ประการ คือ 1) บทบาทของ
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ผู้บังคับบัญชา 2) ภาระความรับผิดชอบและความพึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ 3) 
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 4) นโยบายของหน่วยงาน 5) การให้บ าเหน็จรางวัล 6) 
สภาพแวดล้อมในการท างาน และ 7) สภาพส่วนตัวต่อผู้ร่วมงาน หลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือ
สร้าง โดยสรุปเป็น 4 มิติ คือ S = Stimulate กระตือรือร้น M = Motivate แรงบันดาลใจ A = 
Allegiance จงรักภักดี T = Teamwork การท างานร่วมกัน ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับ
งานวิจัยของบริสุทธิ์ อธิจิต ได้ศึกษาขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการต ารวจชั้น
ประทวน จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการบุคลากรให้อยู่ด้วยกันอย่างสันติสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ของเอ้ือมอร ชลวร วิจัยเรื่อง “การพัฒนาปัญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท” พบว่า การพัฒนา
ปัญญาเป็นการท าให้ความรู้ ความเข้าใจชัดเจนเจริญขึ้นเพ่ือน ามาจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์และมีประสิทธิภาพในการด าเนินชีวิตเพ่ือเป้าหมายที่วางไว้ ผู้บังคับบัญชามีการ
บริหารและการปกครองบังคับบัญชาที่ดี ให้ความช่วยเหลือและรับฟังข้อคิดเห็นต่าง ๆ จาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย โล้วมั่นคง วิจัยเรื่อง “แนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” พบว่า หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรม
หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมต้องอาศัยการเปิดกว้างทางความคิ ดของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารมีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการยอมรับ
ตนเองว่าอาจจะมีข้อบกพร่องทางพฤติกรรม ท าการวิเคราะห์ถึงพฤติกรรมที่บกพร่องของ
ตนเอง และพร้อมที่จะแก้ไขพัฒนาพฤติกรรมที่บกพร่องนั้น ๆ กล่าวได้ว่าเป็นการจูงใจให้
ผู้บริหารเข้าร่วมการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่ได้ผลที่สุด 
 

บทสรุป 
 ในการศึกษาเรื่อง “พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการ” สรุปได้ดังนี้  
 1. ด้านสภาพขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ พบว่า ขวัญและก าลังใจของ

ทหาร กองประจ าการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านมุทิตา รักษาความลับของทางราชการ (𝑥= 4.14) และมีความคิดเห็นอันดับต่ าที่สุด
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คือ ด้านเมตตา มุ่งสร้างประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว (𝑥= 3.88) ผลการ
สัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า ปัจจัยทุกอย่างที่จัดอยู่ภายใต้ความต้องการ (Needs) ต่าง ๆ ของบุคคล 
ย่อมต้องส่งผลต่อขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการในปัจจุบันทั้งสิ้น ซึ่งผู้ วิจัยได้สรุป
เป็นปัจจัยที่ส าคัญไว้ 7 ด้าน คือ 1) บทบาทของผู้บังคับบัญชา 2) ภาระความรับผิดชอบและ
ความพึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ 3) ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 4) นโยบายของ
หน่วยงาน 5) การให้บ าเหน็จรางวัล 6) สภาพแวดล้อมในการท างาน และ 7) สภาพส่วนตัวต่อ
ผู้ร่วมงาน หลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้าง ขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ น า
หลักพรหมวิหาร 4 มาใช้เป็นแนวทางหลักท าให้การพัฒนาสร้างขวัญและก าลังใจสามารถ
ด าเนินการได้ครบทุกด้าน ทั้งด้านเมตตาควรมีการแบ่งปันช่วยเหลือกันในบางครั้งที่โอกาส
อ านวย ด้านกรุณาควรช่วยเหลือผู้ที่อ่อนแอและด้อยโอกาสเมื่อมีโอกาส ด้านมุทิตาควรยินดีกับ
เพ่ือนร่วมโลก ไม่ควรอิจฉานินทา และด้านอุเบกขาควรให้ก าลังใจเพ่ือจะให้ผู้อ่ืนมีแรงสู้ต่อไป 
ผู้บังคับบัญชา 
 2. แนวทางพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ
พบว่า ควรใช้พรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
หลักธรรมดังกล่าวเป็นหลักการพัฒนามนุษย์ในพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องมือในการสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้ทหารกองประจ าการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อ
องค์กรได้มากท่ีสุด 
 3. ด้านองค์ความรู้พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการ สรุปได้เป็นผลการศึกษาที่เรียกว่า SMART MODEL อันเป็นแนวคิดในการบูรณา
การเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 7 ประการ คือ 1) บทบาทของ
ผู้บังคับบัญชา 2) ภาระความรับผิดชอบและความพึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ 3) 
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 4) นโยบายของหน่วยงาน 5) การให้บ าเหน็จรางวัล 6) 
สภาพแวดล้อมในการท างาน และ 7) สภาพส่วนตัวต่อผู้ร่วมงาน หลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือ
สร้าง โดยสรุปเป็น 4 มิติ คือ S = Stimulate กระตือรือร้น M = Motivate แรงบันดาลใจ A = 
Allegiance จงรักภักดี T = Teamwork การท างานร่วมกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่องพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการสามารถสรุปเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายได้จากการวิจัย ดังนี้  
 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1.1 ผลักดันให้มีนโยบายโดยใช้หลักพุทธวิธีหลักภาวนา 4 ได้แก่ ด้านกาย (การ

พัฒนากาย) ด้านศีล (การพัฒนาพฤติกรรม) ด้านจิต (การพัฒนาจิตใจ) และด้านปัญญา (การ
พัฒนาปัญญา ในการพัฒนาขวัญและก าลังใจทหารกองประจ าการ 4 ด้าน โดยเข้าไปอยู่ในแผน
นโยบายของกองทัพบก  

1.2 หน่วยงานทหารควรมีการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขนโยบายของกองทัพ ในเรื่อง
ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ โดยน าหลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหาร
กองประจ าการในการจัดท าแผนและนโยบายให้เป็นรูปธรรม 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุนในการสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการโดยใช้
หลักพรหมวิหาร 4 กับทหารประจ าการเพ่ือที่จะได้สร้างขวัญและก าลังใจตามพุทธวิธีเชิงบูรณา
การไปในทางเดียวกัน 

1.4 จะต้องสร้างความยอมรับ ความสนับสนุน การสร้างขวัญและก าลังใจของทหาร
กองประจ าการภายในหน่วยงาน  
 

 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
 นอกจากนี้การน าพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการควรมีการวางแผนงานกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์จาก
ผลการวิจัยดังนี้ 

2.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าผลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ที่มีความสอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าที่และน าองค์ความรู้หรือเครื่องมือในการน าไปปฏิบัติงานปรับประยุกต์ใช้  

2.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่น าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้อาจต้องปรับกลไกและ
รูปแบบการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาในแต่ละหน่วย  



226 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

2.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเมื่อน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ควรมีการประสานงาน
เพ่ือสร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยขึ้นตรงที่จะ
น าไปสู่การปฏิบัติงานในระดับหน่วย  

2.4 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเมื่อน าผลการวิจัยในครั้งนี้เพ่ือให้มีขวัญและก าลังใจที่ดี
ของทหารกองประจ าการ ควรกระจายความรับผิดชอบและมอบหมายงานให้กับหน่วยงาน
ต่างๆ จากระดับสูงไปถึงระดับต่ าที่สุด เพ่ือเป็นการพัฒนาขวัญและก าลังใจทหารกอง
ประจ าการ  
  

 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป เพ่ือก่อให้เกิดองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสร้างขวัญและก าลังใจของทหาร
กองประจ าการ ดังนี้ 

3.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัญหา และอุปสรรคในการสร้างขวัญและก าลังใจของ
ทหารกองประจ าการ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาการบริหารพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

3.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการในหน่วยงานอ่ืนของกองทัพบกที่นอกเหนือจากหน่วยงานที่ใช้ในการศึกษาวิจัยใน
ครั้งนี้  

3.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารการพัฒนาสร้างขวัญและก าลังใจก าลัง
พลของกองทัพบกและส านักงานต ารวจแห่งชาติ  

3.4 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับทัศคติของทหารกองประจ าการในการบริหารและ
พัฒนาขวัญและก าลังใจ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานเกี่ยวกับทหารกอง
ประจ าการให้มีคุณภาพตามนโยบายของกองทัพมากยิ่งข้ึน  

3.5 ควรท าการศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจของทหารกองประจ าการต่อการพัฒนา
ขวัญและก าลังใจตามนโยบายของกองทัพบก 
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