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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม และเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 205 รูป และการวิจัยเชิง
คุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์ จ านวน 10 รูป/คน สนทนากลุ่ม จ านวน 10 รูป/คน 
  

 ผลการวิจัยพบว่า: 
 1. สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 พบว่า ร่วมคิดและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน เปิดโอกาส
ให้ครูและผู้เรียนร่วมคิดและแสดงศักยภาพ ร่วมกันคิดมาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการร่วมกัน 
ด้วยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย 
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 2. การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร พบว่า ความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก ตามล าดับ 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารคือ 1) หลักการของการ
มีส่วนร่วม 5 ด้าน 2) ประเภทของการมีส่วนร่วม 6 ด้าน 3) ขั้นตอนหรือรูปแบบของการมีส่วน
ร่วม 26 ด้าน 4) ลักษณะของการมีส่วนร่วม 10 ด้าน 5) กระบวนการของการมีส่วนร่วม 5 ด้าน 
และ 6) กิจกรรมการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 5 กิจกรรม อีกทั้งยังพบหลักอิทธิบาท 4 
หลักปฏิบัติที่เป็นบันไดแห่งความส าเร็จในการปฏิบัติกิจทุกอย่าง  
 

ค าส าคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธ, ผู้บริหาร, พระปริยัติธรรมแผนกธรรม. 
 

Abstract 
 The objectives of This research were: To study the studies of Participatory 
administration, to develop the participatory administration of the way of 
developmental participatory administration for Prapariyattidhamma school 
Dhamma Division in the management at Sangha in section one using the mixed 
Methodology research as qualitative research in the out of 205 samples and 
qualitative research by interview of 10 persons and Focus Group Discussion of 10 
Persons. 
 

 The research of the study found that: 
 1. The studies of Participatory administration at Prapariyattidhamma 
school Division in the management Sangha in section 1 found that co-thinking 
and analyzing problems together giving the opportunity the teachers and 
students join the thirty and show the potential co-thinking apply to join the 
action plan by the brainstorm for the resources from all parties. 
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 2. The development of Participatory administration of administrators the 
mean score of the right onuses was the highest. The usefulness, appropriateness 
and fertility were the high level respectively. 
 3. The way of Development of the parties Participatory administration of 
administrators found that 1) the principle of participation in the 26 aspects 2) The 
type of participation in the 6 aspects The step or model of participation in 26 
aspects 4) styles of participation in 10 aspects 5) Processes of participation in 5 
aspects and 6) participatory management of development activities out of 5 
activities including the 4 principles of empowerment the 4 principles of 
empowerment : the principles of performance and the using of success at all.  
 

Keywords: Buddhist Participatory Management, Administrators, 
Prapariyattidhamma Division. 
  

บทน า 
 การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส าคัญในการศึกษายุคปัจจุบันเพราะ
จะต้องอาศัยเครือข่ายการศึกษาที่ เข้มแข็งในการสนับสนุนสถานศึกษาสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้กล่าวถึงการบริหารไว้ว่า “การบริหารและการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ยึดเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยค านึงถึงระดับของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวนสถานศึกษา จ านวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอ่ืนด้วย การบริหาร
และการจัดการองค์กรให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้นั้น ปัจจัยที่ถือว่าเป็น
องค์ประกอบพ้ืนฐาน ที่ส าคัญต่อการจัดการที่จะช่วยให้องค์การสามารถบริหารงานได้อย่าง
สัมฤทธิ์ผล ทั้ง 4 ประเภท ได้แก่ บุคคล (Man) เงินทุน (money) วัสดุอุปกรณ์ (material) และ
วิธีการจัดการ (management) ทรัพยากรมนุษย์ถือว่าเป็นทรัพยากรทางการบริหารที่มีคุณค่า
ที่สุดในองค์การเพราะนอกจากจะใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์จาก
ทรัพยากรมนุษย์แล้วทรัพยากรมนุษย์ยังสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการบริหารอ่ืนๆ 
ได้อีกด้วยองค์การต่างๆ จึงพยายามท่ีจะค้นหาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเข้ามาท างานรวมถึง
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ให้มีศักยภาพและขีดความสามารถในระดับที่องค์การต้องการ 
(กีรติ ยศยิ่งยง, 2549)  
 การมีส่วนร่วมในการบริหารนั้น เมตต์ เมตต์การุณ์จิต ได้สรุปความหมายของการมีส่วน
ร่วมไว้ว่า แม้ว่าการมีส่วนร่วมจะมีนักวิชาการให้ความหมายไว้อย่างหลากหลายทรรศนะก็ตาม 
แต่สิ่งส าคัญของการมีส่วนร่วมก็คือ การเปิดโอกาสให้บุคคล หรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการร่วมรับรู้  ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมคิดตามผล การเปิดโอกาสให้เข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับประโยชน์ในด้านการน าเอา
ความรู้ ความสามารถ (talents) และทักษะ (skills) ของคนในองค์การ หรือท้องถิ่นแล้วแต่
กรณีมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม นอกจากนี้การเข้ามามีส่วนร่วมจะช่วยให้ผู้เข้าร่วมมี
ความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า และมีศักดิ์ศรี อีกทั้งจะกระตุ้นให้ทุกฝ่ายได้ส านึกในหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ ผู้ที่ละเลย หรือเฉยเมยไม่เข้าร่วม จะด้วยเหตุใดก็ตามย่อมท าให้มีอ านาจด้อย
กว่าผู้ที่เข้าร่วมในกิจกรรมหรือกล่าวได้ว่า ความละเลยไม่สนใจเป็นสภาวะที่บุคคลปลีกตัวเอง
ออกจากสังคมนั่นเอง (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2546)  
 การศึกษาพระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ไทยแต่โบราณมานิยมศึกษาเป็นพระธรรมวินัย 
ที่เรียกว่า การศึกษาพระปริยัติธรรมซึ่งเป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้ยากส าหรับภิกษุสามเณรทั่วไป จึง
ปรากฏว่าภิกษุสามเณรที่มีความรู้ในพระธรรมวินัยอย่างทั่วถึงมีจ านวนน้อยเป็นเหตุให้สังฆ
มณฑลขาดแคลนพระภิกษุผู้มีความรู้ความสามารถที่จะช่วยกิจการพระศาสนาทั้ง ในด้าน
การศึกษาการปกครอง และการแนะน าสั่งสอนประชาชน ดังนั้น สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรม
พระยาวชิรญาณวโรรส จึงได้ทรงพระด าริวิธีการเล่าเรียนพระธรรมวินัยในภาษาไทยขึ้นส าหรับ
สอนภิกษุสามเณรวัดบวรนิเวศวิหารเป็นครั้งแรกนับแต่ทรงรับหน้าที่ปกครองวัดบวรนิเวศวิหาร 
เมื่อ พ.ศ. 2435 เป็นต้นมาโดยทรงก าหนดหลักสูตรการสอนให้ภิกษุสามเณรได้เรียนรู้
พระพุทธศาสนา ทั้งด้านหลักธรรมพุทธประวัติ และพระวินัย ตลอดถึงหัดแต่งแก้กระทู้ธรรม
เมื่อทรงเห็นว่าการเรียนการสอนพระธรรมวินัยเป็นภาษาไทยดังนี้ได้ผลท าให้ภิกษุสามเณรมี
ความรู้กว้างขวางขึ้น เพราะเรียนรู้ได้ไม่ยากจึงทรงด าริที่จะขยายแนวทางนี้ไปยังภิกษุสามเณร
ทั่วไปด้วย ประกอบกับใน พ.ศ. 2448 ประเทศไทยเริ่มมีพระราชบัญญัติเกณฑ์ทหาร ซึ่งภิกษุ
ทั้งหมดจะได้รับการยกเว้นส่วนสามเณร จะยกเว้นให้เฉพาะสามเณรผู้รู้ธรรมทางราชการได้
ขอให้คณะสงฆ์ช่วยก าหนดเกณฑ์ของสามเณรผู้รู้ธรรม สมเด็จพระมหาสมณเจ้าฯจึงทรงก าหนด
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หลักสูตรองค์สามเณรรู้ธรรมขึ้นต่อมาได้ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค์สามเณรรู้ธรรมนั้นเป็น “องค์
นักธรรม” ส าหรับภิกษุสามเณรชั้นนวกะ (คือผู้บวชใหม่) ทั่วไป ได้รับพระบรมราชานุมัติเมื่อ
วันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2454และโปรดให้จัดการสอบในส่วนกลางขึ้นเป็นครั้งแรกในเดือน
ตุลาคมปีเดียวกันโดยใช้วัดบวรนิเวศวิหาร วัดมหาธาตุ และวัดเบญจมบพิตร เป็นสถานที่สอบ
การสอบครั้งแรกนี้ มี 3 วิชา คือ ธรรมวิภาคในนวโกวาท แต่งความแก้กระทู้ธรรมและ
แปลภาษามคธเฉพาะท้องนิทานในอรรถกถาธรรมบท 
 ดังนั้น เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมดีขึ้น จ าเป็นต้องจัด
การศึกษาให้เป็นระบบใน การบริหารและจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของการศึกษา 
ย่อมต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีความสามารถ 
คุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับ และมีความฉลาดทั้งทางสติ ปัญญา ทางอารมณ์ และ
ความฉลาดทางคุณธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามวิชาชีพ ผู้บริหารโรงเรียนจึงจะน าไปสู่ความมี
สัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา กล่าวได้ว่า สถานศึกษาทุกระดับ และทุกประเภท มีภารกิจหลักที่
ส าคัญอยู่ที่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังไว้ตามระดับและประเภทของการศึกษา
นั้น คุณภาพที่คาดหวัง หมายถึง คุณสมบัติอันพึงประสงค์ที่จะให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนได้แก่ความรู้  
ความเข้าใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย และจิต และคุณลักษณะในด้าน
บุคลิกภาพ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งคาดหวังโดยการก าหนดในหลักสูตรคาดหวังโดย
ชุมชน และสังคม คาดหวังโดยสถานศึกษาเองและคาดหวังโดยตัวผู้เรียนเองอีกด้วย (กมล ภู่
ประเสริฐ, 2544)  
 แนวทางการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ประคอง รัศมีแก้ว (ประคอง รัศมีแก้ว, 2545) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ประสบผลส าเร็จมีคุณภาพและมาตรฐานและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
กฎกระทรวงและตามวัตถุประสงค์ของกระทรวงศึกษาธิการ นั้น ผู้บริหารจะต้องรู้จักการจัดการ
งานวิชาการโดยมีการจัดสายบริหารและวางแผนเสนออย่างมีระบบ และ มีนโยบายมีการนิเทศ
ปฏิบัติรายงาน ติดตามและประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญต่อการด าเนิน
นโยบายทางการศึกษา หากผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ ในการด าเนินงานทางการศึกษาให้
ประสบความส าเร็จ และมีคุณภาพตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ดังนั้นในการปฏิบัติ
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หน้าที่ของผู้บริหารจึงจ าเป็นจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ จึงจะท าให้การบริหารนั้นมี
ประสิทธิภาพ  
 จากความส าคัญในเบื้องต้นท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
พัฒนาส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 2. เพ่ือพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Method Research Design) 
มุ่งศึกษา“การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม” โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจาก เอกสาร ต ารา ข้อมูล สถิติ รายงานการวิจัย 
รายงานของหน่วยงานต่างๆ บทความทางวิชาการ ดุษฎีนิพนธ์ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในและต่างประเทศ และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-deph interview) อย่างเป็นทางการ โดยใช้
แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือศึกษาความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย
ที่เป็นกรณีตัวอย่าง (Case Study) ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด้วย 
รูปแบบของการวิจัย ประชากร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการ
วิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
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 รูปแบบการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม” ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสม ผสานวิธี (Mixed 
Research Method) ศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณเป็นงานวิจัยหลัก และศึกษาการวิจัยเชิง
คุณภาพเป็นงานวิจัยสนับสนุน 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  
 ประชากร ได้แก่ ครูสอนธรรมในส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ส านักเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 จ านวน 447 รูป รวม 4 
จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี สมุทรปราการ และปทุมธานี (กองพุทธศาสน์ศึกษา, 
2561) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้มาจากประชากรทั้งหมดโดยก าหนดสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
random sampling) ด้วยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางส าเร็จรูป (การก าหนด
กลุ่มตัวอย่าง, 2561) ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) โดยมีระดับความคลาด
เคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% และระดับความเชื่อมั่น 95% (Krejcie & Morgan, 2561) 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ สัมภาษณ์ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 จ านวน 10 รูป ด้วยวิธีการเจาะจงด้วยคุณสมบัติ ได้แก่ เป็น
เจ้าอาวาส / เป็นอาจารย์ใหญ่ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม / มีประสบการณ์การ
บริหาร ไม่ต่ ากว่า 4 ปีและผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนาและด้านบริหารการศึกษา 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ได้ศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือน าแนวคิดทฤษฎีมาสร้างเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูลภาคสนามดังนี้ 
 1 .  แบบสัมภาษณ์ ( Interviewing) การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ ( Formal 
Interview) จากกลุ่มผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค 1 จ านวน 10 รูป ด้วยวิธีการเจาะจงเพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหาร
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แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค 1 และแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการสนทนาพูดคุยกันประมาณ 
10 รูป/คน ของผู้ทรงคุณวุฒิรวม 2 กลุ่ม รวม 10 คน ได้แก่  

กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ านวน 5 คน 
กลุม่ที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม จ านวน 5 รูป 

 3. แบบส ารวจ (Survey Guide) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 

 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 รายละเอียดการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิง
พุทธส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
 2. ก าหนดนิยามปฏิบัติการเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยโดยอาศัยฐานทฤษฎีและงานวิจัย 
 3. ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งในการสร้างแบบสอบถามผู้วิจัยจะ
ค านึงถึงการสร้างแบบสอบถามให้เป็นไปตามหลักวิชาการที่ถูกต้องและการได้แบบสอบถามที่ดี
มีคุณภาพมีความตรงทั้งในเชิงโครงสร้าง (construct validity) และความตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) รวมทั้งความเชื่อมั่น (reliability)  
 4. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยด าเนินการดังนี้ 

4.1 น าร่างแบบสอบถามที่ได้จัดท าขึ้นในขั้นตอนที่  3.3 จ านวน 95 ข้อเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ เพ่ือตรวจแก้ไขและปรับปรุงให้มีความเหมาะสม 

4.2 น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญรวมจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (content validity)การใช้ภาษาและพิจารณาว่า แบบสอบถามครอบคลุมของ
เนื้อหาหรือไม่ โดยการหาดัชนี (index of congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
  ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ตรงกับนิยามปฏิบัติการ 
  ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงกับนิยามปฏิบัติการและ 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 507 

  ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าวัดได้ตรงกับนิยามปฏิบัติการหรือไม่ 
4.3 พิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่  0.5 ขึ้นไปเพ่ือ

จัดท าเป็นแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการวิจัยซึ่งผลจากการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญปรากฏว่ามี
องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.5 ถึง 1.00 มีจ านวน 95 รายการ และ
ปรับปรุงแก้ไขภาษาตามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ เพ่ือน าไปสู่การทดลองใช้ต่อไป 

4.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไป
ทดลองใช้ (tryout) กับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด โดยก าหนดให้
บุคลากรจ านวน 30 รูป ได้แก่ครูผู้สอน จากนั้นน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน 
(reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ผลจากการวิเคราะห์หาค่าความ
เชื่อมั่นปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.872 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค 1  
 2. ศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค 1  
 3. การศึกษาจากภาคสนาม (Field Studies) ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสนทนา
กลุ่ม และแจกแบบสอบถาม และการเก็บบันทึกด้วยภาพถ่าย เพ่ือเก็บข้อมูลตามความเป็นจริง
ถูกต้องมากที่สุด 
 4. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จาก การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการแจกแบบสอบถาม 
แล้วจัดบันทึกลักษณะการบรรยาย (Descriptive) เพ่ือที่จะน าข้อมูลวิเคราะห์ และสร้างองค์
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ความรู้ใหม่ วิเคราะห์ผลการศึกษานี้จะใช้แบบการวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎี ซึ่งผู้วิจัยจะใช้กรอบ
แนวคิดของสุภางค์ จันทวานิช (สุภางค์ จันทวานิช, 2540) 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Analytic Induction) ซึ่งเป็นวิธีการสรุปข้อมูลตาม
ปรากฏการณ์ที่สัมผัสได้ หรือมองเห็น เป็นต้น 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจ าแนกข้อมูล (Typological Analysis) ได้แก่การ
จ าแนกข้อมูลออกเป็นอย่างๆ (Typological) ในการวิเคราะห์เชิงทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1) หลักการของการมีส่วนร่วม 2) ประเภทของการ
มีส่วนร่วม 3) ขั้นตอนหรือรูปแบบของการมีส่วนร่วม 4) ลักษณะของการมีส่วนร่วม 5) 
กระบวนการของการมีส่วนร่วม 6) กิจกรรมการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 7) การ
น าไปใช้ 
 

ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมทั้ง 5 ด้าน จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ได้สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 5 
ด้าน ได้แก่ร่วมคิดและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันบนพ้ืนฐานความศรัทธาว่าทุกคนมีศักยภาพ เปิด
โอกาสให้ครูและผู้เรียนร่วมคิดและแสดงศักยภาพ ยึดหลักอปริหานิยธรรม 7 คิดมาก าหนดเป็น
แผนปฏิบัติการร่วมกัน ด้วยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย การลงมือท า ได้แก่ น าแผนงานที่
ได้ ไปร่วมกันท าหรือแบ่งงานกันรับผิดชอบเพ่ือให้เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายที่วางไว้ การ
ติดตามประเมินผล ได้แก่ ร่วมกันติดตามผลงานที่ท าและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการ
ท างาน การรับประโยชน์ร่วมกัน ได้แก่ การเรียนรู้จากการร่วมคิดร่วมท าและความสัมพันธ์
ระหว่างภาคีที่พัฒนาไปสู่การมีส่วนร่วมที่สมานฉันท์ เสมอภาคและเอ้ืออาทรกันมากขึ้น เป็น
ล าดับ  
 2. พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ด้วย 7 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการของการมีส่วนร่วม 2) 
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ประเภทของการมีส่วนร่วม 3) ขั้นตอนหรือรูปแบบของการมีส่วนร่วม 4) ลักษณะของการมี
ส่วนร่วม 5) กระบวนการของการมีส่วนร่วม 6) กิจกรรมการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
7) การน าไปใช้ ผลการตรวจสอบกระบวนการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 การตรวจสอบการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไป
หาน้อย พบว่า ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้  
 3. เสนอเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ประกอบไปด้วย 1) 
กระบวนการของการมีส่วนร่วม 2) หลักการของการมีส่วนร่วม 3) ประเภทของการมีส่วนร่วม 
4) ขั้นตอนหรือรูปแบบของการมีส่วนร่วม 5) ลักษณะของการมีส่วนร่วม 6) กิจกรรมการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 7) การน าไปใช้  
 

การอภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ผลการวิจัยพบว่า  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 5 ด้าน จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ได้สภาพ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ร่วมคิดและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันบนพื้นฐานความ
ศรัทธาว่าทุกคนมีศักยภาพ เปิดโอกาสให้ครูและผู้เรียนร่วมคิดและแสดงศักยภาพ ยึดหลักอปริ
หานิยธรรม 7 คิดมาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการร่วมกัน ด้วยการระดมทรัพยากรจากทุ กฝ่าย 
การลงมือท า ได้แก่ น าแผนงานที่ได้ ไปร่วมกันท าหรือแบ่งงานกันรับผิดชอบเพ่ือให้เป็นไปตาม
แผนหรือเป้าหมายที่วางไว้ การติดตามประเมินผล ได้แก่ ร่วมกันติดตามผลงานที่ท าและแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการท างาน การรับประโยชน์ร่วมกัน ได้แก่  การเรียนรู้จากการร่วมคิด
ร่วมท าและความสัมพันธ์ระหว่างภาคีที่พัฒนาไปสู่การมีส่วนร่วมที่สมานฉันท์ เสมอภาคและ
เอ้ืออาทรกันมากขึ้น เป็นล าดับ สอดคล้องกับ ศิริพร ตันติยมาศ ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
บริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลสังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือทราบองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สังกัด
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กรุงเทพมหานคร ระดับของประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
และรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัย พบว่า  
 1.1 องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สั งกัด
กรุงเทพมหานครประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ เรียงตามล าดับตามน้ าหนักขององค์ประกอบ
จากมากไปหาน้อย คือ 1) กิจกรรมที่ท าร่วมกัน 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ทักษะด้านภาวะผู้น า 4) 
ผู้น าเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม 5) การติดต่อสื่อสาร 6) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 7) 
องค์การ (เครือข่ายโรงเรียน) แบบมีส่วนร่วม 8) บรรยากาศการมีส่วนร่วม 
 1.2 ระดับของประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอยู่ใน
ระดับมาก 
 1.3 รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล สังกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 
8องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถน าไปเป็นประโยชน์ 
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย (ศิริพร ตันติยมาศ, 2550) 
 1.4 พัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบของทักษะการบริหาร 5 ด้าน ได้แก่ 1) องค์ประกอบของ
ทักษะ 2) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 3) องค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษา 4) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ  
 

 กระบวนการของการมีส่วนร่วม ได้แก่  
1.4.1 มีส่วนร่วมในการรับรู้ การคิด ศึกษา และค้นคว้า หาปัญหาและสาเหตุของ

ปัญหาตลอดจนความต้องการของ ชุมชน  
1.4.2 มีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือลด

และแก้ไขปัญหา 
1.4.3 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย  
1.4.4 มีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการท างานและน าผล

กลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
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1.4.5 มีการมีส่วนร่วมในขั้นตอนรับผลประโยชน์จากการพัฒนาการน าไปใช้ 
ประกอบด้วย 1) การเตรียมการด าเนินงาน 2) การด าเนินงาน 3) การประเมินผลการ
ด าเนินงานการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) การเตรียมการด าเนินงาน 2) การด าเนินงาน 3) การ
ประเมินผลการด าเนินงาน เงื่อนไขความส าเร็จขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม 
 2. พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ด้วย 7 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการของการมีส่วนร่วม 2) 
ประเภทของการมีส่วนร่วม 3) ขั้นตอนหรือรูปแบบของการมีส่วนร่วม 4) ลักษณะของการมี
ส่วนร่วม 5) กระบวนการของการมีส่วนร่วม 6) กิจกรรมการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
7) การน าไปใช้ ผลการตรวจสอบกระบวนการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ บริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 การตรวจสอบการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไป
หาน้อย พบว่า ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
สอดคล้องกับ ประทีป บินชัย และนิพนธ์ กินาวงศ์ ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าตาม
แนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ โดยการวิเคราะห์เอกสารและการส ารวจภาวะผู้น าตามแนวภาวะ
ผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้แบบสอบถาม
ภาวะผู้น าพหุปัจจัยเพ่ือน าผลที่ได้ไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
ก าหนดรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น า
พิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสมคือ การจัด
กระบวนการฝึกอบรมตามกรอบรูปแบบเชิงระบบของเบอร์ทาลันฟ์ฟ่ี คือ 1) การประเมินภาวะ
ผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้าอบรม 2) การให้องค์ความรู้ที่จ าเป็น 3) การให้ผู้
เข้าอบรมปฏิบัติการเขียนแผนพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของแต่ละคน 4) 
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น าไปปฏิบัติงานในสภาพจริงและ 5) การประเมินภาวะผู้น าของผู้เข้ารับการอบรม จาก
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสม คือ การจัดกระบวนการฝึกอบรมตาม
กรอบรูปแบบเชิงระบบของเบอร์ทาลันฟ์ฟ่ี (ประทีป บินชัย และนิพนธ์ กินาวงศ์, 2547) การ
เข้าร่วมโดยขาดความเข้าใจในสถานการณ์ขาดข้อตกลงเกี่ยวกับขอบเขตของการมีส่วนร่วม (ชู
เลอร และแวนดรา อ้างใน ลดาวัลย์ มชะศรี, 2550) 
 3. เสนอเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ประกอบไปด้วย 1) 
กระบวนการของการมีส่วนร่วม 2) หลักการของการมีส่วนร่วม 3) ประเภทของการมีส่วนร่วม 
4) ขั้นตอนหรือรูปแบบของการมีส่วนร่วม 5) ลักษณะของการมีส่วนร่วม 6) กิจกรรมการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 7) การน าไปใช้ สอดคล้องกับ เยาวมาลย์ สิทธิเดช ท าวิจัย
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ผลการวิจัยพบว่า 

3.1 สภาพปัญหาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา พบว่า1) ด้านร่างกายพบว่า บุคลากรส่วนมากมีสุขภาพแข็งแรงและบางคนมีสุขภาพ
อ่อนแอ ต้องได้รับการพัฒนา 2) ด้านจิตใจอารมณ์จิตวิทยา พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มีจิตใจ
อารมณ์เป็นกัลยาณมิตร 3) ด้านสังคม พบว่า บุคลากรส่วนมากมีความเหมาะสมและมีการ
พัฒนาบุคลิกภาพโดยการเอ้ือเฟ้ือจากคนในชุมชนและสังคม 4) ด้านสติปัญญา พบว่า บุคลากร
ส่วนมากมีการศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีประสบการณ์น้อยในการสอน  

3.2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า การพัฒนารูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จากการศึกษาผู้วิจัยได้แบ่งเป็น 3 ส่วนคือ 1 ส่วน
น า ประกอบด้วย ด้านหลักการ ด้านวัตถุประสงค์ และด้านสภาพแวดล้อม 2 ตัวแบบ 
ประกอบด้วย ด้านองค์ประกอบ ด้านขั้นตอนการพัฒนาบุคลิกภาพ ด้านวิธีการพัฒนา
บุคลิกภาพด้านกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาบุคลิกภาพ 3 เงื่อนไขการน าไปใช้ โดยให้เป็นไปตาม
หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับโรงเรียน 
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3.3 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญ พบว่า รูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรควรใช้รูปแบบ Smart 
Personality Model ผลการตรวจสอบความคิดเห็นความเหมาะสมเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา
บุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (เยาวมาลย์ สิทธิเดช, 2559) 
 

สรุป 
 การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ประกอบด้วยกิจกรรมท้ัง 5 กิจกรรม มีกระบวนการของการมีส่วนร่วม ได้แก่ 
1) มีส่วนร่วมในการรับรู้ การคิด ศึกษา และค้นคว้า หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาตลอดจน
ความต้องการของ ชุมชน 2) มีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม 
เพ่ือลดและแก้ไขปัญหา 3) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 4) มีส่วนร่วมในการ
ควบคุม ติดตาม และประเมินผลการท างานและน าผลกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 5) มีการมี
ส่วนร่วมในขั้นตอนรับผลประโยชน์จากการพัฒนาและมีหลักการของการมีส่วนร่วม การระดม
ความคิด การวางแผน การลงมือท า การติดตามประเมินผล การรับประโยชน์ร่วมกันมีทั้ง
ผลประโยชน์ทางรูปธรรม โดยบูรณาการร่วมกับหลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ ความพอใจในการ
บริหาร ร่วมคิด ร่วมวางแผน วิริยะ ความเพียรไม่ท้อถอยในการประกอบกิจนั้นๆ ด้วยการลงมือ
ปฏิบัติอย่างไม่ย่อท้อ จิตตะ เอาใจใส่ไม่ทอดธุระในเรื่องนั้นๆ ด้วยการร่วมกันตัดสินใจปฏิบัติ
ตามแผนที่วางไว้อย่างถูกต้องและเหมาะสม และวิมังสา จะต้องท างานนั้นต่อไป บันไดสู่
ความส าเร็จสี่ประการที่กล่าวนี้ข้อสุดท้ายส าคัญสุดเพราะเป็นการพิจารณาร่วมกันติดตาม
ผลงานที่ท าและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการท างานเพ่ือพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เชิงพุทธส าหรับผู้บริหาร ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมอย่างยั่งยืน  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมไปพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การรับรู้ข้อมูล การวางนโยบาย การตัดสินใจ ควบคุม ติดตาม และประเมินผล รับผลประโยชน์
จากการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธให้ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมมี
การบริหารที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

1.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมน าไปบูรณาการร่วมกับศาสตร์ในการบริหารสมัยใหม่ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาส านัก
เรียนให้มีประสิทธิภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรท าการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกธรรม 
2.2 ควรศึกษาการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกธรรม 
2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธส าหรับ

ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
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