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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู เพ่ือพัฒนารูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูและ
เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสาน
วิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 263 รูป และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วย
การสัมภาษณ์ จ านวน 10 รูป/คน สนทนากลุ่ม จ านวน 10 รูป/คน  
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีและมีการบรรจุการส่งเสริมขวัญและก าลังใจของครูและบุคลากรอยู่ในแผน น าหลัก
พุทธธรรมที่ส่งเสริมขวัญและก าลังใจสร้างความสัมพันธ์ที่ดีโดยการอาศัยซึ่งกัน 
 2. พัฒนารูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา เกิดจากการองค์ประกอบของขวัญและก าลังใจ 6 ด้าน และรูปแบบการ
ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 
2) หลักการ (Principle) 3) วัตถุประสงค์ (Object) ส่วนที่  2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) 
ระบบงาน (System) 2) กระบวนการจัดการ (Management Process) ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการ
น าไปใช้ ประกอบด้วย 1) โครงสร้าง (Structure) 2) การตัดสินใจ (Decision Making) 3) แนว
ทางการประเมิน 
 3. ตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องอยู่ระดับดีมาก 
 

ค าส าคัญ : การส่งเสริมขวัญและก าลังใจ, หลักพุทธบริหารการศึกษา, โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 
 

Abstract 
 The object of this research were 1) to study the promotion of morale 
for job performance of teachers 2) to development model of morale for job 
performance of the teachers and to check the model of the morale for job 
performance of the teachers according to the principle of the Buddhist 
educational Administration at Phraparityattidhamma School General Education 
Division. Using mixed methodology research by qualitative research in out of 
263 sample and qualitative research getting interview out of 10 persons and 
Focus Group discussion with 10 persons.  
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 The research of the founding research found that: 
 1. The status of promotion of morale for job performance of the 
teachers accordance with the Buddhist educational administration in 
Phraparityattidhamma School General Education Division found that the 
performance of annual at off development plan and getting for morale of 
teachers and staffs following the plan and apply the principle of Dhamma for 
morale and good relationships together. 
 2. Model developing of morale for job Performance of teachers 
according to the Buddhist education of Administration. It is composed of 
morale in the out of 6 parts and model of morale of 3 parts the part one is 
introduction 1) environment 2) Principle 3) object, the part two is model us 1) 
system 2) management process. The part three is step to apply, as 1) structure 
2) Decision making 3) evaluation. 
 3. Checking of model morale for job Performance of teachers according 
to Buddhist educational Administration. The overall level in each item from the 
most to the least found that the possibility, Notability, usefulness are verygood.  
 

Keywords: Morale; Buddhist Educational Administration; Phraparityattidhamma 
School General Education Division 
  

บทน า 
 การจัดการศึกษาของไทยเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545) กล่าวว่า 
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต และมีการกระจาย
อ านาจในการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
คร ู
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 ด้วยเหตุนี้การที่บุคคลจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นต่อเมื่อมีขวัญก าลังใจที่ดี
ในการรับการตอบสนองด้านความต้องการอย่างเหมาะสมเพราะขวัญก าลังใจย่อมให้เกิดเกื้อกูล
ต่อการปฏิบัติงาน ขวัญก าลังใจของบุคคลหรือคนในหน่วยงานที่เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ประการหนึ่งที่จะท าให้งานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพการเสริมสร้างขวัญก าลังใจก็
ช่วยก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานหลายประการ คือ มีความสนใจศรัทธาและเชื่อมั่นต่อ
หน่วยงานที่มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานมีความร่วมมือร่วมใจต่อผู้บังคับบัญชามีความ
เสียสละความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2547) ได้กล่าวถึงขวัญ
และก าลังใจในแนวทางเดียวกันว่า ค าว่า “ขวัญและก าลังใจ” ทางการศึกษาได้เข้ามาและได้รับ
การยอมรับเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร เนื่องจากผู้บริหารตระหนักดีว่าทรัพยากรการบริหารที่
ส าคัญที่สุด คือ คน เพราะคนเป็นผู้ท าให้งานส าเร็จหรือล้มเหลว มีประสิทธิภาพสูงหรือต่ า
บุคคลที่มีขวัญดีจะมีพฤติกรรมดังต่อไปนี้ 1) มีความกระตือรือร้นที่จะร่วมท างาน เพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 2) อยู่ในระเบียบวินัยและเต็มใจที่จะท าตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
3) มีแรงจูงใจและความสนใจในงานอย่างมาก 4) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 5) ความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบุคคลในขณะที่ (นุชลี โพธิวรากร, 2549) กล่าวว่า “ขวัญ” หมายถึง ก าลังใจใน
การต่อสู้ส่วน“ก าลังใจ” หมายถึง ขวัญ ความฮิกเหิม ดังนั้นเมื่อรวมค าว่า “ขวัญและก าลังใจ” 
เข้าด้วยกันในแง่ของการปฏิบัติงานแล้ว“ขวัญและก าลังใจในการท างาน คือสภาพทางจิตใจของ
ผู้ปฏิบัติงาน เช่น ความรู้สึกหรือความนึกคิดที่ได้รับอิทธิพลแรงกดดันหรือสิ่งเร้าจากปัจจัย
สภาพแวดล้อมในองค์การที่อยู่รอบตัวเขาและจะมีปฏิกิริยาโต้กลับคือ พฤติกรรมในการท างาน
ซึ่งมีผลโดยตรงต่อผลงานของบุคคลนั้น”  
 จะเห็นได้ว่าการสร้างขวัญและก าลังใจเป็นเรื่องที่ส าคัญในการสร้างแรงจูงใจของ
บุคลากรในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บทบาทส าคัญของครูที่มีต่อการจัดการศึกษา 
คุณภาพของครูจึงเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งต่อคุณภาพการศึกษาแม้ว่าเราจะพยายามลงทุนในด้าน
การปลูกสร้างอาคารเรียน การจัดหาวัสดุครุภัณฑ์และอุปกรณ์การสอนตลอดจนการสร้าง
หลักสูตรให้ดีเพียงใดการจัดการศึกษาจะไม่ได้ผลเท่าที่ควรถ้าหากไม่มีการเตรียมบุคคลที่จะมา
ท าหน้าที่ครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การที่ครูปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าที่และภารกิจให้
เกิดประสิทธิภาพได้นั้น ครูจะต้องมีขวัญก าลังใจที่ดีได้รับการตอบสนองด้านต่างๆ อย่าง
เหมาะสมเพราะขวัญก าลังใจก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน นอกจากนี้ครูยังมี
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หน้าที่และบทบาทในการส่งเสริมคุณสมบัติที่ดีงามต่างๆ ให้เด็กเพ่ือที่จะได้เติบโตเป็นพลเมืองดี
ของชาติส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในทุกๆด้านอันจะท าให้เด็กประสบความส าเร็จ
ในการเรียนและการใช้ชีวิตในสังคม ครูจึงมีความส าคัญอย่างมากในการพัฒนาการศึกษาของ
นักเรียนในปัจจุบันทุกวงการที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศก าลังให้ความสนใจ (เกียรติ
พันธ์ หนูทอง, 2549) 
 การปฏิบัติงานนั้น นอกจากจะมีระเบียบวินัย ค าสั่ง เป็นตัวควบคุมให้บุคคลท างาน
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้แล้ว สิ่งส าคัญอย่างหนึ่งก็คือ ความสุขกาย ความสบายใจ ในการ
ท างานซึ่งความรู้สึก ดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยตัวก าหนด หรือเป็นพลังผลักดันให้
บุคคลเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน เพราะขวัญและก าลังใจที่ดีจะเป็นตัวก าหนด 
หรือเป็นพลังผลักดันให้บุคคลเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีต่อองค์กรแต่ตรงกันข้ามหากการปฏิบัติงานไม่มีการส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจ ก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาก็จะถดถอย ไม่มีก าลังใจในการท างาน ท างานให้พอผ่านไปวันต่อวัน ไม่มี
ความกระตือรือร้น ขาดแรงกระตุ้น ไม่มีความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ในทางพุทธศาสนามีหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติ ดังที่ พระผู้มีพระภาคเจ้า ตรัสถึงสังคหวัตถุ 4 ไว้ว่า ภิกษุทั้งหลาย สังคหวัตถุ (ธรรม
เครื่องยึดเหนี่ยว) 4 ประการนี้ สังคหวัตถุ 4 ประการ อะไรบ้าง คือ 1. ทาน (การให้) 2. เปยย
วัชชะ (วาจาเป็นที่รัก) 4. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) 4. สมานัตตตา (การวางตน
สม่ าเสมอ) ภิกษุทั้งหลาย สังคหวัตถุ 4 ประการนี้แล ทาน เปยยวัชชะ อัตถจริยาในโลกนี้ และ
สมานัตตตาในธรรมนั้น ๆ ตามสมควร สังคหวัตถุธรรมเหล่านี้แลช่วยอุ้มชูโลก เหมือนลิ่มสลักที่
ยึด คุมรถ ซึ่งแล่นไปไว้ได้ฉะนั้น ถ้าไม่พึงมีธรรมเหล่านี้  มารดาหรือบิดา ก็ไม่พึงได้การนับถือ
หรือการบูชาเพราะบุตรเป็นเหตุ แต่เพราะบัณฑิตเล็งเห็นความส าคัญของสังคหวัตถุเหล่ านี้ 
ฉะนั้น บัณฑิตเหล่านั้นจึงถึงความเป็นใหญ่ และเป็นผู้น่าสรรเสริญ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษายังพบปัญหาและอุปสรรคอยู่
หลายประการ กล่าวคือ ด้านบุคลากรพบว่ายังขาดแคลนครูที่มีคุณวุฒิและคุณสมบัติที่
เหมาะสม ด้านอาคารสถานที่ยังมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาประมาณครึ่งหนึ่ง
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ไม่มีอาคารเรียนเป็นของตนเอง รวมทั้งปัญหาด้านการบริหารงานของโรงเรียนยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร และยังพบว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไม่มีบุคลากร
ประจ า ครูผู้สอนเป็นเพียงแต่จ้างสอนเป็นชั่วคราวซึ่งท าให้เกิดปัญหาการเปลี่ยนบุคลากรผู้สอน
บ่อยครั้ง ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานต่ า ด้านอุปกรณ์การเรียนการสอนขาดแคลนไม่ได้
รับการสนับสนุนเท่าที่ควร  
 จากความส าคัญในเบื้องต้นท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษารูปแบบการส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาเพ่ือเสนอแนวทางในการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 3. เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสม 
ผสานวิธี (Mixed Research Method) ศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณเป็นงานวิจัยหลัก และศึกษา
การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัยสนับสนุนโดยการวิเคราะห์ข้อมูลจาก เอกสาร ต ารา ข้อมูล 
สถิติ รายงานการวิจัย รายงานของหน่วยงานต่างๆ บทความทางวิชาการ ดุษฎีนิพนธ์ ตลอดจน
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ และการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-deph interview) 
อย่างเป็นทางการ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือศึกษาความเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่เป็นกรณีตัวอย่าง (Case Study) ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทาง
ระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด้วย รูปแบบของการวิจัย ประชากร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การ
เก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังนี้  
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง / ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 
ในเขต 7 จังหวัด ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร จังหวัดนครปฐม จังหวัดปทุมธานี จังหวัด
สมุทรปราการ จังหวัดนนทบุรี จังหวัดสมุทรสาคร และ จังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน 14 
โรงเรียนมีประชากรทั้งหมด 263 รูป/คน โดยผู้วิจัยได้ใช้ประชากรทั้งหมดของผู้บริหารและครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ในการวิจัย (กองพุทธศาสตรศึกษา, 
2560) 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จ านวน 10 รูป โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะจง ได้แก่ เป็นผู้อ านวยการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีประสบการณ์การบริหาร ไม่ต่ ากว่า 4 ปี หรือเป็นครูผู้สอนมีประสบการณ์ 
5 ปีขึ้นไป  
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ได้ศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือน าแนวคิดทฤษฎีมาสร้างเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูลภาคสนามดังนี้ 
 1 . แบบสัมภาษณ์  (Interviewing) การสัมภาษณ์ อย่ างเป็ นทางการ (Formal 
Interview) เป็นรายบุคคล จากผู้บริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จ านวน 15 รูป โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะจง ได้แก่ เป็นผู้อ านวยการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีประสบการณ์การบริหาร ไม่ต่ ากว่า 4 ปี หรือเป็นครูผู้สอนมีประสบการณ์ 
5 ปีขึ้นไป  
 2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการสนทนาพูดคุยกันประมาณ 
10 รูป/คน ของผู้ทรงคุณวุฒิรวม 2 กลุ่ม รวม 10 รูป/คน ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ จ านวน 5 รูป/คน กลุ่มท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
จ านวน 5 รูป/คน 
 3. แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 
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 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 รายละเอียดการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิง
พุทธส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
 2. ก าหนดนิยามปฏิบัติการเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยโดยอาศัยฐานทฤษฎีและงานวิจัย 
 3. ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งในการสร้างแบบสอบถามผู้วิจัยจะ
ค านึงถึงการสร้างแบบสอบถามให้เป็นไปตามหลักวิชาการที่ถูกต้องและการได้แบบสอบถามที่ดี
มีคุณภาพมีความตรงทั้งในเชิงโครงสร้าง (construct validity) และความตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) รวมทั้งความเชื่อม่ัน (reliability)  
 4. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยด าเนินการดังนี้ 

4.1 น าร่างแบบสอบถามที่ได้จัดท าข้ึน จ านวน 119 ข้อเสนออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์ เพ่ือตรวจแก้ไขและปรับปรุงให้มีความเหมาะสม 

4.2 น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญรวมจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (content validity) การใช้ภาษาและพิจารณาว่า แบบสอบถามครอบคลุมของ
เนื้อหาหรือไม่ โดยการหาดัชนี (index of congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

ให้คะแนน +1 เมื่อแนใ่จว่าวัดได้ตรงกับนิยามปฏิบัติกา 
ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงกับนิยามปฏิบัติการแล 
ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าวัดได้ตรงกับนิยามปฏิบัติการหรือไม 

4.3 พิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปเพ่ือจัดท า
เป็นแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการวิจัยซึ่งผลจากการพิจารณาของผู้ เชี่ยวชาญปรากฏว่ามี
องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.5 ถึง 1.00 มีจ านวน 119 รายการ และ
ปรับปรุงแก้ไขภาษาตามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ เพ่ือน าไปสู่การทดลองใช้ต่อไป 

4.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไป
ทดลองใช้  (tryout) กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด โดย
ก าหนดให้บุคลากรจ านวน 30 รูป ได้แก่ครูผู้สอน จากนั้นน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่า
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ความเชื่อมั่น (reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ผลจากการวิเคราะห์หา
ค่าความเชื่อม่ันปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.765 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์เพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับกับ
สภาพการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 
 2. ศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ ทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 3. การศึกษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และแจกแบบสอบถาม และการ
เก็บบันทึกด้วยภาพถ่าย เพ่ือเก็บข้อมูลตามความเป็นจริงถูกต้องมากท่ีสุด 
 4. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมขวัญและก าลังใจ และด้านโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จาก การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการแจกแบบสอบถาม 
แล้วจัดบันทึกลักษณะการบรรยาย (Descriptive) เพ่ือที่จะน าข้อมูลวิเคราะห์ และสร้างองค์
ความรู้ใหม่ วิเคราะห์ผลการศึกษานี้จะใช้แบบการวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎี ซึ่งผู้วิจัยจะใช้
กรอบแนวคิดของสุภางค์ จันทวานิช (สุภางค์ จันทวานิช, 2540) 1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบ
อุปนัย (Analytic Induction) ซึ่งเป็นวิธีการสรุปข้อมูลตามปรากฏการณ์ที่สัมผัสได้ หรือ
มองเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู 2. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจ าแนกข้อมูล 
(Typological Analysis) ได้แก่การจ าแนกข้อมูลออกเป็นอย่างๆ (Typological) ในการ
วิเคราะห์เชิงทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์รูปแบบการส่ งเสริมขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ได้แก่ 1) สภาพการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล และภายในสถานศึกษา 2) ความเหมาะสมของ
การจัดชั่วโมงเวลาในการท างาน 3) การแข่งขันที่เป็นการแข่งขันกับตัวเอง 4) ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลในการท างาน 5) ฐานะและการอบรมจากเพ่ือนร่วมงานและหัวหน้างาน 6) 
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สภาพแวดล้อมในการท างาน 7) ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหรือผู้บริหาร 8) วิธีการบริหารงาน
ของหัวหน้าหรือผู้บริหาร 9) ความพึงพอใจในงานที่ท าอยู่ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2547) 
 

ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ได้สภาพการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน ได้แก ่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและมีการบรรจุการส่งเสริมขวัญ
และก าลังใจของครูและบุคลากร ผู้บริหารจะต้องน าหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ
คือ หลักสังคหวัตถุ 4 คือการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันเพ่ือโรงเรียนมีความสุขและเจริญก้าวหน้า 
ได้แก่ ทาน ให้ปันสิ่งของ ให้ความช่วยเหลือ ปิยวาจา พูดจาอ่อนหวานต่อกันภายในโรงเรียน 
อัตถจริยา บ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือองค์กร และสมานัตตตา ปฏิบัติเสมอต้นเสมอปลายอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู  ผู้บริหารและครูได้สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีโดยการอาศัยซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์ในองค์กร  
 2. พัฒนารูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วน
ที่  1  ส่ วนน า ได้ แก่  1 ) สภาพแวดล้อม  (Environment) 2) หลักการ (Principle) 3 ) 
วัตถุประสงค์  (Object) ส่ วนที่  2 ตั วแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน (System) 2) 
กระบวนการจัดการ (Management Process) ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) 
โครงสร้าง (Structure) 2) การตัดสินใจ (Decision Making) 3) แนวทางการประเมิน  
 3. ผลการตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตามตารางท่ี 1 ดังนี้ 
 

 ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Division) ของรูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวม 
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กระบวนการพัฒนา
ทักษะผู้บริหาร

สถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหาร 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ความเป็นไป
ได้ 

ความ
เหมาะสม 

ความ
ถูกต้อง 

ระดับ 

𝑥 S.D. 𝑥 S.D. 𝑥 S.D. 𝑥 S.D.  

ส่วนที่ 1 ส่วนน า  4.11 0.71 4.08 0.693 3.81 0.77 3.84 0.70 มาก 
ส่วนที่ 2 ตัวแบบ  3.84 0.80 3.94 0.553 4.10 0.68 3.84 0.69 มาก 
ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการ
น าไปใช้ 3.98 0.778 4.18 0.48 4.28 0.53 4.02 0.68 

 
มาก 

รวม 3.98 0.76 4.06 0.575 4.06 0.66 3.90 0.69 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบการ
ส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมาก

ไปหาน้อย พบว่า ความเป็นไปได้ (𝑥 = 4.06, S.D. =0.575) ความเหมาะสม (𝑥 = 4.06, S.D. 

=0.66) ความเป็นประโยชน์ (𝑥 = 3.98, S.D. =0.76) และความถูกต้อง (𝑥 = 3.90, S.D. 
=0.69)  
 

การอภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ได้สภาพ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและมีการบรรจุ
การส่งเสริมขวัญและก าลังใจของครูและบุคลากร ผู้บริหารจะต้องน าหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจคือ หลักสังคหวัตถุ 4 คือการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันเพ่ือโรงเรียนมีความสุข
และเจริญก้าวหน้า ได้แก่ ทาน ให้ปันสิ่งของ ให้ความช่วยเหลือ ปิยวาจา พูดจาอ่อนหวานต่อ
กันภายในโรงเรียน อัตถจริยา บ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือองค์กร และสมานัตตตา ปฏิบัติเสมอต้น
เสมอปลายอย่างต่อเนื่องเพ่ือการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู  ผู้บริหาร
และครูได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีโดยการอาศัยซึ่งกันและกัน  สร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระวรธนกร กิตฺติญาโณ (แก้วพิลา) (พระวรธนกร กิตฺติญาโณ (แก้ว
พิลา), 2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันปัญหาด้าน
ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า มีการขาดการบริหารอย่าง
เป็นระบบและมีการพัฒนาไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงแต่การมอบอ านาจในการตัดสินใจยัง
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า การจัดการบริหารในภาพรวมไม่เด่นชัดรวมทั้งการบริหาร
จัดกิจการคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับเริ่มต้นจนถึงระดับดี การสั่งการจากบนลงล่าง
การศึกษาของวัดและของคณะสงฆ์ขาดการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการที่ดี  
 การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา พบว่า ความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และความถูกต้อง 
ความ เป็ นป ระโยชน์  และความ เหมาะสมมี ค่ า เฉลี่ ยอยู่ ใน ระดับ มาก  ตามล าดั บ 
กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 1) องค์ประกอบของทักษะผู้บริหารสถานศึกษา 
5 ด้าน 2) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 5 ด้าน 3) ประเภทการพัฒนา
ทักษะการบริหารสถานศึกษา 5 ด้าน 4) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 6 ด้าน และ 
5) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 5 กิจกรรม อีกทั้งยังพบหลักปาปณิกธรรม 3 ที่ท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้บริหารที่ตรงตามหลักพระพุทธศาสนา คือ ผู้มองการณ์ไกลในการท างาน 
(จักขุมา) เป็นผู้เชี่ยวชาญในการท างาน (วิธูโร) และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (นิสฺสยสัมปันโน)  
 2. พัฒนารูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วน
ที่  1  ส่ วนน า ได้ แก่  1 ) สภาพแวดล้อม  (Environment) 2) หลักการ (Principle) 3 ) 
วัตถุประสงค์  (Object) ส่ วนที่  2 ตั วแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน (System) 2) 
กระบวนการจัดการ (Management Process) ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) 
โครงสร้าง (Structure) 2) การตัดสิน ใจ (Decision Making) 3) แนวทางการประเมิน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของนพพล โพธิ์เงิน (นพพล โพธิ์เงิน, 2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารตาม
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หลักพุทธธรรมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร 1) ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
ควรน าหลักอธิปไตย 3 มาใช้ในการบริหารงานบุคคลด้านการวางแผน 2) ด้านการสรรหาและ
การบรรจุ แต่งตั้ง ควรมีการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ ความถนัด การ
กระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในการท างานของตนเอง และการสร้างความสามัคคี ความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกันในหมู่คณะ ในโรงเรียน 3) ด้านการเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ผู้บริหารควรมีการจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานโดยเสมอ
ภาค การส่งเสริมบุคลากรให้ได้ใช้ความคิดริเริ่มใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 4) ด้านวินัยและการ
รักษาวินัย กฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงานในโรงเรียนที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสม  
 3. ผลการตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การตรวจสอบรูปแบบ
การส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจาก
มากไปหาน้อย พบว่า ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเยาวมาลย์ สิทธิเดช (เยาวมาลย์ สิทธิเดช, 2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” 
ผลการวิจัยพบว่า การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ ส าหรับบุคลากรควรใช้รูปแบบ Smart Personality Model ผลการ
ตรวจสอบความคิดเห็นความเหมาะสมเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 

สรุป 
 รูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ก่อให้เกิดขวัญและก าลังใจ ได้แก่ 
ลักษณะท่าทางและบทบาทของผู้น าหรือหัวหน้างานและความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ความ
พึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ ความพึงพอใจต่อจุดมุ่งหมายหลักและนโยบายการ
ด าเนินงาน การให้บ าเหน็จรางวัล การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง สภาพแวดล้อมของการท างาน 
สุขภาพของผู้ปฏิบัติงานรวมทั้งสภาพร่างกายและสภาพจิตใจ โครงการส่งเสริมขวัญและ
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ก าลังใจ หลักพุทธบริหารการศึกษาท่ีสามารถน ามาบูรณาการในการส่งเสริมขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้บริหารและครูจะต้อง
ประกอบด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 คือการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันเพ่ือโรงเรียนมีความสุขและ
เจริญก้าวหน้า ได้แก่ ทาน ให้ปันสิ่งของ ให้ความช่วยเหลือ ปิยวาจา พูดจาอ่อนหวานต่อกัน
ภายในโรงเรียน อัตถจริยา บ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือองค์กร และสมานัตตตา ปฏิบัติเสมอต้นเสมอ
ปลายอย่างต่อเนื่องเพ่ือการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาน ารูปแบบการส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาไปพัฒนาการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับครู ท าให้ครูมีก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสามารถน าไปส่งเสริมขวัญ
และก าลังใจแก่ครู สามารถทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการสอนนักเรียนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
2.2 กลยุทธ์การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู ตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
2.3 รูปแบบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา 
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