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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชน
ของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี  2) เพ่ือพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬา
เยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี  และ 3) เพ่ือทดลองและ
ประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
อุดรธานี เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ใช้วิธีวิจัยแบบผสม 
(Mixed Method Research)  
 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับความส าคัญของปัญหาจากมากไปหาน้อย
ได้แก่ ล าดับที่ 1 ปัญหาด้านการสร้างระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนให้สอดคล้องกับสภาพ
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เศรษฐกิจและสังคม ล าดับที่ 2 ปัญหาด้านการสร้างความสนใจและความรักในกีฬาให้กับ
เยาวชน และล าดับที่ 3 ปัญหาด้านการเปิดโอกาสให้กับเยาวชนได้ออกก าลังกายและการเล่น
กีฬา  
 2. ผลการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนที่สอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจและสังคม 2) ด้านการสร้างความสนใจและความรักในกีฬาให้กับเยาวชน 3) 
ด้านการเปิดโอกาสให้กับเยาวชนได้ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 4) ด้านการบูรณาการการ
ท างานของกลไกการบริหารจัดการกีฬาเยาวชน 5) ด้านการมีส่วนร่วมส่งเสริมการเล่นกีฬาของ
เยาวชจากทุกภาคส่วน 6) ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่างถูกต้องและการดูกีฬา
เป็น และ 7) ด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการกีฬาให้มีความโปร่งใส ในแต่ละด้านประกอบไป
ด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบข่ายกิจกรรม 4) กลวิธีการส่งเสริม และ5) ตัวชี้วัด/
การประเมินผล ส่วนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน  
 3. ผลทดลองและประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ใน
สังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี การทดสอบความรู้และทักษะการเล่นกีฬาฟุตซอลของ
นักกีฬาเยาวชนซึ่งเป็นกลุ่มทดลอง ผลการเปรียบเทียบการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 และผลการทดสอบหลังการทดลองมีค่าร้อยละ
มากกว่า 60 % ทั้งด้านความรู้และทักษะการปฏิบัติ สรุปว่า ทดลองและประเมินผลรูปแบบ
ส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ผ่านการประเมิน 
สามารถน าไปปฏิบัติได ้
 

ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา, สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
อุดรธานี 
 

Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study and identify probable 
problems in promoting youth sport program of sport clubs supported by 
Udonthani Sport Federation 2) to develop the youth sport promotion to be used 
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by those clubs and 3) to test and evaluate the developed youth sport promotion. 
This study is based on the mixed method research. 
 

 The results showed:  
 1. The severity of problems in promoting youth sport program of sport 
clubs supported by Udonthani Sport Federation is in the moderate level in all 
aspects. The first 3 significant problems that were arranged according to their 
average are ( 1) the difficulty in developing youth sport environment to be 
suitable to social and economic standard (2) the problem in drawing attention 
and fostering passion for sport in youths (3) the lack of open opportunity for 
youths in playing sports and recreations. 2 )  The developed youth sport 
promotion used by sport clubs affiliated by Udonthani Sport Federation is in 
semantic model. This model includes 7 aspects i.e. 1) constructing youth sport 
environment to be suitable to social and economic standard.  
 2. fostering attention and passion for sports in youths 3) offering 
opportunities to youths in reaching out for sports and exercise 4) Integrative 
management in youth sports 5) obtaining supports in youth sports from all 
sectors 6) supporting good technical knowledge and skills in playing and watching 
sports 7) supporting the sport management for the fairness in games that includes 
1) rationale 2) objectives 3) scope of activity 4) promoting strategy and 5) indicator 
and evaluation. The feasibility and suitability study were carried out; the 
feasibility was in the most probable level in all aspects while the suitability was 
high in all aspects.  
 3. The result from testing and evaluating the developed youth sport 
promotion in youth futsal players, which are our samples in the experiment, 
suggests that there is the increase in knowledge and skills more than 60%. This 
was captured and compared before and after applying the experiment. 
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Therefore, the test and evaluation in promoting youth sport is practical for real 
applications. 
 

Keywords: The Development of model, youth sport promotion of sport clubs, 
Udonthani Sport Federatio. 
 

บทน า 
 การกีฬาเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ เพ่ือให้เกิด
ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ดังค ากล่าวว่า “กีฬาสร้างคน คนสร้างชาติ” ซ่ึงมีนัยคือการที่
ประเทศชาติจะพัฒนาได้นั้นจ าเป็นต้องมีบุคลากรการกีฬา โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการกีฬา 
กิจกรรมด้านการกีฬา องค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาและนโยบายในการ
ผลักดันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ เพ่ือพัฒนาการกีฬาให้สามารถสร้างประชาชนที่มีคุณภาพ 
นอกจากนี้ความส าเร็จด้านการกีฬาของประเทศสามารถเป็นดัชนีบ่งชี้ถึงความส าเร็จทาง
เศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมด้วย การกีฬาและนันทนาการทั่วโลกได้สร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ (Gross Value Added : GVA) โดยมีอัตราการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในระหว่างปี 
พ.ศ. 2553 - 2558 ประมาณร้อยละ 2.2 ต่อปีและคิดเป็นร้อยละ 1.24 เมื่อเทียบกับค่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวมทั่วโลก (Gross Domestic Product : GDP) แสดงให้เห็นว่ากีฬาและ
นันทนาการสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของโลกโดยภาพได้อย่างมีเสถียรภาพ และมี
แนวโน้มว่าจะสามารถเพ่ิมระดับการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจได้อย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 
โดยช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2553-2558 อุตสาหกรรมการกีฬาโลกสามารถสร้างรายได้รวม 5-6 
แสนล้านเหรียญสหรัฐ และมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่องประมาณ ร้อยละ 3.8 ต่อปี โดย
รายได้ที่เกิดขึ้นจ าแนกได้ 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มกีฬาเพ่ืออาชีพ(Professional Sport Revenue) 
และกลุ่มกีฬาเพ่ือความบันเทิงและนันทนาการ (Recreational Sport Revenue) 
 การกีฬาแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นองค์กรภาครัฐที่มีหน้าที่ในการส่งเสริมและพัฒนาการ
กีฬาของประเทศไทยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้จัดตั้งสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดขึ้นตาม
พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 มาตรา 53 (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 
2537) โดยให้เป็นองค์กรฝ่ายปฏิบัติ มีสถานภาพเป็นนิติบุคคล มีคณะกรรมการบริหารสมาคม 
เป็นผู้ด าเนินกิจการของสมาคมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมีชมรมกีฬาแต่ละชนิด
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กีฬา เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ โดยเฉพาะการส่งเสริมและพัฒนากีฬาจังหวัดให้สอดคล้องกับ
นโยบายจังหวัด ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือให้มาตรฐานการกีฬาของจังหวัดสูงขึ้น โดยสมาคมกีฬา
จังหวัดเป็นองค์กรกีฬาส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมกีฬาของประเทศสู่ความเป็นเลิศ  
 จังหวัดอุดรธานี ได้จัดตั้งสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานีและได้รับรองจากการกีฬา
แห่งประเทศไทย ในวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2538 โดยผู้ก่อตั้งในครั้งนั้นคือ นายฤทธิรงค์  กาญ
จนแก้ว ปัจจุบันมี นายธนดร พุทธรักษ์ ปฏิบัติหน้าที่ นายกสมาคม โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
ก่อตั้งเพ่ือ 1) ด าเนินการเสริมสร้างความสามัคคีและความเข้าใจอันดีระหว่างผู้สนใจกีฬาทุก
ประเภทของจังหวัด 2) พัฒนามาตรฐานการกีฬาและคุณภาพของกีฬาในจังหวัด 3) เป็น
ศูนย์กลางสนับสนุนกีฬาทุกประเภทระหว่างภาคเอกชนกับหน่วยงานของจังหวัด  4) จัด
กิจกรรมทางด้านการกีฬาและส่งเสริมกีฬาในภายในจังหวัด 5) สนับสนุนและช่วยเหลือสมาชิก 
นักกีฬาและกรรมการหรือผู้ควบกีฬา 6) สอดส่องและติดตามความเคลื่อนไหวกิจกรรมทางด้าน
การกีฬา และ 7) เป็นศูนย์กลางในการประสานงานร่วมมือกับจังหวัด สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
อุดรธานี ในปัจจุบันนี้มีสมาชิกชมรมในสังกัดกว่า 39 ชมรม ประกอบด้วย กีฬาโบว์ลิ่ง กีฬา
วอลเลย์บอล กีฬายิงปืน กีฬาเทนนิส กีฬาจักรยาน กีฬาลีลาศ กีฬาบาสเก็ตบอล กีฬาเทควันโด 
กีฬาฟุตซอล กีฬายูโด กีฬาคนพิการ กีฬาเปตอง กีฬากอล์ฟ กีฬาแฮนด์บอล กีฬาหมากล้อม 
กีฬามวยปล้ า กีฬากรีฑา กีฬาทางอากาศ กีฬามวยสากล กีฬาว่ายน้ า กีฬาแบดมินตัน กีฬาวู้ด
บอล กีฬามวยไทยสมัครเล่น กีฬายิงปืน กฝ. 4 ค่ายเสนีย์รณยุทธ์อุดรธานี กีฬาตระกร้อ กีฬา
เกทบอล กีฬาผู้สูงอายุ กีฬาฟุตบอล กีฬายกน้ าหนัก กีฬาเอ็กซ์ตรีม กีฬาวอลเลย์บอลชายหาด 
กีฬาเรือพาย กีฬาเทเบิลเทนนิส กีฬายูยิสสู กีฬาลีลาศเยาวชน กีฬาขี่ม้า  กีฬาฟุตบอลสโมสร
ฟุตบอลอาชีพอุดรธานี กีฬาวู้ดบอลสูงอายุ ชมรมกีฬาแต่ละประเภท มีประธานชมรม และ
คณะกรรมการชมรมด าเนินงานและ กิจกรรมกีฬา โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารสมาคม ในส่วนของการด าเนินงานส่งเสริมการเล่นกีฬาของชมรมกีฬาต่าง ๆ 
ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานีนั้น ยังประสบปัญหาและอุปสรรคมากมาย ได้แก่ ขาด
บุคลากรด้านการพลศึกษา ขาดการส่งเสริมและโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาในระดับท้องถิ่น ขาดระบบพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาในระยะยาว 
บุคลากรการกีฬายังขาดความเป็นมาตรฐาน ขาดการจัดเก็บข้อมูล ติดตาม และประเมินผล
อย่างเป็นระบบ ขาดการด าเนินการน าแนวทางของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ไปสู่การปฏิบัติ
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อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนขาดการบูรณาการการท างานของกลไกการบริหารจัดการกีฬา 
(สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี, 2559) 
 ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบส่งเสริม 
กีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี เพ่ือส่งเสริมการเล่นกีฬา
และการออกก าลังกายในกลุ่มเยาวชนให้แพร่หลายและเป็นที่นิยมของเยาวชนในจังหวัด
อุดรธานีมากยิ่งขึ้นท าให้มีสุขภาพที่ดี มีน้ าใจนักกีฬา สร้างความภาคภูมิใจและน ามาซึ่งความ
สามัคคีของเยาวชนในจังหวัดอุดรธานี และเพ่ือยกระดับการบริหารการกีฬาทุกมิติอย่างเป็น
ระบบตามหลักธรรมาภิบาลให้เกิดการสร้างรายได้ สร้างอาชีพ และพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัด
ต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคม
กีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี  
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี 
 3. เพ่ือทดลองและประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ใน
สังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดอุดรธานี เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้วิธีการ
วิจัยแบบผสม (Mixed Research) ระหว่าการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัด
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ผู้ให้ข้อมูลส าคัญการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ จ านวน 25 คน 
(เลือกแบบเจาะจง) ประชาการในการศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการชมรมกีฬา จ านวน 542 คน 
คณะกรรมการสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี จ านวน 19 คน ผู้ให้การสนับสนุนหลัก รวม 34 
คน และเยาวชนผู้เล่นกีฬา จ านวน 200 คน รวมทั้งสิ้น 795 คน เครื่องมือการวิจัย แบบ



332 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

สัมภาษณ์และแบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและผู้ช่วยนักวิจัยวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์เนื้อหาและใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าร้อยละ ค่าความถี่ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดอุดรธานี โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 22 คนเครื่องมือการ
วิจัยคือ แบบบันทึกการประชุม บันทึกภาพและเสียง วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
และสังเคราะห์เนื้อหา ประเมินรูปแบบ ใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบประเมิน ความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ เก็บรวมรวมข้อมูลด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 3 ทดลองและประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา 
ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยได้น าเอารูปแบบการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของ
ชมรมกีฬาในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่าง
ถูกต้องและการดูกีฬาเป็น กลุ่มทดลอง ได้แก่ นักกีฬาเยาวชน ชมรมกีฬาฟุตซอลจังหวัด
อุดรธานี โดยใช้กลุ่มทดลองในลักษณะกลุ่มเดียวทดสอบก่อนสอบหลัง (One group pretest 
– posttest design) จ านวน 30 คน เครื่องมือการทดลอง คือ แผนการทดลองตามโครงการ
ทดลอง ชื่อกิจกรรมการทดลอง การเผยแพร่ความรู้และทักษะการเล่นกีฬาฟุตซอล แก่นักกีฬา
เยาวชนของชมรมกีฬาฟุตซอล จังหวัดอุดรธานี การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเองวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปใช้สถิติ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ t-test 
 

ผลการวิจัย 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรม
กีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี พบว่า  
  ปัญหาของการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด

อุดรธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥=2.98, S.D.= 1.344) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ด้าน ดังนี้ 1) ปัญหาด้าน
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การสร้างระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม (𝑥=3.02, 

S.D.= 1.322) 2) ปัญหาด้านการสร้างความสนใจและความรักในกีฬาให้กับเยาวชน (𝑥=3.00, 
S.D.= 1.339) 3) ปัญหาด้านการเปิดโอกาสให้กับเยาวชนได้ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 

(𝑥=2.99, S.D.= 1.364) การจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของ
ชมรมจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ยที่วิเคราะห์ได้ 3 ล าดับแรก ได้แก่ ล าดับที่ 1 ปัญหาด้าน
การสร้างระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม ล าดับที่ 2 
ปัญหาด้านการสร้างความสนใจและความรักในกีฬาให้กับเยาวชน และล าดับที่ 3 ปัญหาด้าน
การเปิดโอกาสให้กับเยาวชนได้ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ใน
สังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี พบว่า  
 รูปแบบที่ได้มีลักษณะเป็นรูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) ซึ่งเป็นรูปแบบที่
ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือ
รูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
ของปรากฏการณ์นั้น และใช้ข้อความในการอธิบายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น รูปแบบ
ส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ที่ค้นพบ มีทั้งหมด 
7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ
และสังคม 2) ด้านการสร้างความสนใจและความรักในกีฬาให้กับเยาวชน  3) ด้านการเปิด
โอกาสให้กับเยาวชนได้ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 4) ด้านการบูรณาการการท างานของ
กลไกการบริหารจัดการกีฬาเยาวชน 5) ด้านการมีส่วนร่วมส่งเสริมการเล่นกีฬาของเยาวชนจาก
ทุกภาคส่วน 6) ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่างถูกต้องและการดูกีฬาเป็น และ 7) 
ด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการกีฬาให้มีความโปร่งใส ในแต่ละด้านประกอบไปด้วย 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบข่ายกิจกรรม 4) กลวิธีการส่งเสริม และ5) ตัวชี้วัด/การ
ประเมินผล ส่วนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบก่อนน าไปปฏิบัติ

จริง พบว่า ผลการประเมินความเหมาะโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥 = 3.71 , S.D.= 
0.54) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ส่วนผลการประเมินความ

เป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 3.22, S.D.= 0.68) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน 
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 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือทดลองและประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬา
เยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี พบว่า  
 ผลการทดลองรูปแบบการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬาในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่างถูกต้องและการดูกีฬาเป็น  ใน
กิจกรรมการเผยแพร่ความรู้และทักษะการเล่นกีฬาฟุตซอล กับนักกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา
ฟุตซอล จังหวัดอุดรธานี ผลการเปรียบเทียบการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 และผลการทดสอบหลังการทดลองมีค่าร้อยละมากกว่า 60 
ทั้งด้านความรู้และทักษะการปฏิบัติ สรุปว่า ทดลองและประเมินผลรูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชน
ของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ผ่านการประเมิน สามารถน าไปปฏิบัติ
จริงได ้
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เรื่องรูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยท าการอภิปรายผลที่ส าคัญ 3 ประเด็น ดังนี้  
 1. สภาพปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากกิจกรรมการส่งเสริมกีฬา
เยาวชน ยังไม่มีความสัมพันธ์กับสภาพเศรษฐกิจและสังคม ในแหล่งที่อยู่อาศัยของนักกีฬาแต่
ละแหล่ง ตลอดจนการพัฒนาสิ่งที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานการกีฬาก็ไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน
และตัวชี้วัดการส่งเสริมกีฬาของสมาคมกีฬา ทั้งในด้านสถานที่ ด้านอุปกรณ์ ด้านบุคลากร ด้าน
บริหารจัดการและด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ชมรมกีฬา ยังขาดเครื่องมือในการกระตุ้นให้
เยาวชนเกิดความสนใจและรักการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาชนิดต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสมทางด้านสรีระร่างกาย ตลอดจนเยาวชนยังเข้าไม่ถึงบริการต่าง ๆ ของชมรมกีฬาอย่าง
เท่าเทียม ผลการวิจัยสอดคล้องกับ (ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวกีฬา กระทรวงกีฬา
และการท่องเที่ยว, 2559) สรุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมาว่ายังประสบปัญหาและอุปสรรค
ส าคัญหลายประการ อาทิ ขาดบุคลากรด้านการพลศึกษา ขาดการส่งเสริมและโครงสร้าง
พ้ืนฐานส าหรับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาในระดับท้องถิ่น ขาดระบบพัฒนานักกีฬา
และบุคลากรกีฬาในระยะยาว บุคลากรการกีฬายังขาดความเป็นมาตรฐาน ขาดการจัดเก็บ
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ข้อมูล ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ ขาดการด าเนินการน าแนวทางของแผนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนขาดการบูรณาการการท างานของ
กลไกการบริหารจัดการกีฬา ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  (พันธุปรี ดาบเงิน, 
2539) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาในการ ด าเนินงานของสมาคมกีฬา
จังหวัด ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาในการด าเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวัด มีปัญหาอยู่
ในระดับน้อย และปัญหาในการด าเนินงานในแต่ละด้าน ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน คือ ด้านการ
วางแผน ด้านการจัด องค์การ ด้านการจัดบุคลากร ด้านการงบประมาณ ด้านการอ านวยการ 
ด้านการประสานงาน และ ด้านการรายงานผล มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นด้านสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ เพียงด้านเดียว ที่มีปัญหาอยู่ในระดับมาก และยังพบว่า มีบางรายการของบาง
ด้านที่มีปัญหาอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ งบประมาณไม่
เพียงพอ จ านวนวัสดุอุปกรณ์ทางกีฬาไม่เพียงพอ วัสดุอุปกรณ์ของส านักงานมีไม่เพียงพอ ขาด
เจ้าหน้าที่ท างานด้านธุรการ สถานที่ ที่ใช้จัดกิจกรรมทางกีฬาไม่เพียงพอ วัสดุอุปกรณ์ของ
ส านักงานขาดความทันสมัย มีความล่าช้า ในการจัดหา และการซ่อมแซมอุปกรณ์ ส านักงาน
ของสมาคมคับแคบเกินไป ขาดปัจจัยส าคัญ ในการวางแผน มีความล่าช้าในการพิจารณา
งบประมาณและขาดบุคลากรท างานด้านกีฬา  
 2. ผลการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี รูปแบบที่ได้มีลักษณะเป็นรูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) มีทั้งหมด 
7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ
และสังคม 2) ด้านการสร้างความสนใจและความรักในกีฬาให้กับเยาวชน 3) ด้านการเปิด
โอกาสให้กับเยาวชนได้ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 4) ด้านการบูรณาการการท างานของ
กลไกการบริหารจัดการกีฬาเยาวชน 5) ด้านการมีส่วนร่วมส่งเสริมการเล่นกีฬาของเยาวชนจาก
ทุกภาคส่วน 6) ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่างถูกต้องและการดูกีฬาเป็น และ 7) 
ด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการกีฬาให้มีความโปร่งใส ในแต่ละด้านประกอบไปด้วย 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบข่ายกิจกรรม 4) กลวิธีการส่งเสริม และ5) ตัวชี้วัด/การ
ประเมินผล ส่วนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบก่อนน าไปปฏิบัติ
จริง ผลการประเมินความเหมาะ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และผลการประเมินความเป็นไป
ได้ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากการพัฒนารูปแบบได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน



336 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมอย่างจริงจัง รูปแบบที่ได้ ก็มีความสอดคล้องตรงกับปัญหาและความ
ต้องการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ทั้ง 7 ด้าน 
นอกจากนั้นองค์ประกอบของรูปแบบในแต่ละด้านก็ยังมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างเป็นเหตุ
และผลซึ่งกันและกัน จนกระทั้งท าให้รูปแบบผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้จากผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ (ส านักงานเลขาธิการสภา
ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ , 2559) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 – 
2559) ซึ่งเป็นแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน มีเป้าประสงค์หลักคือ มุ่งหวัง
ให้คนไทยได้รับการส่งเสริมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างถูกต้องจนเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพ
และสมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีน้ าใจนักกีฬา เพ่ือหลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวสู่ความ
สามัคคีและสมานฉันท์ มีการบริหารจัดการกีฬาทุกมิติอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิทยาศาสตร์การ
กีฬาพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศอย่างมีมาตรฐานระดับสากล สอดคล้องกับแนวคิด
ของ (กรมพลศึกษา, 2559) ที่มีวิสัยทัศน์ พันธกิจสัยทัศน์ : "คนไทยออกก าลังกาย เล่นกีฬา 
เเละนันทนาการเป็นวิถีชีวิตเพ่ือสุขภาวะที่ยั่งยืน"  
 3. ผลทดลองและประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ใน
สังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี การทดสอบความรู้และทักษะการเล่นกีฬาฟุตซอล ของ
นักกีฬาเยาวชนซึ่งเป็นกลุ่มทดลอง ผลการเปรียบเทียบการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 และผลการทดสอบหลังการทดลองมีค่าร้อยละ
มากกว่า 60 % ทั้งด้านความรู้และทักษะการปฏิบัติ สรุปว่า ทดลองและประเมินผลรูปแบบ
ส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ผ่านการประเมิน 
สามารถน าไปปฏิบัติจริงได ้ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากนักกีฬาเยาวชนซึ่งเป็นกลุ่มทดลอง ให้ความ
ร่วมมือในกิจกรรมการทดลองเป็นอย่างดี และชมรมกีฬาฟุตซอลก็มีคณะกรรมการชมรมและผู้
ฝึกสอนที่เข้าใจในกลวิธีการพัฒนาของรูปแบบการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬาในสังกัด
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่างถูกต้องและการดู
กีฬาเป็น ในกิจกรรมการเผยแพร่ความรู้และทักษะการเล่นกีฬาฟุตซอล จึงส่งผลให้การทดลอง
และประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี ผ่านการประเมิน ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สมคิด พรมจุ้ย, 
เจียรนัย ทรงชัยกุล และศักดิ์ชาย พิทกัษว์งศ์, 2539) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทาง
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การพัฒนาการกีฬา ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540-2544)” ผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2531-2539) ตามแผนงาน
หลัก 6 แผนงาน พบว่า โดยรวมแผนพัฒนาการกีฬาที่ประสบ ความส าเร็จในระดับปานกลางมี 
4 แผนงาน คือ แผนพัฒนาการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน แผนพัฒนาการกีฬา เพ่ือสุขภาพ แผนพัฒนา
การกีฬาเพ่ือการแข่งขัน และแผนพัฒนาการบริหารองค์กรในการพัฒนา การกีฬา  สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ (สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี, 2555) ที่มีพันธกิจในการพัฒนานักกีฬา
และบุคลากรกีฬาให้มีขีดความสามารถเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ ให้ความรู้และถ่ายทอด
เทคโนโลยีด้านกีฬาแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนอย่ามีคุณภาพ 
 

สรุป 
 สุขภาพ หมายถึง สภาวะของความสมบูรณ์ของร่างกาย จิตใจ รวมทั้งการด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมด้วยดี มิได้หมายถึงเพียงความปราศจากโรค หรือปราศจากความทุพพลภาพเท่านั้น 
การปรับปรุงส่งเสริมหรือด ารงรักษาสุขภาพ ก็นับเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่
พึงมีต่อตนเอง ดังนั้นการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพเป็นรูปแบบการด าเนินชีวิต
ที่ส่งผลดีต่อปัจจัยพื้นฐาน น าไปสู่การมีสุขภาวะที่ดีในท่ีสุด  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 คณะกรรมการชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ควรท าให้
กิจกรรมการส่งเสริมกีฬาเยาวชนมีความสัมพันธ์กับสภาพเศรษฐกิจและสังคม ในแหล่งที่อยู่
อาศัยนั้น ๆ ตลอดจนการพัฒนาสิ่งที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานการกีฬาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
และตัวชี้วัดการส่งเสริมกีฬาของสมาคมกีฬา ทั้งด้านสถานที่ ด้านอุปกรณ์ ด้านบุคลากร ด้าน
บริหารจัดการและด้านกิจกรรม ตลอดจนด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีมาตรฐาน 

1.2 คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ควรส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ชมรมกีฬา น าเอารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดอุดรธานี ทั้ง 7 ด้านไปประยุกต์ให้เหมาะสมกับแต่ละชนิดกีฬา 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

2.1 ควรท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนให้สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจและสังคม ของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี 

2.2 ควรท าวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการเล่นกีฬาให้กับเยาวชนอย่างถูกต้องและการดู
กีฬาเป็น ของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี 
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