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บทคัดย่อ 
การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน มีวัตถุ 

ประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าของพระสงฆ์และประชาคมอาเซียน 2) เพ่ือ
ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 3) เพ่ือ
ศึกษากระบวนการและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นศึกษา
การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 17 รูป และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) 9 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้วิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์ และ 2) สนทนา
กลุ่ม น าข้อมูลการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มเฉพาะมาวิเคราะห์ในรูปแบบของการ
วิเคราะห์เนื้อหา 
 

ผลการวิจัยพบว่า   
 1. แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าของพระสงฆ์และประชาคมอาเซียน เพ่ือให้การบริหาร
องค์กรสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดทิศทางในการพัฒนา เพ่ือ
รองรับและเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างเป็นรูปธรรม ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
แนวคิดความร่วมมือ แนวคิดภาวะผู้น า  แนวคิดประชาคมอาเซียน การพัฒนาภาวะผู้น าตามแนว
พระพุทธศาสนาและวิชาการสมัยใหม่ เพ่ือจะได้ทราบถึงกระบวนการในการพัฒนาภาวะผู้น าใน
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รูปแบบต่างๆ เพ่ือให้พระสงฆ์ได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 
 2. การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
พระสงฆ์ผู้เป็นผู้น าจะต้องมีความรู้ และแสดงภาวะผู้น า ใช้องค์ความรู้ ความสามารถในการ
จัดท านโยบายสาธารณะที่สะท้อนความต้องการของคณะสงฆ์ของภูมิภาคและของตนเองได้ 
เช่น นโยบายสุขภาพพระสงฆ์อาเซียน ก าหนดนโยบายสาธารณะของตนเองในเบื้องต้นให้ความ
ชัดเจน นโยบายที่เป็นเป้าหมายรวม ส่งผลให้สมาชิกคณะสงฆ์ในอาเซียนและภาคประชาชน 
รวมถึงภาครัฐที่เป็นหุ้นส่วนอาเซียนเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน การมี
เป้าหมายร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน โดยเริ่มก าหนดนโยบายคณะสงฆ์ให้ชัดเจน จัดกิจกรรม
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนร่วมกัน 
 3. กระบวนการและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน โดยด าเนินการตามแนวทาง ขั้นที่ 1 การพัฒนาภาวะผู้น ารูปแบบความ
ร่วมมือกับนโยบายภาครัฐ ขั้นที่ 2 การพัฒนาภาวะผู้น าให้ความรู้แก่สมาชิกอาเซียน ขั้นที่ 3 
การพัฒนาภาวะผู้น าจัดกิจกรรมส่งเสริม ขั้นที่ 4 การพัฒนาภาวะผู้น าจัดการด้านศาสนิก
สัมพันธ์ และข้ันที่ 5 การพัฒนาภาวะผู้น าสร้างเครือข่ายพัฒนาคณะสงฆ์ในกลุ่มอาเซียน 
 

ค าส าคัญ : การพัฒนาภาวะผู้น า, พระสงฆ์, ประชาคมอาเซียน 
 

ABSTRACT 
 The leadership development of monks for the preparedness of the 
ASEAN community has the following objectives: 1.  to study the theory of 
leadership development of monks for the preparedness of the ASEAN community 
2. To study the leadership development of monks to the ASEAN community 3. To 
study the process and guidelines for leadership development of monks for the 
preparedness of the ASEAN community by qualitative research. A researcher 
focused on studying the leadership development of monks for the preparedness 
of the ASEAN community by in-depth interview of 17 monks and lay mans and 
focus group discussion of 9 persons. The research methods consisted of 1. In-depth 
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interview 2. Focus group discussion from in-depth interview and focus group 
discussion for analysis and synthesis the contents.       
 

 The findings of research were as follows:      
 1. The concept of leadership development of monks for the preparedness 
of the ASEAN community for efficiently Sangha organization management that must 
have the directions of development and preparedness to ASEAN community and 
studied the concept of co-operation and concept of leadership development of 
monks for the preparedness of the ASEAN community and to develop the leadership 
of the monks according to Buddhism and modern science for knowing the process 
of leadership development for the monks to use to develop own leadership in the 
sake of organization and society. 
 2. To develop the leadership of monks for the preparedness of the ASEAN 
community that the monks as the leaders must have the knowledge and leadership 
and used the knowledge and ability to make the public policy and effects to the 
demand of regional Sangha organization an of own selves such as public health 
policy of the monks in ASEAN community that set up the own policy as priority 
clearly that policy as whole objective effects on members of Sangha organization in 
ASEAN community and people including the government as the partner of ASEAN 
for preparedness to ASEAN community. To have the main objective to have co-
activity by starting to set the policy of Sangha organization clearly and set up the 
activity to prepare of the ASEAN community together.  
 3. The process and guideline to develop the leadership of monks for the 
preparedness of the ASEAN community by having the following process: Stage 1, to 
develop the leadership in the form of cooperation along with the public sector 
policy. Stage 2, to develop the leadership to give the knowledge to the members of 
ASEAN. Stage 3, to develop the leadership by having the activity promotion. Stage 
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4, to develop the leadership for religious relation. And Stage 5, to develop the 
leadership by network creating of Sangha in ASEAN community. 
 

Key word: Leadership development, Monks, ASEAN Community. 
 

บทน า 
 มนุษย์ได้ชื่อว่าเป็นสัตว์สังคม เป็นสิ่งมีชีวิตที่มีความต้องการอยู่และท ากิจกรรม
ร่วมกัน ชีวิตและสังคมจะความหมายก็ต่อเมื่อได้ท ากิจกรรมร่วมกัน อาศัยพ่ึงพาและปฏิสัมพันธ์
ต่อกัน การด ารงอยู่ของสังคมมนุษย์นั้นนอกจากการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันและความต้องการใน
ปัจจัย 4 แล้ว ยังต้องอาศัยตัวบุคคลซึ่งเป็นตัวกลางในการท าหน้าที่ที่จะท าให้ปัจจัยทางสังคม
เกิดขึ้น เรียกว่า ผู้น า ซึ่งเป็นคนกลางที่จะคอยประสานให้สมาชิกในสังคมมีความเป็นเอกภาพ 
เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน ในขณะเดียวกัน หากผู้น าเป็นแต่ผู้น าอย่างเดียวแต่ขาดสิ่งที่จะ
ท าให้เป็นผู้น าที่ดีที่เรียกว่า “ภาวะผู้น า” ก็ไม่สามารถที่จะท าหน้าที่เป็นคนกลางเชื่อมประสาน
ระหว่างสมาชิกในสังคมหรือประสานประโยชน์ที่มีอยู่ในสังคมให้เกิดขึ้นได้  
 ประเด็นที่เป็นที่น่าสนใจอยู่ตรงที่ว่าผู้น าจะต้องท าอย่างไรหรือมีวิธีการน าอย่างไร จึงจะ
ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตาม เกิดความรักความผูกพันกับงานและองค์กรแล้วทุ่มเทความรู้
ความสามารถ พยายามที่จะท าให้งานนั้นส าเร็จด้วยความเต็มใจท าให้งานส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรด้วยดี ซึ่งการเป็นผู้น านั้นจะต้องมี
คุณสมบัติหลายอย่าง จึงจะท าให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่นและเป็นผู้ตามที่ให้ความร่วมมือ เพ่ือที่จะ
น าสังคมไปสู่ เป้าหมายร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ ดังพุทธพจน์เกี่ยวกับผู้น าที่ปรากฏใน
พระไตรปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาตว่า “เมื่อฝูงโคท้ังหลายว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โค
หมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมีผู้น าที่ไปคด ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใด ได้รับ
สมมติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซ้ า
เสียหาย แว่นแคว้นทั้งหมดก็จะยากเข็ญ หากผู้ปกครองเป็นผู้ไร้ธรรม เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโค
จ่าฝูงไปตรง โคหมดฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผู้น าที่ไปตรง ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคล
ผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผู้นั้นประพฤติชอบธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็พลอย
ด าเนินตาม ทั้งแว่นแคว้นก็จะอยู่เป็นสุข หากผู้ปกครองตั้งอยู่ในธรรม” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539) 
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 ตามทัศนะทางพระพุทธศาสนา การเห็นประโยชน์ตนคือการท าตนให้บรรลุธรรมก่อนเป็น
เสมือนการพัฒนาภาวะผู้น าให้เกิดมีในตน คือสามารถปกครองตนเองให้ได้ก่อน และเมื่อสามารถ
ปกครองตนได้แล้ว จึงจะให้การปกครองคนอ่ืนต่อไป ดังพุทธพจน์ที่ว่า บัณฑิตพึงตั้งต้นไว้ ใน
คุณธรรมที่เหมาะสมก่อน แล้วสอนคนอ่ืนในภายหลัง จึงจะไม่มัวหมอง บุคคลสอนผู้อ่ืนอย่างไร ก็
พึงท าตนอย่างนั้น ผู้ที่ฝึกตนดีแล้ว จึงควรฝึก (ผู้อ่ืน) เพราะตนนั้นแลฝึกได้ยาก (พระธรรมโกศา
จารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) ทั้งนี้ เพราะการจะเป็นผู้น าให้บุคคลอ่ืนท าตามหรือมีความ
เชื่อมั่น ผู้น าต้องสามารถน าการกระท าของตนได้ จะได้ไม่ต้องถูกต าหนิภายหลัง หลักการดังกล่าว
จึงเป็นการสอนให้คนมีภาวะผู้น าในตนเองหรือพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าก่อนจึงก้าวขึ้นสู่การ
เป็นผู้น า การพัฒนาดังกล่าวต้องพัฒนาทั้งทางกาย วาจาและใจ คือไม่คิดชั่ว พูดชั่ว และท าชั่ว ซึ่ง
เป็นเหตุแห่งความเดือดร้อนของตนเองและสังคม ในส่วนของพระพุทธองค์เองก็จะเห็นได้ว่า 
พระองค์ทรงพยายามทุกวิถีทางที่จะท าให้พระองค์ได้ทรงบรรลุพระโพธิญาณก่อนแล้วจึงโปรด
ผู้อ่ืน ซึ่งถ้าพิจารณาพระพุทธองค์ก็จะเห็นได้ว่า การที่ทรงปรารถนาโพธิญาณก่อนหรือที่เรียกว่า
พัฒนาภาวะผู้น าให้เกิดมีในพระองค์นั้น เป็นการพัฒนาตัวเองให้มีความพร้อมก่อนจึงจะเริ่ม
ภารกิจช่วยเหลือผู้อ่ืน ครั้นเมื่อพระองค์ทรงด ารงพระองค์อยู่ในต าแหน่งผู้น าที่สมบูรณ์พร้อมแล้ว 
จึงทรงบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่สังคม ด้วยการใช้ภาวะผู้น าที่พระองค์ทรงพัฒนาถึงขีดสุดแล้วโปรด
ช่วยเหลือสัตว์โลกให้บรรลุถึงประโยชน์สูงสุดด้วย จึงมีแนวค าสอนให้สาวกทั้งหลายได้พัฒนา
ตนเองหรือพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองให้พร้อมแล้วจึงช่วยเหลือสัตว์โลกท้ังหลายให้พ้นจากทุกข์ 
(พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุศลจิตฺโต), 2547) 
 การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้
การบริหารองค์กรสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดทิศทางในการ
พัฒนาเพ่ือรองรับและเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งพระ
พุทธองค์ทรงใช้ได้ผลมาแล้วในการประกาศพระศาสนา อันเป็นวิสัยทัศน์ของพระพุทธองค์ที่
มองเห็นความมีปัญหาของมนุษย์ ทรงจัดตั้งองค์กรพระพุทธศาสนาและเป็นผู้น าและนักบริหาร
กิจการพระศาสนาที่ยิ่งใหญ่ การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน จึงเป็นความพยายามศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนว
พระพุทธศาสนาและวิชาการสมัยใหม่ เพ่ือจะได้ทราบถึงกระบวนการในการพัฒนาภาวะผู้น าใน
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รูปแบบต่างๆ เพ่ือให้พระสงฆ์ได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรและสังคมต่อไป 
 จากเหตุผลที่กล่าวมา รวมทั้งการร่วมมือกันเพ่ือการส่งเสริมความร่วมมือและช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันในทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมเทคโนโลยีวิทยาศาสตร์และการบริหาร ซึ่งจาก
ประเด็นหลักดังกล่าว พระสงฆ์จะต้องปรับตัวเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในการที่จะเป็น
ผู้น าในทุกๆ ด้าน รวมทั้งประเทศสมาชิกจ าเป็นจะต้องปรับตัวและต้องเตรียมความพร้อม ซึ่ง
องค์กรปกครองสงฆ์กับการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่อาเซียนนั้น ภารกิจในการดูแลความ
เป็นอยู่ของชุมชนในเรื่องของเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การพัฒนาความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
และการสร้างองค์ความรู้ จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการในเชิงบูรณาการให้ครบทุกมิติ โดยเฉพาะ
การเกิดประชาคมอาเซียน (AEC) ในภูมิภาคนี้จะส่งผลกระทบหลายๆ ด้านต่อชุมชนรวมทั้ง
พระสงฆ์ด้วย เช่น ด้านการเคลื่อนย้ายสินค้า แรงงาน การบริการ การลงทุน ซึ่งจะเป็นไปอย่าง
เสรี สามารถเดินทางไปในประเทศต่างๆ ได้โดยสะดวกขึ้น สิ่งที่จะตามมาประชาชนในชุมชน
อาจจะได้รับผลกระทบทั้งในทางบวกและทางลบ ดังนั้น องค์การปกครองคณะสงฆ์จึงจ าเป็นที่
จะต้องสร้างระบบการบริหารจัดการ การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือการรองรับด้านการ
พัฒนาการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรขององค์กร จ าเป็นที่จะต้องได้มีการพัฒนา 
เตรียมความพร้อมซึ่งเป็นเหตุปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการองค์กรก็
ดี ชุมชนสงฆ์ก็ดี ในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าของพระสงฆ์และประชาคมอาเซียน 
 2.เพ่ือศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 
 3. เพ่ือศึกษากระบวนการและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กล่าวโดยสรุปจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี ผู้วิจัยได้สร้างแบบจ าลองการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์สู่
ประชาคมอาเซียนให้สอดคล้องกับนโยบายและกลไกสนับสนุนจากองค์กรปกครองคณะสงฆ์
และหน่วยงานภาครัฐ แสดงความสัมพันธ์ของการพัฒนาตามกระบวนพัฒนาทางด้านร่างกาย
และทางด้านสติปัญญา โดยใช้การศึกษาเป็นเป็นเครื่องมือในการพัฒนาพระสงฆ์เพ่ือ
เตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน สร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
 
   
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  
หลั กการ  และแนว
ปฏิบัติในการพัฒนา
ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง
พระสงฆ ์
1.ทฤษฎีความร่วมมือ 
2 . ท ฤ ษ ฎี เ กี่ ย ว กั บ
ภาวะผู้น า 

การพัฒนาภาวะผู้น า 
ขั้นที่ 1 นโยบายของคณะสงฆ ์
ขั้นที่ 2 การให้ความรู้อาเซียน 
ขั้นที่ 3 กิจกรรมส่งเสริมอาเซียน 
ขั้นที่ 4 ศาสนิกสัมพันธ ์
ขั้นที่ 5 เครือข่ายพัฒนาพระสงฆ ์

กระบวนการและแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า 
1. การพัฒนาในรูปแบบของความร่วมมือประชาคมอาเซียน 
2. การพัฒนาในรูปแบบทางศาสนา 

 

1. กระบวนการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์
ของพระสงฆ์ต้นแบบ 
2 . รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์
เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 
3. น าเสนอองค์ประกอบ
และกระบวนการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์
เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน การเตรียมความ

พร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

การพัฒนาภาวะ

ผู้น าของพระสงฆ์

เพ่ือเตรียมความ

พร้อมสู่ประชาคม

Input (I) Process (P) Outcome (O) 
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 จากแผนภาพดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงกระบวนการและความเชื่อมโยงของปัจจัยน าเข้า
กิจกรรม กระบวนการการพัฒนาภาวะผู้น าโดยทั่วไป และการบวนการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ เพ่ือน าไปสู่การเตรียมความพร้อมรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน อันจะน าไปสู่
ผลผลิตของกระบวนการพัฒนารูปแบบของภาวะผู้น า รูปแบบการพัฒนา และองค์ประกอบ
ส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ เพ่ือจะดูกระบวนการทั้งหมดของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ทั้งนี้ โดยกระบวนการเชิงนโยบาย
และกลไกสนับสนุนทั้งจากหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรปกครองคณะสงฆ์ รวมทั้งบทบาทของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่งในการเข้ามาพัฒนาภาวะผู้น าของคณะสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อม
รองรับประชาคมอาเซียนต่อไป 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบ
สัมภาษณ์ เชิ งลึก ( In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ ม เฉพาะ ( Focus Group 
Discussion) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย ดังนี้  
 

 รูปแบบการวิจัย  
 ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นศึกษาการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-
depth Interview) และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับผู้เกี่ยวข้อง  
 

 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง โดยสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องซึ่งเป็นบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน จ านวน 17 รูป/คน  
 2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จ านวน 9 
รูป/คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัยโดย
ศึกษาเอกสารวิชาการและจากงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์
เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยมีเครื่องมือในการวิจัย 3 ชนิด ประกอบด้วย 1) 
แบบสัมภาษณ์ 2) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 3) สนทนากลุ่ม  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ ในการวิเคราะห์ข้อมูลตามชนิดเทคนิค
การวิจัย ได้แก่  
  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเอกสาร การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนาความ วิเคราะห์ลักษณะปัญหาจากเอกสาร จาก
การสัมภาษณ์ และจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย  
  ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนากลุ่มเฉพาะ ข้อมูลการสนทนากลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยจะใช้วิธีการโดยการตีความหมายในรูปแบบของการวิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งจะ
กระท าไปพร้อมๆ กันตลอดระยะเวลาที่ด าเนินการวิจัย โดยผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้จากการบันทึก
ข้อมูล การถอดเทปสัมภาษณ์ รวมไปถึงภาพถ่ายในแต่ละครั้ง จัดหมวดหมู่ว่าครบถ้วนเพียงพอ
และเหมาะสมแก่การน าไปวิเคราะห์และสังเคราะห์สรุปผลและอภิปรายผลว่าสมบูรณ์หรือไม่ 
 

อภิปรายผล 
 1. วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีด้านภาวะผู้น าของพระสงฆ์และประชาคมอาเซียน 
 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ว่าด้วยการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือ
เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้การบริหารองค์กรสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมี
ความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดทิศทางในการพัฒนา เพ่ือรองรับและเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งพระพุทธองค์ทรงใช้ได้ผลมาแล้วในการประกาศพระ
ศาสนา อันเป็นวิสัยทัศน์ของพระพุทธองค์ที่มองเห็นความมีปัญหาของมนุษย์ ทรงจัดตั้งองค์กร
พระพุทธศาสนาและเป็นผู้น าและนักบริหารกิจการพระศาสนาที่ยิ่งใหญ่ การพัฒนาภาวะผู้น า
ของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน จึงเป็นความพยายามศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาและวิชาการสมัยใหม่ เพ่ือจะได้ทราบถึงกระบวนการ
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ในการพัฒนาภาวะผู้น าในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้พระสงฆ์ได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของตนเองอันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 
 ทฤษฎีความร่วมมือ พระสงฆ์เป็นองค์กรที่เกิดจากการรวมกลุ่มและท ากิจกรรมร่วมกัน
ภายใต้การน าของพระเถรต้นแบบที่มีภาวะผู้น าความร่วมมือระหว่างผู้น าและผู้ตาม สอดคล้อง
กับ Robert กล่าวว่าความร่วมมือกันไม่ได้เกิดจากการมีจิตใจที่ดีต่อกัน หรือรักกัน แต่เกิดจาก
ผลประโยชน์ร่วมกันของแต่ละฝ่ายมากกว่า บางทีการร่วมกันเป็นกลุ่มเพ่ือสู้กับกลุ่มใหญ่ ก็
อาจจะชนะกลุ่มใหญ่ได้ แต่จะเกิดจากสัญชาตญาณเท่านั้น นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
Galtung กล่าวว่า การรวมตัวกันเป็น กระบวนการที่ประเทศสองประเทศหรือมากกว่ามา
รวมกันเป็นประเทศใหม่ เมื่อกระบวนการรวมตัวกันอย่างเสร็จสิ้นลงแล้วก็จะเกิดมีการรวมตัว
กันอย่างมั่นคง 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ภาวะผู้น า (Leadership) หรือความเป็นผู้น า ซึ่งหมายถึง
ความสามารถในการน า เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งส าหรับความส าเร็จของผู้น า ภาวะผู้น า เป็นปัจจัยที่
ส าคัญในการช่วยเสริมสร้างให้ผู้บริหารในระดับต่างๆ ในฐานะหัวหน้างานสามารถควบคุมการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือความตองการของหน่วยงาน ภาวะผู้น า 
หมายถึง คุณลักษณะส่วนบุคคลที่แสดงออกมาเมื่อมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มในระหว่างการทางานหรือ
กับผู้ร่วมในสถานการณ์เดียวกัน ในอันที่จะท าให้กิจการของกลุ่มด าเนินไปสู่ เป้าหมายและ
ความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์) ได้ศึกษาเรื่อง
การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาทตามหลักของพระพุทธศาสนา 
พบว่า ผู้น าที่ได้ชื่อว่า ราชา คือ ผู้น าซึ่งยังชนทั้งหลายให้ยินดีด้วยทศพิธราชธรรม ดังนั้นผู้น าที่
เป็นธรรมราชาจึงหมายถึง ผู้น าทรงไว้ซึ่งความรู้ในธรรมของพระพุทธศาสนาและยังชนทั้งหลาย
ให้ยินดีด้วยธรรมนั้น ซึ่งรวมทั้งทศพิธราชธรรมนั้นด้วยตามทัศนะทางพระพุทธศาสนาเห็นว่า
กษัตริย์ (ผู้น า) มิใช่เป็นเทวราชา แต่เป็นเพียงมนุษย์ที่มีคุณสมบัติพิเศษบางประการ ในการ
ปกครองผู้น าโดยประชาชน จึงเป็นสิ่งที่ผู้น าควรจะต้องค านึงถึงตลอดเวลา (พระมหารุ่งโรจน์ 
ธมฺมฏฺฐเมธี, 2550) 
 แนวคิดประชาคมอาเซียน ความพร้อมสู่อาเซียนถือได้ว่าเป็นองค์การระหว่างประเทศท่ี
มีความส าคัญที่สุดต่อประเทศไทยในทุกๆ ด้าน ในปี พ.ศ. 2546 ผู้น าอาเซียนต่างเห็นพ้องกันว่า
ถึงเวลาแล้วที่อาเซียนควรจะร่วมมือกันให้เหนียวแน่น เข้มแข็งและมั่นคงยิ่งขึ้น จึงก าหนดให้มี
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การสร้างประชาคมอาเซียนที่ประกอบไปด้วย 3 เสาหลัก คือ ประกอบด้วย ประชาคมการเมือง
ความมั่นคงอาเซียน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประชาคมสังคม และวัฒนธรรมอาเซียน 
สอดคล้องกับ กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ กล่าวว่า การเตรียมความพร้อมสู่
อาเซียน หมายถึง สภาพ หรือคุณภาพของการเตรียมพร้อมอันเนื่องมาจากการเตรียมการ 
ความถนัด ความพอใจ ความกระตือรือร้นและมีองค์ประกอบของความพร้อมของหน่วยงาน 
พร้อมที่จะปฏิบัติอันเกิดจากความพึงพอใจ พร้อมปฏิบัติของหน่วยปฏิบัติการต้องได้รับการ
สนับสนุน ความพร้อมทางทางกายภาพ ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมจะเรียนรู้  
 

 2.  การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  พระสงฆ์
ผู้เป็นผู้น าจะต้องมีความรู้ และแสดงภาวะผู้น า ใช้องค์ความรู้ ความสามารถในการจัดท า
นโยบายสาธารณะที่สะท้อนความต้องการของคณะสงฆ์ของภูมิภาคและของตนเองได้ เช่น 
นโยบายสุขภาพพระสงฆ์อาเซียน  ก าหนดนโยบายสาธารณะของตนเองในเบื้องต้นให้ความ
ชัดเจน นโยบายที่เป็นเป้าหมายรวม ส่งผลให้สมาชิกคณะสงฆ์ในอาเซียนและภาคประชาชน 
รวมถึงภาครัฐที่เป็นหุ้นส่วนอาเซียนเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน การมี
เป้าหมายร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน อนึ่งหากคณะสงฆ์ขาดการก าหนดเป้าหมายนโยบาย
สาธารณะร่วมกัน การจัดท ากิจกรรมอ่ืนๆ ร่วมกันไม่สามารถด าเนินการได้ เมื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนการปฏิบัติก็ไม่สามารถที่จะปฏิบัติได้ สอดคล้องกับพระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขม
กาโม) กล่าวว่า พระพุทธศาสนามีแนวคิดเรื่องเกี่ยวกับผู้น านั้น ซ่ึงแนวคิดของการน าและภาวะ
ผู้น าของพระศาสดานั้นอาจพิจารณาได้ว่า ในทางพระพุทธศาสนาพระศาสดาทรงเป็นผู้น า
องค์การพุทธที่มีทั้งธรรมบารมีและทรงเป็นผู้น าที่ยึดธรรมเป็นหลักเป็นการน าพาสมาชิกใน
องค์การ คือ เหล่าพระสาวกไปสู่แนวทางแห่งการหลุดพ้นจากทุกข์ทั้งปวงอันเป็นเป้าหมาย
สุดท้ายในการน าและภาวะผู้น าของพระศาสดาในเรื่องราวต่างๆ ตามโอกาสให้สมาชิกเข้ามามี
ส่วนร่วมในการท างาน การสร้างแรงจูงใจการให้ความส าคัญระหว่างคนและงานอย่างเท่าเทียม
กัน การสร้างแรงจูงใจ การกระตุ้นสมาชิกให้ด าเนินกิจกรรมในการปฏิบัติอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ รวมถึงวิธีการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในองค์การกับสมาชิกภายนอก
องค์การ 
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 คณะสงฆ์ไทยได้จัดท าองค์ความรู้การศึกษาคณะสงฆ์ ฐานข้อมูล และกิจกรรม
ต่างๆที่เกี่ยวเนื่องกับพระพุทธศาสนาโดยมีคณะสงฆ์ไทยเป็นแกนกลาง การสร้างแนวร่วมบน
พ้ืนฐานความแตกต่างเตรียมการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน วิธีการให้ความรู้แก่สมาชิก
สามารถสร้างความรู้ความเข้าใจและประสานความร่วมมือในหมู่สมาชิกได้ดีกว่าการใช้วิธีการ
บังคับให้สมาชิกให้การยอมรับ มีการเตรียมความพร้อมในด้านกรอบความคิด คือ แผนการ
ศึกษาคณะสงฆ์ไทย ที่จะมุ่งสร้างความตระหนักรู้ของพระสงฆ์และคนไทยในการจัดการศึกษา
คณะสงฆ์เพ่ือสร้างพระสงฆ์แกนน า คนไทยแกนน า ใช้องค์ความรู้ นโยบายคณะสงฆ์ น า
วัฒนธรรมพุทธเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ร่วมถึงพัฒนาสมรรถนะพระสงฆ์ คนไทยให้พร้อมจะอยู่
ร่วมกันและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้าน การศึกษา ด้านวัฒนธรรม โดยให้มีการ
ร่วมมือกันใน 3 ด้านคือ ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระสงฆ์ การขยายโอกาสทางการศึกษา 
เปิดโอกาสให้สมาชิกอาเซียนได้เข้ามาศึกษาพระพุทธศาสนาในประเทศไทย และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการบริการและจัดการศึกษา  
 

 3.  กระบวนการและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 การพัฒนาภาวะผู้น าสร้างเครือข่ายพัฒนาคณะสงฆ์ในกลุ่มอาเซียน ดังนี้ 
 1. การพัฒนาภาวะผู้น ารูปแบบความร่วมมือกับนโยบายภาครัฐ 
 การพัฒนาภาวะผู้น ารูปแบบความร่วมมือกับนโยบายภาครัฐ เป็นการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ในรูปแบบความร่วมมือกับนโยบาย
ภาครัฐ พระสงฆ์จะต้องก าหนดนโยบายบนพ้ืนฐานความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายของ
ประเทศในสมาชิกอาเซียน นโยบายที่รัฐบาลไทย ลาว กัมพูชา เมียนมาร์และเวียดนาม น ามา
สร้างความสัมพันธ์ทางพระพุทธศาสนา ให้เกิดความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน ภาค
ประชาชน เชื่อมโยงพระสงฆ์ในกลุ่มอาเซียน สอดคล้องกับ John C. Maxwell กล่าวว่า 
พระสงฆ์ต้องศึกษาเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นแบบอย่างในด้านภาวะผู้น าที่มีจริยธรรม 
โดยการน าเอาหลักธรรมตามค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าในด้านผู้น าตามแนวพุทธ ประยุกต์
รวมเข้ากับหลักผู้น าสากลของโลก  
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 2. การพัฒนาภาวะผู้น าให้ความรู้แก่สมาชิกอาเซียน 
 การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนใน
รูปแบบของการให้ความรู้ มีลักษณะของการใช้ศักยภาพของพระสงฆ์ที่มีความรู้มีความพร้อม
ส่งเสริมให้สมาชิกองค์กรสูงได้มีศักยภาพมีความรู้พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยด าเนินการให้
ความรู้อาเซียนกับสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกรับทราบบทบาทต่อประชาคมอาเซียนและต่อประเทศ
ไทย การจัดกิจกรรมร่วมกันเพ่ือการบริหารกิจกรรมคณะสงฆ์ในอาเซียน ได้ศึกษาร่วมกันรู้จักกัน
และเรียนเป็นเพ่ือนคุ้นเคยกัน จัดตั้งธรรม/สมาคมเพ่ือท ากิจกรรมร่วมกัน มีความรู้ภาษาอาเซียน
เพ่ิมขึ้น และคณะสงฆ์ไทยได้จัดท าองค์ความรู้การศึกษาคณะสงฆ์ ฐานข้อมูล และกิจกรรมต่างๆ ที่
เกี่ยวเนื่องกับพระพุทธศาสนา สอดคล้องกับ เกษสุนีย์ บ ารุงจิตต์, วรพล พนมพรสุวรรณ และผ่อง
พรรณ จันทร์กระจ่าง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2558 พบว่า มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครยังไม่มีความพร้อมที่สมบูรณ์ในการเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
แต่มีความตื่นตัวในการเตรียมแผนงาน และยุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ส่วนปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จต่อการเตรียมความพร้อม  
 

 3. การพัฒนาภาวะผู้น าจัดกิจกรรมส่งเสริม 
 การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมจากคณะสงฆ์ท้ัง
ภายในประเทศไทยและต่างประเทศ เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับความร่วมมือเมื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน  เน้นการเป็นศูนย์กลางด้านพระพุทธศาสนา และส่งเสริมการศึกษา
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมแนวคิดทางพระพุทธศาสนาภายใต้ความแตกต่างของบริบทความคิดแนว
ปฏิบัติทางพระพุทธศาสนา สอดคล้องกับ พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ) ได้กล่าวถึง
บทบาทของพระสงฆ์ที่ท าอยู่ในปัจจุบัน ท าหน้าที่ให้การศึกษาแก่ประชาชน สถาบันสงฆ์ที่ท า
หน้าที่มาตลอดคือ ส านักเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลีตลอดทั้งมหาวิทยาลัย
สงฆ์ทั้งสองแห่งคือ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ที่วัดบวรนิเวศวิหาร และมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ ท าให้มีแห่งเพาะภูมิปัญญาแบบ
พุทธของประชาชนระบบ การศึกษาสายเดิมและมหาวิทยาลัยสงฆ์ก่อให้เกิดนักคิดนักเขียน 
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 4. การพัฒนาภาวะผู้น าจัดการด้านศาสนิกสัมพันธ์  
 การพัฒนาภาวะผู้น าการจัดการด้านศาสนิกสัมพันธ์ เป็นลักษณะของการแสดงถึง
ความเป็นผู้น าสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนที่เป็นเครือข่ายองค์กรชาวพุทธและองค์กร
ด้านศาสนาวัฒนธรรมอื่นๆ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดความร่วมมือน ามาซึ่งความสงบ
สุขรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและหลังเข้าสู่ประชาคมอาเซียนภายใต้ตามแนวคิดความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม สร้างความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้านที่มีพรมแดนใกล้ชิดติดกัน
และมีสายสัมพันธ์ทางด้านชาติพันธุ์นั้น ใช้กรอบมุมมองทางชาติพันธุ์และวัฒนธรรม เชื่อมโยง
กับความเชื่อทางพระพุทธศาสนา  
 

 5. การพัฒนาภาวะผู้น าสร้างเครือข่ายพัฒนาคณะสงฆ์ในกลุ่มอาเซียน 
 การพัฒนาภาวะผู้น าเครือข่ายการพัฒนาคณะสงฆ์ในกลุ่มอาเซียน จุดเริ่มต้น
เส้นทางเครือข่ายพระพุทธศาสนาจากดินแดนที่เรียกว่าชมพูทวีปในยุคแรกๆ ของแผ่นดินสยาม
หรือจากศรีลังกา เข้าสู่ยุคประชาคมอาเซียนกับประเทศเพ่ือนบ้านที่ส่วนใหญ่ไม่ใช่ผู้ที่นับถือ
พระพุทธศาสนาเหมือนกับประเทศไทย แต่จุดเชื่อมประสานโยงใยความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือน
บ้านที่ เป็นมิตรประเทศเหล่านั้นให้ยอมรับในวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนไทยที่มี
พระพุทธศาสนาเป็นหลักยึดเหนี่ยวจิตใจ สอดคล้องกับ คะนอง วังฝายแก้ว กล่าวว่า การเตรียม
ความพร้อมของพระสงฆ์ในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนของประเทศไทย พระสงฆ์
ไทยจะต้องเตรียมพร้อมในการพัฒนาตนเองในการเข้าศึกษาอบรมในสถาบันการศึกษา 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง เพ่ือเข้าศึกษาวิชาการต่างๆ เช่น วิชาภาษาอังกฤษให้
เข้มแข็ง เพ่ือที่จะน าไปใช้ในการสื่อสารพูดคุยกันกับพระสงฆ์หรือผู้น าทางศาสนาในประเทศกลุ่ม
อาเซียนทั้งหลายเหล่านี้ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ ความสามัคคี และมิตรภาพที่ดีต่อกันในการ
เผยแพร่พระพุทธศาสนาในภูมิภาคนี้ เป็นต้น 
  

สรุป 
 การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เริ่มต้นจากการพัฒนาตนเองและเป็นแบบอย่างให้แก่
พระสงฆ์รุ่นหลัง เมื่อพระสงฆ์มีการพัฒนาตนเองสร้างภาวะความเป็นผู้น า จะเป็นส่วนหนึ่งของ
รูปแบบ บริบทและเอกลักษณ์ขององค์กรสงฆ์อาเซียน และประชาชนทั่วไปให้มีศักยภาพพร้อม
เข้าสู่ประชาคมโลก ความแตกต่างของวิถีการปฏิบัติชาวพุทธ ความแตกต่างทางวัฒนธรรม
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ความเชื่อ กิจกรรมให้เกิดการแลกเปลี่ยนภายใต้ความแตกต่าง น าไปสู่แนวคิดการพ่ึงพากันและ
กันของประชาคมอาเซียน ภายใต้แนวคิดประเทศไทยศูนย์การเรียนรู้พระพุทธศาสนาโลก 
พระสงฆ์ได้ใช้องค์ความรู้ในพระไตรปิฎก และศาสตร์สมัยใหม่ในการพัฒนาพระสงฆ์และสังคม 
โดยเฉพาะการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการศึกษาพระไตรปิฎก การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
พัฒนาทักษะของพระสงฆ์ การพัฒนาทักษะทางภาษาให้แก่พระสงฆ์  ส่งผลให้พระสงฆ์ใน
ภูมิภาคอาเซียน และสมาชิกเครือข่ายนอกภูมิภาคอาเซียนให้การยอมรับแก่สถาบันการศึกษา
ของพระสงฆ์ มาเป็นสถาบันการศึกษาที่พัฒนาพระสงฆ์ ช่วยให้พระสงฆ์มีภาวะผู้ในภูมิภาค
อาเซียนก้าวสู่เวทีประชาคมโลกได้อย่างเหมาะสม 
 กระบวนการและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยด าเนินการตามแนวทาง ต่อไปนี้   
 ขั้นที่  1  พัฒนาภาวะผู้น ารูปแบบความร่วมมือกับนโยบายภาครัฐ   
 ขั้นที่  2  พัฒนาภาวะผู้น าให้ความรู้แก่สมาชิกอาเซียน 
 ขั้นที่  3  พัฒนาภาวะผู้น าจัดกิจกรรมส่งเสริม 
 ขั้นที่  4  พัฒนาภาวะผู้น าจัดการด้านศาสนิกสัมพันธ์ 
 ขั้นที่  5  พัฒนาภาวะผู้น าสร้างเครือข่ายพัฒนาคณะสงฆ์ในกลุ่มอาเซียน 
 อนึ่ง แม้ว่าพระสงฆ์จะมีการพัฒนาตนเอง มีศักยภาพพร้อมที่จะเป็นแกนน าเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ตามหลักการของทฤษฎีความร่วมมือแล้ว การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนจ าเป็น
จะต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน เข้ามาเป็น
เครือข่ายสนับสนุนการจัดท านโยบายและกิจกรรมของคณะสงฆ์อาเซียน พระสงฆ์ท่ีมีภาวะผู้น ามี
ความพร้อม โดยเฉพาะพระสงฆ์ที่อยู่ในองค์กรทางการศึกษา สามารถสร้างความร่วมมือ โดย
อาศัยรูปแบบการด าเนินกิจกรรมที่เป็นต้นแบบ จูงใจให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุน
ขับเคลื่อนกิจกรรมได้ เช่น การจัดงานวันวิสาขบูชาโลก เกิดความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน
ให้การสนับสนุนต่อเนื่อง ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ที่มีความพร้อม น าคณะสงฆ์เข้าสู่ประชาคม
อาเซียน กรณีตัวอย่าง งานวิสาขบูชาโลกคณะสงฆ์ไทย คณะสงฆ์จังหวัดนครราชสีมาการจัด
กิจกรรมวันวิสาขบูชาโลก สามารถน ากิจกรรมของพระสงฆ์ไปปรับประยุกต์เข้ากับความต้องการ
ทางธุรกิจของผู้ประกอบธุรกิจเดอะมอลล์โคราช สร้างความร่วมมือจากหลายภาคส่วน และ
พระสงฆ์ที่เป็นแกนน าสามารถคิดกิจกรรมสร้างเครือข่าย สร้างรูปแบบความร่วมมือกับเครือข่าย
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รองรับกิจกรรมในอนาคต  เช่น ศูนย์การเรียนรู้พระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคม วัดสุทธิวรา
ราม ร่วมกับสถาบันโค้ชไทย จัดฝึกอบรมการโค้ชเชิงพุทธจิตวิทยา หวัง "Download" วัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ศาสตร์สมัยใหม ่สร้างกระบวนการเผยแผ่พระพุทธศาสนายุค 4.0 เป็นต้น 
 ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ส าหรับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เป็น
ลักษณะของการตื่นรู้เตรียมความพร้อม โดยพัฒนาตนเองให้มีความรู้และมีทักษะในการใช้
ภาษาสื่อสารกับสมาชิกอาเซียน ก าหนดนโยบายที่สะท้อนถึงความต้องการขององค์กร กิจกรรม
ต้นแบบที่ก าหนดร่วมกันมีแรงดึงดูดก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกและพ่ึงพากันและกัน 
ภายใต้สถานการณ์ความหลากหลายที่ผู้น าพร้อมรับและเผชิญอย่างมั่นใจ ภายใต้แนวคิดการน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นแกนกลางเชื่อมความสัมพันธ์ของสมาชิกอาเซียน ด าเนินการ
ให้สถาบันทางการศึกษาของพระสงฆ์เป็นแกนน าในการพัฒนาองค์ความรู้และกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ควบคู่กับการเพิ่มทักษะภาวะผู้น าให้ทันต่อความต้องการของสังคม 
 พระสงฆ์ท่ีมีภาวะผู้น าและมีความพร้อมมีพ้ืนฐานความรู้ความเข้าใจในวิถีชีวิตของ
ชาวพุทธในแถบดินแดนสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรากฐานวิถีชีวิตของประชาคมอาเซียน 
ภายใต้การพัฒนาตนเองจากสถาบันทางการศึกษา ตามรูปแบบที่เป็นอัตลักษณ์และเอกลักษณ์
ของสถาบันการศึกษา มีบริบทของท้องถิ่น ทั้งความแตกต่างและความคล้ายคลึง น าไปสู่การ
แลกเปลี่ยนข้อมูล สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมที่จัดขึ้นในรูปแบบของการพ่ึงพากันและกัน และ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ สถาบันทางการศึกษาซึ่งเป็นแกนน าทางวิชาการ สร้างกิจกรรมต้นแบบ 
ภาครัฐและเอกชนที่สนใจเข้ามาสนับสนุนร่วมมือ สนับสนุนกิจกรรมที่ผู้น าสร้างขึ้น ก่อให้เกิด
การสร้างเครือข่ายและกิจกรรมที่ผู้น าต้นแบบสร้างขึ้นน าไปสู่ค่านิยมร่วม สร้างการมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายเกิดเป็นค่านิยมร่วม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าไปสู่การก าหนดนโยบายสาธารณะของ
ประชาคมอาเซียนภายใต้การสนับสนุนของภาครัฐ 
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แผนภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 
 

เอกสารอ้างอิง 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (2549). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). (2546). ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนา

ประเทศ. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ธรรมสภา. 
พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุศลจิตฺโต). (2547). สงฆ์ผู้น าสังคม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

ผู้น าสงฆ์มี
ความพร้อม
สู่ประชาคม

อาเซียน

ค่านิยมร่วม

แลกเปลี่ยน
ร่วมมือ
ภาครัฐ

ร่วมมือและพึ่งพา 

ผู้น าต้นแบบ

สร้างเครือข่าย

มหาวิทยาลัยสงฆ์แกนหลักพัฒนาภาวะผู้น า

รูปแบบ บริบท แลกเปลี่ยน พ่ึงพา 

วิถีชาวพุทธสุวรรณภูมิ  :  วิถีอาเซียน 


