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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพ่ือศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา 2. 
เพ่ือเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถาน ศึกษาตาม
ทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน
และประสบการณ์ในการสอน ต่างกัน 3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการใช้
หลักพรหมวิหารธรรม ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่ม
โรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ประชากรที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 277 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเคร็ซซี่และมอร์แกน จ านวน 162 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ คือ ค่าความถี ่ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test One – Way ANOVA หรือ F-test และทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธี LSD 
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหาร
ธรรม ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านเมตตา ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด  
 2. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถาน ศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา พบว่า ครูกลุ่มโรงเรียนการ
กุศล ที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา 
พบว่า ผู้บริหารมีใจเป็นกลางต่อครูผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทุกคน มีความเสมอภาค ไม่มีอคต ิ
 

ค าส าคัญ : หลักพรหมวิหารธรรม, การบริหารงาน, โรงเรียนการกุศล, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were as follows 1. To study an 

application of Brahmavihara Dhamma principle in administration of school 
administrators according to teacher ’s opinions in the charity school group, 
Songkhla province 2.  To compare an application of Brahamavihara Dhamma 
principle in administration of school administrators according to teacher’s 
opinions in the charity school group, Songkhla province in terms of sexes, ages, 
degrees of education, monthly incomes and experiences in teaching as 
differently 3. To study on suggestion for the ways to promote on application of 
Brahmavihara Dhamma principle in administration of school administrators 
according to teacher’s opinions in the charity school group, Songkhla province. 
The populations were composed about 277 persons, sample size by Krejcie and 
Morgan’s table’s measurement, the samples were about 162 persons, The 
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instrument for data collection was questionnaire, data analysis by package 
computer program, the statistics were applied as follows; frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation, T-test, one way ANOVA or F-test and to test 
the difference of arithmetic mean in each pair by LSD method.  

 

 The findings were as follows; 
 1. The teachers in the charity schools group had applied on Brahmavihara 
Dhamma principle in administration of school administrators by overview in four 
aspects found that there were at more level when considered in each aspect 
found that the aspect of Mudhita was the highest mean, followed up the aspect 
of Metta and the aspect of Upekkha was the lowest mean. 
 2. The comparative results in application of Brahamavihara Dhamma in 
administration of school administrators according to teacher’s opinions in the 
charity school group, Songkhla province found that in terms of experiences in 
teaching found that there were different as statistically significance at 0.05 but in 
terms of sexes, ages, degrees of education and monthly incomes found that 
there were not different as statistically significance at 0.05 
 3.  The suggestion on the ways to promote application of Brahmavihara 
Dhamma principle in administration of school administrators according to 
teacher’s opinions, in the charity school group, Songkhla province found that the 
aspect of the school administrators should be impartial mind, neutrally without 
prejudice to every subordinator’s teacher. 
 

Keywords: Brahmavihara Dhamma, Administration, Charity School Group, School 
Administrators 
 

 
 



4 | Journal of MCU Nakhondhat Vol. 4 No.1 (January – June 2017)  

บทน า 
 การศึกษาเป็นสิ่งที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะท าให้คนเป็นคนดี มีความเป็นบัณฑิต ใน
สภาพปัจจุบันสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ฉะนั้นชีวิตแห่งการเรียนรู้จึง
มีความจ าเป็นที่สุดส าหรับพลเมืองโลก การด ารงชีวิตของมนุษย์ต้องอาศัยการเรียนรู้เพ่ือให้สามารถ
ปรับตัวเข้ากับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น การเรียนรู้เป็นครรลองของชีวิตที่เกิดได้ทุก
เวลาต่อเนื่องยาวนานตลอดชีวิตตั้งแต่ปฏิสนธิจนกระทั่งสิ้นชีวิต สถานศึกษาเป็นหน่วยงาน
ส าคัญของการบริหารจัดการศึกษาในระดับรากหญ้า เพราะมีความใกล้ชิดกับผู้เรียนและชุมชน
เป็นอย่างมาก กิจกรรมการเรียนการสอนก่อให้เกิดการเรียนรู้ของผู้เรียนนั้นจะเกิดขึ้นที่
สถานศึกษา เด็กจะเกิดการเรียนรู้ เป็นคนเก่ง เป็นคนดี และมีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขได้ 
ก็อยู่ที่สถานศึกษาเป็นส าคัญ ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาเป็นผลมาจากความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการ
สอน และการบริหารจะประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติหลายประการ คือ มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ มีคุณธรรมและมี
ลักษณะที่ดี ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้ คือ สมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง การสร้าง
คุณธรรมเป็นสิ่งส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารจะสามารถด าเนินงานไปได้อย่างราบรื่นและบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้  
 การเปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว และ
ตลอดเวลา ซึ่งก่อให้เกิดความสลับซับซ้อนและปัญหาอย่างไม่มีสิ้นสุด มีการพัฒนาในด้านวัตถุ
มากกว่าการพัฒนาด้านจิตใจ ยิ่งพัฒนาไปเท่าใด จะยิ่งเกิดปัญหาจากการพัฒนาเท่านั้น ยิ่งมี
วัตถุสนองความต้องการมากเท่าใด ยิ่งไม่รู้จักอ่ิม ไม่รู้จักพอ คนไทยในยุคโลกาภิวัตน์จึงมีปัญหา
ทางจติเกิดข้ึนมากมาย เช่น มีพฤติกรรมการแสดงออกที่รุนแรง เกิดความเครียด และความเห็น
แก่ตัวของบุคคลในสังคม เพ่ือป้องกันและขจัดปัญหาดังกล่าว ท าให้จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรมในการด าเนินการ จึงจะท าให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จตามความมุ่งหมายที่คาดไว้ การศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ดีมีคุณภาพ ส่วน
หนึ่งเป็นเพราะมีครู และผู้บริหารที่ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา และเข้าใจบทบาท 
หน้าที่ของการบริหารอย่างท่องแท้และน าไปปฏิบัติอย่างจริงจังต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
นับเป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งในการจัดการศึกษา  
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 ผู้บริหารในฐานะผู้น าทางการศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบัติที่อยู่ ในกรอบของคุณธรรม 
เพราะคุณธรรมเป็นเครื่องเหนี่ยวรั้งจิตใจบุคคลให้ประพฤติในทางท่ีถูกท่ีควร และเป็นเครื่องมือ
ช่วยส่งเสริมให้บุคคลนั้นเป็นที่ยอมรับนับถือแก่ผู้ร่วมงาน ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญและก าลังใจ 
รู้สึกมีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
คุณธรรมที่ผู้บริหารพึงมีนั้นปรากฏอยู่ในหลักของศาสนาทุกศาสนา ระเบียบ กฎหมาย ค าสั่ง 
จรรยาบรรณ ระเบียบวินัยข้าราชการครู ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผู้ประกอบอาชีพครู 
เพราะคุณธรรมเป็นเครื่องประกันคุณภาพของครู จากสภาพการณ์ของสังคมไทยและสังคมโลก
ปัจจุบัน หากเรายอมรับกันว่าการศึกษา คือ เครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทุกๆ ด้าน นั่นแสดงว่า
การศึกษาเป็นทั้งหลักการ เป้าหมาย กระบวนการ และวิธีการส าหรับพัฒนาคนหรือทรัพยากร
มนุษย ์

 พรหมวิหารธรรม เป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นฐานส าหรับการจัด
การศึกษาควบคู่ไปกับวิทยาการ พรหมวิหารธรรมเป็นธรรมอันเป็นเครื่องอยู่ของพรหม หลักธรรม
ส าหรับผู้ใหญ่หรือผู้ปกครอง หลักธรรมนี้เป็นธรรมส าหรับทุกคน เช่น บิดา มารดา ครูอาจารย์ 
หัวหน้าหน่วยงานและนักบริหาร (ดนัย ไชยโยธา, 2544) พรหมวิหารธรรมประกอบด้วย 1. 
เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดี มีไมตรี ต่อประชาชนหรือผู้ใต้ปกครอง กล่าวคือปรารถนาให้เขา
เหล่านั้นมีความสุข 2. กรุณา ความสงสาร คือ ช่วยเหลือให้พระภิกษุหรือประชาชนให้พ้นจากความ
ทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความเดือดร้อนของประชาชนรวมถึงสัตว์ทั้งหลาย  3. 
มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อพระภิกษุหรือประชาชนประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน ก็รู้สึก
ชื่นชมยินดีกับความส าเร็จของเขาเหล่านั้น และ 4. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือ อันที่จะท า
ให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา กล่าวคือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่
เอนเอียงด้วยรักและชังไม่ซ้ าเติมเมื่อผู้อ่ืนประสบความทุกข์ พิจารณาเห็นการกระท าของเขา
เหล่านั้นตามหลักแห่งกรรม คือ การกระท าของเขาเอง ว่าเขาเป็นผู้กระท าขึ้น อันควรได้รับ
ผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณาชวิทยาลัย, 2539) 

 ดังนั้น พรหมวิหารธรรมดังกล่าวจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับครูอาจารย์  
หัวหน้าหน่วยงานและนักบริหารองค์กรต่างๆ ที่จะต้องน าไปประพฤติปฏิบัติ สภาพที่เป็นจริงมี
ผู้บริหารจ านวนไม่น้อยที่ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรมย่อหย่อนไป และยัง
กระท าผิดวินัยอย่างต่อเนื่อง ไม่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมตาม
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ความคาดหวังของสังคม หลักธรรมในการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญและมีความจ าเป็นต่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอย่างมาก และหลักพรหม
วิหารธรรมจะเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพราะฉะนั้นผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการ
จัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนการกุศล เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการศึกษาต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้ต่อเดือน และประสบการณ์ในการสอนต่างกัน 
 3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการใช้หลักพรหมวิหารธรรม 
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัด
สงขลา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ

เคร็ซซี่และมอร์แกน (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 2553) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูกลุ่ม
โรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา จ านวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนสมานคุณวิทยาทาน 
โรงเรียนแจ้งวิทยา และโรงเรียนชัยมงคลวิทย์ จ านวน 277 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการ
สุ่มตามระดับชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Stratified random sampling) 
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เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง 
เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ทะเบียนรายชื่อครูในโรงเรียน

ตามหมวดวิชาที่สอนของครูในกลุ่มโรงเรียนการกุศลในแต่ละโรงเรียน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดย
การจับฉลาก ต่อจากนั้นผู้วิจัยแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง  

 

ผลการวิจัย 
การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ

ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา พบว่า 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา 

ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ในการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก (𝑥=4.00) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 4.13) รองลงมา คือ ด้านเมตตา (𝑥= 

4.04) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 3.84) 
1. ด้านเมตตา ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลัก

พรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥= 4.04) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อ 6 ที่ว่าผู้บริหาร

โรงเรียนมีการแสดงออกถึงความเป็นมิตรในการเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 4.11) รองลงมา 

คือ ข้อ 4 ที่ว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้กิริยาวาจาสุภาพ (𝑥= 4.09) ส่วนข้อ 7 ที่ว่าผู้บริหาร
โรงเรียนตระหนักในการพิจารณาเห็นโทษของโทสะและอานิสงส์ของขันติ  เป็นอันดับแรกมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 3.93) 
2. ด้านกรุณา ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลัก

พรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥= 3.98) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อ 5 ที่ว่า

ผู้บริหารโรงเรียนให้การชี้แนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 
4.05) รองลงมา คือ ข้อ 6 ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนเต็มใจด าเนินการช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาที่
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ประสบภัยพิบัติ (𝑥=4.02) ส่วนข้อ 4 ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

พ้นทุกข์ ความยากจนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥=3.94) 
3. ด้านมุทิตา ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลัก

พรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥= 4.13) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อ 4 ที่ว่า

ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 4.27) 

รองลงมา คือ ข้อ 6 ที่ว่าผู้บริหารมีความปลื้มปีติเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความส าเร็จ (𝑥= 
4.17) ส่วนข้อ 1 ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียน บริหารงานด้วยคุณธรรมที่ท าให้จิตใจอ่อนไหวไปตาม

อารมณ์แจ่มใสจิตใจสุขุมเยือกเย็น มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 3.99) 
4. ด้านอุเบกขา ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลัก

พรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥= 3.84) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อ 2 ที่ว่า
ผู้บริหารโรงเรียนให้ความเสมอภาคกับผู้ใต้บังคับบัญชา กับข้อ 6 ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และตรงไปตรงมาในการบริหารงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 

3.92) รองลงมา คือ ข้อ 1 ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการตัดสินปัญหาด้วยความยุติธรรม (𝑥= 
3.91) ส่วนข้อ 4 ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการวางเฉยต่อรางวัลหรือสิ่งตอบแทนที่ได้รับ มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (𝑥= 3.55) 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศลจังหวัดสงขลา ที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน และประสบการณ์ในการสอน 

1. ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหารธรรม
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมทั้ง 4 ด้าน จ าแนกตามเพศ อยู่ในระดับมาก 

(𝑥= 4.03 และ 𝑥= 3.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย เพศชาย พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 4.17) รองลงมา คือ ด้านเมตตา (𝑥= 

4.09) ส่วนด้านอุเบกขามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 3.85) เพศหญิง พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(𝑥= 4.12) รองลงมา คือ ด้านเมตตา (𝑥= 4.03) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 3.84) 
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2. ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหาร 
ธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง 4 ด้าน จ าแนกตามอายุ อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥= 4.10, 3.90 และ 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย อายุต่ ากว่า 30 ปี พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 4.17) รองลงมา 

คือ ด้านกรุณา (𝑥= 4.16) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 3.94) อายุ 30 – 40 ปี 

พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 3.99) รองลงมา คือด้านกรุณา (𝑥= 3.92) ส่วนด้าน

อุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥=3.81) อายุ 41 ปีขึ้นไป พบว่าด้านมุทิตามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 4.21) 

รองลงมา คือ ด้านเมตตา (𝑥= 4.10) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 3.81) 
3. ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหารธรรม

ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง 4 ด้าน จ าแนกตามระดับการศึกษา อยู่

ในระดับมาก (𝑥= 4.13, 4.22, 4.21 และ 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ระดับการศึกษาปริญญาตรี พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 

4.14) รองลงมา คือ ด้านเมตตา (𝑥= 4.06) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 3.84) ระดับ

การศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่า พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 4.02) รองลงมา คือ ด้าน

กรุณา (𝑥= 3.92) ส่วนด้านเมตตา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 3.84) 
4. ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหม

วิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง 4 ด้าน จ าแนกตามรายได้ต่อ

เดือน อยู่ในระดับมาก (𝑥= 4.18, 3.94 และ 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย รายได้ต่อเดือนต่ ากว่า 15,000บาท พบว่า ด้านมุทิตา มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 4.26) รองลงมา คือ ด้านเมตตา (𝑥= 4.22) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (𝑥= 4.04) รายได้ต่อเดือน 15,000 – 20,000 บาท พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(𝑥= 4.09) รองลงมา คือ ด้านเมตตา (𝑥= 3.99) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 3.78) 

รายได้ต่อเดือน สูงกว่า 20,000 บาท พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 4.11) รองลงมา คือ 

ด้านอุเบกขา (𝑥= 4.07) ส่วนด้านเมตตา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 3.86) 
5. ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหม

วิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยรวมทั้ง 4 ด้าน จ าแนกตาม
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ประสบการณ์ในการสอน อยู่ในระดับมาก (𝑥= 4.14, 4.02 และ 3.86) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ประสบการณ์ในการสอน ต่ ากว่า 5 ปี พบว่า 

ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 4.20) รองลงมา คือ ด้านกรุณา (𝑥= 4.19) ส่วนด้านอุเบกขา 

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 4.01) ประสบการณ์ในการสอน 5 – 10 ปี พบว่า ด้านเมตตา กับด้าน

มุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥= 4.09) รองลงมา คือ ด้านกรุณา (𝑥= 4.01) ส่วนด้านด้านอุเบกขา มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 3.91) ประสบการณ์ในการสอน 10 ปีขึ้นไป พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (𝑥= 4.08) รองลงมา คือ ด้านเมตตา (𝑥= 3.91) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥= 
3.67) 

 

ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศลจังหวัดสงขลาที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา รายได้ต่อเดือน และประสบการณ์ในการสอน ต่างกัน 

1. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

2. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลาจ าแนกตามอายุ โดยรวมไม่
แตกต่าง กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลาจ าแนกตามระดับการศึกษา
โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 

4. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน 
โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 
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5. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลาจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
สอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านกรุณา และด้านอุเบกขา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนด้านเมตตา กับด้านมุทิตา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 

 

ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการใช้หลักพรหมวิหาร
ธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล 
จังหวัดสงขลา 

1. ด้านเมตตา ผู้บริหารควรมีความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา แนะน า สั่งสอนใน
ด้านที่ผิดให้แก้ไขอย่างถูกต้อง ด้วยความเมตตาไม่มีอคติผู้บริหารควรให้ความรัก ความปรารถนาดี
และควรมีน้ าใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. ด้านกรุณา ผู้บริหารควรเต็มเปี่ยมไปด้วยความกรุณาปรารถนาให้ผู้ใต้  บังคับ
บัญชาทุกคนมีความสุขในการท างาน ผู้บริหารควรมีความเต็มใจรับฟังปัญหาและชี้แนะแนวทาง 
แก้ไขปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารควรมีความกรุณาเห็นอกเห็นใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาในการ
ปฏิบัติงาน 

3. ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรมีมีจิตยินดียกย่อง หรือชมเชยต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อได้
ดีและมีผลงาน เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจผู้บริหารงานควรมีความเป็นธรรม และส่งเสริมผู้ใต้ บังคับ
บัญชาด้วยความยินดี 

4. ด้านอุเบกขา ผู้บริหารมีใจเป็นกลางต่อครูผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทุกคน มีความ
เสมอภาค ไม่มีอคต ิผู้บริหารควรรับฟังเหตุผลของทุกฝ่าย และมีความยุติธรรม เป็นกลางในการ
ตัดสินปัญหา 

 

อภิปรายผล 
การศึกษา “การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา” ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการศึกษาไว้ ดังนี้ 
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1. ด้านเมตตา พบว่า การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
และข้อที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการแสดงออกถึงความเป็นมิตรในการเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุดซึ่ง
สอดคล้องกับความเป็นจริงที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารงานด้วยความรักและความหวังดี 
ได้แก่ มีความรัก คิดปรารถนาดีต่อกัน มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การใช้กิริยาวาจาสุภาพ มีความ
ปรารถนาให้เป็นสุข แสดงออกถึงความเป็นมิตรในการเป็นผู้น า ตระหนักในการพิจารณาเห็น
โทษของโทสะและอานิสงส์ของขันติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระ ขุนอาจ  (วีระ ขุนอาจ, 
2551) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “ความเห็นของครูเกี่ยวกับการน าหลักพรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายอุบลรัตน์ อ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น” 
ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับการน าหลักพรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามล าดับ คือ 
มุทิตา รองลงมา คือ ด้านเมตตา ด้านกรุณา และล าดับสุดท้าย คือ ด้านอุเบกขา ส าหรับการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการน าหลักพรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียน ในศูนย์เครือข่ายอุบลรัตน์ อ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามเพศ 
โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ความปลอดภัยให้กับเพ่ือนร่วมงาน
และผู้เกี่ยวข้อง หากขาดพรหมวิหาร 4 ข้อนี้แล้วจะเป็นอันตรายต่อทุกๆ คน 

2. ด้านกรุณา พบว่า การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ข้อ
ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนให้การชี้แนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่ง
สอดคล้องกับความเป็นจริงที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสงสารคิดจะช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้น
จากความเดือดร้อนสนใจรับรู้ รับฟังปัญหา ช่วยเหลือให้พ้นจากความทุกข์ ความยากจน ให้การ
ชี้แนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์ เต็มใจด าเนินการช่วยเหลือเมื่อประสบภัยพิบัติ ช่วยเหลือด้วยความ
ยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอดิศักดิ์ สารโท (เตือนสันเทียะ) (พระอดิศักดิ์ สาร
โท (เตือนสันเทียะ), 2557) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (การบริหารการศึกษา)” พบว่า 
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวัง
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ด้านการวางแผนก าลังบุคคล ส่วนด้านการ
พัฒนาบุคลากรและด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับเดียวกันและด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบ ารุงรักษาบุคลากร ตามล าดับ  

3. ด้านมุทิตา พบว่า การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ข้อ
ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่ง
สอดคล้องกับความเป็นจริงที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณธรรมที่ท าให้จิตใจ อารมณ์แจ่มใส 
สุขุม เยือกเย็น มีความยินดี ปลื้มปิติ เมื่อผู้อ่ืนประสบความส าเร็จ สนับสนุนให้มีการประกาศ
เกียรติคุณ ยกย่องเผยแพร่การกระท าความดี สนับสนุนให้ผู้ใต้ บังคับบัญชากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสมุห์อนุกูล อนุวฑฺฒโน (ปานประดิษฐ์) (พระครูสมุห์อนุกูล 
อนุวฑฺฒโน (ปานประดิษฐ์), 2556) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน า
หลักพรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิง
หนคร จังหวัดสงขลา” พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน าหลักพรหมวิหาร 4 ไปใช้
ในการบริหารงานขององค์กรบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายกด้านพบว่า ประชาชน มีความคิดเห็นต่อการน าหลัก
พรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการบริหารงาน ด้านมุทิตา (ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี) อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน 

4. ด้านอุเบกขา พบว่า การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถาน ศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
ข้อที่ว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้ความเสมอภาคกับผู้ใต้บังคับบัญชา กับข้อที่ว่าผู้บริหารโรงเรียน
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และตรงไปตรงมาในการบริหารงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับความเป็นจริงที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจปัญหาด้วยความ
ยุติธรรมให้ความเสมอภาคกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทุกคน อดทน อดกลั้น ด้วยความเยือกเย็นต่อ
ค าพูดที่ไม่เป็นมิตร วางเฉยต่อรางวัลหรือสิ่งตอบแทนที่ได้รับ ปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนด้วยความเป็น
กลางปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด และตรงไปตรงมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
ครูสมุห์อนุกูล อนุวฑฺฒโน (ปานประดิษฐ์) (พระครูสมุห์อนุกูล อนุวฑฺฒโน (ปานประดิษฐ์), 2556) ได้
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ศึกษาวิจัย เรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน าหลักพรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร จังสงขลา” พบว่า ความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน าหลักพรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการบริหารงานขององค์กรบริหาร
ส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ประชาชน มีความคิดเห็นต่อการน าหลักพรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการบริหารงาน ด้าน
อุเบกขา (ความวางเฉยมีใจเป็นกลาง) อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย ดังนี้ 
 1. ด้านเมตตา ผู้บริหารควรมีความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา แนะน าสั่งสอนในด้านที่
ผิดให้แก้ไขอย่างถูกต้อง ด้วยความเมตตาไม่มีอคติ ควรให้ความรัก ความปรารถนาดี และควรมี
น้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
 2. ด้านกรุณา ผู้บริหารควรเต็มเปี่ยมไปด้วยความกรุณาปรารถนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุก
คนมีความสุขในการท างาน มีความเต็มใจรับฟังปัญหาและชี้แนะแนวทางแก้ไขปัญหาของ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 
 3. ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรมีมีจิตยินดี ยกย่อง หรือชมเชย ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อได้
ดีและมีผลงาน เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจมีความเป็นธรรม และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความ
ยินดี 
 4. ด้านอุเบกขา ผู้บริหารควรมีใจเป็นกลางต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยกิริยาที่สุภาพ 
ไม่แสดงอาการที่ไม่เหมาะสม และคอยตักเตือนเมื่อเขาท าผิดพลาดและพร้อมให้ก าลังใจ รับฟัง
เหตุผลของทุกฝ่าย และมีความยุติธรรม เป็นกลางในการตัดสินปัญหา 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษา เรื่อง “การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงาน
วิชาการของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา” 

2. ควรมีการศึกษา เรื่อง “การใช้หลักเมตตาและกรุณาในการสอนของครู  
กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา” 

3. ควรมีการศึกษา เรื่อง“การใช้หลักเมตตาธรรมในการปกครองของผู้บริหาร 
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา” 
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