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บทคัดย่อ 
การศึกษา เรื่อง “ ศึกษาบทบาทการจัดการด้านการศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี 

(พร้อม โกวิโท)” ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาการจัดการด้าน
การศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) 2. เพ่ือศึกษา บทบาท แนวคิดและวิธีการจัด
การศึกษาตลอดถึงหลักการบริหารด้านการศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) และ 
3. เพ่ือศึกษาผลจากการจัดการด้านการศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) ใช้วิธีการ
ศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยวิธีการศึกษาจากเอกสาร และ การสัมภาษณ์
เชิงลึกจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย กลุ่มผู้สนับสนุน กลุ่มผู้ร่วมงาน และ กลุ่มศิษยานุ
ศิษย์  

 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ความเป็นมาของการจัดการด้านการศึกษาของ พระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิ

โท) พบว่า ท่านได้จัดการด้านการศึกษาให้แก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ทั้งสายสามัญและสายปริยัติ
ธรรม โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือให้พระภิกษุได้ศึกษาวิชาการทางพระพุทธศาสนาและวิชา
สามัญควบคู่ กันไป 2) เพ่ือส่งเสริมการศึกษาและปฏิบัติธรรม 3) เพ่ือเป็นอนุสรณ์ถึงคณะสงฆ์
ชาวภาคใต้ในอดีต 4) เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5) เพ่ือบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ และ 
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ร่วมมือกับหน่วยงานกุศลต่างๆ นอกจากนี้ท่านยังมีบทบาทส าคัญในการจัดการด้านการศึกษา 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี และ แผนกสามัญศึกษาควบคู่กันไป ผลจากการจัดการ
ด้านการศึกษาเกิดประโยชน์แก่บุคคล สังคมและพระพุทธศาสนาตลอดมา  

2. พระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) มีบทบาทในการจัดการศึกษา คือเป็นผู้จัดการ
ใน ฐานะพระสงฆ์ ในฐานะครู และในฐานะผู้บริหาร โดยใช้แนวคิดใช้แนวคิดแบบโยนิโส
มนสิการ และใช้หลักการบริหารการศึกษา 3 ด้าน คือ 1) การบริหารตน ด้วยการน าหลัก สัปปุ
ริสธรรม มาฝึก กาย วาจา จิต และปัญญา 2) การบริหารคน น าพุทธวิธีบริหารตามหลักพหูสูต 
หลักวุฒิธรรม พัฒนาคนในองค์กรและใช้หลักเหฏฐิมทิศ บ ารุงผู้ใต้บังคับบัญชา พรหมวิหาร
ธรรม และสังคหวัตถุเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจผูกมัดใจคน และ 3) การบริหารงานใช้หลัก อิทธิ
บาทธรรม มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานได้อย่างลงตัว  

3. ผลจากการจัดการด้านการศึกษา ส่งให้เกิดผลประโยชน์ต่อสังคม 3 กลุ่มด้วยกัน 
คือ 1) ผลที่เกิดต่อบุคคล ได้ผลิตบุคลากรให้กับประเทศชาติ  ผลิตศาสนบุคคลและพัฒนา
บุคลากรให้กับคณะสงฆ์แก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางศาสนา 2) ผลที่เกิดต่อสังคมคือให้
สังคมมีคุณธรรมและจริยธรรม ส่งเสริมความสงบสุขของคนในสังคม การให้โอกาสทางการ
ศึกษาแก่เยาวชนและประชาชน ทั้งในด้านความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชน และ 3) ผลที่เกิด
ต่อศาสนา คือผลต่อศาสนธรรม การจัดการด้านการศึกษาของท่านทั้งแผนกธรรม แผนกบาลี 
และแผนกสามัญศึกษา เป็นการสร้างศาสนทายาท เพื่อด ารงพระพุทธศาสนาและเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป 
 

ABSTRACT 
 The research title on “A study of the role in educational administration 

of role Phratheppanyasutee (Prom Kovidho), " The objectives were as follows 1. 
to study the of educational management of Phratheppanyasutee (Prom Kovidho) 
2. To study the role in educational management,  concepts and methods for 
educational management throughout educational administration of 
Phratheppanyasutee (Prom Kovidho) this is the fualitative research, to study from 
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doncuements, and indept interview from Concerned scholars which composed 
of promotion group, colleague group and pupil group. 

 

 The findings were as follows  
 1. The history on educational management of Phratheppanyasutee 
(Prom Kovidho), found that he has provided on educational management both 
to Monk-novice and lay people, both secular school and vocational school with 
the objectives as follows. 1) For providing Buddhist studies and secular studies 
to monk and novice. 2) For promotion on educational and Dhamma practice. 3) 

For Memorial to southern San ̊g̊ha in the past. 4) For dissemination of Buddhism. 
5) For public welfare and co-operation with others merit making group, further 
more he has a vital role in Buddhist educational management in terms of 
Dhamma study, Pali study, and secular study each others, as a result, common 
people, society and Buddhism could be gotten the benefit. 
 2. The role in educational management of Phratheppanyasutee (Prom 
Kovidho) found that he played teacher as a Buddhist Monk. and administrator by 
applying the concept of Yonisomanasikara, and educational administration in 
three aspects i.e. 1) Self administration, he performed on Sappurisadhamma to 
control body, speech, spiritual and wisdom 2) people administration, he 
performed on Buddhist ways i.e. Pahu Suta, Vudhidhamma for development of 
officers in organization and Hetthimdisa for giving powerful mind to ruled, 
Brahmaviharadhamma and Sangaha Vattu for binding people’s mind. 3) Job 
administration, he performed Iddhipäda for applying in daily life as well.  
 3. The result in educational management had effected to people in 
three group i.e. 1) Common people group, there are national personnel 
production, there are religious people to Sangha, developed personnel for 
Sangha, to solve the lack of religious personel. 2) Social group to be trained 
people in society along with virtue and ethics conduct, to promote happiness to 
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people in society, giving an opportunity to the youth and common people both 
temple and community’s relations. and 3) Religious group; especially in religious 
teachings, the educational management in terms of Dhamma study, Pali study 
and secular study. these are the appearance of religious generation for 
sustainability and dissemination of Buddhism in the bright ways.  
 

บทน า 
การจัดการศึกษาของไทย ได้ริเริ่มจัดขึ้นอย่างเป็นระบบหรือรูปแบบจริงๆ ในรัชสมัย

ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้พระเจ้าน้อง
ยาเธอ พระองค์เจ้าดิศวรกุมาร กรมหมื่นด ารงราชานุภาพ (สมเด็จกรมพระยาด ารงราชานุภาพ) 
จัดตั้งโรงเรียนขึ้นในวัดและใช้ศาลาวัดเป็นสถานที่เรียน และให้พระสงฆ์เป็นครูสอนโดยเริ่มที่ 
“โรงเรียนวัดมหรรณพาราม” เป็นแห่งแรก (พลาดิศัย สิทธิธัญกิจ, 2549) นับแต่ พ.ศ. 2427 
เป็นต้นมา จึงมีโรงเรียนถูกก่อตั้งขึ้นตามวัดเป็นจ านวนมากทั้งในกรุงเทพฯ และตามหัวเมือง
ต่างๆ นอกจากนี้ ยังได้โปรดเกล้าฯ ให้ตั้งองค์กรส าหรับบริหารจัดการศึกษาของชาติ  คือ 
กระทรวงธรรมการ เมื่อวันที่ 1 เมษายน รัตนโกสินทร์ศก 111 ตรงกับ พ.ศ. 2435 โดยมีที่ท า
การของกระทรวงตั้งอยู่ที่ตึกริมประตูพิมานไชยศรีและต่อมาได้ย้ายที่ท าการถึง  4 ครั้ง ครั้ง
สุดท้าย ได้ย้ายมาอยู่ที่วังจันทรเกษม เมื่อ พ.ศ.2483 จนถึงปัจจุบัน ทรงพระราชทานตรา
ประจ ากระทรวงเป็นรูป “เสมาธรรมจักร” และได้ติดตราดังกล่าว ที่หน้ามุขของอาคารเป็นรูป
ปั้น มีลายเถาประดับข้างล่างอย่างสวยงาม ทั้งยังมีตราประจ าต าแหน่งเสนาบดีกระทรวงธรรม
การเป็นรูปเสมาธรรมจักร มีอักษร ทุ. ส. นิ. ม. ที่ดา้นบนของเสมาอีกด้วย (นิภา แย้มวจี, 2549) 
จัดการศึกษาในพระราชวังและพุทธสถาน (วัด) ในวังจัดการศึกษาเพ่ือบุตรหลานข้าราชการและ
เจ้านาย ในขณะที่วัดจัดการศึกษาส าหรับบุคคลทั่วไป “วัดในอดีตจึงเป็นศูนย์กลางการศึกษา ที่
ชาวบ้านฝากลูกหลานเป็นศิษย์วัดหรือบวชเณรคอยปรนนิบัติรับใช้และศึกษาหาความรู้จาก
พระภิกษุไปด้วย และ เมื่ออายุ 20 ปี ก็มักจะบวชเรียนเป็นการทดแทนบุญคุณผู้ให้ก าเนิด และ
ถือว่าผ่านการอบรมจิตใจมาดีแล้ว พร้อมที่จะเป็นหัวหน้าครอบครัวที่ดีได้  โดยมีวัดเป็น
มาตรฐานจรรยา ความประพฤติท่ีดีงาม”  (วุฒิชัย มูลศิลป์, 2542 ) ของคนในสังคม 
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 ในสมัยก่อนสถาบันพระพุทธศาสนาเป็นสถาบันแห่งแรกที่ให้การศึกษาแก่คนไทย
การศึกษาของเราเริ่มต้นจากที่วัด พระสงฆ์มีฐานะเป็นผู้น าทางจิตใจเป็นศูนย์รวมความร่วมมือ
ของประชาชนในสังคม (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2541) ในการจัดท ากิจกรรมต่างๆ 
แทบทุกด้าน เป็นสถานสงเคราะห์แก่บุตรหลานชาวบ้านที่ยากจนได้มาอาศัยเลี้ยงชีวิตและ
ศึกษาเล่าเรียนตลอดจนถึงผู้ที่ยากไร้ได้มาอาศัยเลี้ยงชีพอีกด้วย (กรมการศาสนา, 2539) เป็น
แหล่งศึกษาหาความรู้แทบทุกสาขาวิชาตั้งแต่ชั้นต่ าจนถึงชั้นสูง (พระธรรมวรนายก (โอภาส นิ
รุตฺติเมธี), 2546) โดยมีพระสงฆ์ในวัดเป็นผู้ให้การศึกษา สอนวิชามีความรู้ให้ทุกด้านไม่เฉพาะ
ด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น ท าให้คนไทยกับพระพุทธศาสนา มีความผูกพันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน
อย่างแนบแน่นพระพุทธศาสนาจึงกลายเป็นเอกลักษณ์ประจ าชาติไทย [กรมการศาสนา, 2543] 
รูปแบบการจัดการศึกษาของพระสงฆ์มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวพุทธวิธี  (รังสรรค์ 
บุษยะมา, 2550) เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นระบบชัดเจนในพระพุทธศาสนา จัดวางหลักไว้ 
เรียกว่า ไตรสิกขา การฝึกอบรมตามแบบแผนแท้ของไตรสิกขา (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 
2546) แบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้คือ ขั้นที่ 1 ขั้นอธิศีลสิกขา (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) สิกขา คือ ศีลอันยิ่ง ข้อปฏิบัติส าหรับการฝึกอบรมด้านความประพฤติอย่างสูง 
ขั้นที่ 2 ขั้นอธิจิตสิกขา (สมาธิ) (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2539) สิกขา คือ จิตอันยิ่ง ข้อ
ปฏิบัติส าหรับการฝึกอบรมจิตให้เกิดสมาธิอย่างยิ่ง ขั้นที่ 3 ขั้นอธิปัญญาสิกขา สิกขาคือปัญญา
อันยิ่ง ข้อปฏิบัติส าหรับการฝึกอบรมปัญญาเพ่ือให้เกิดความรู้แจ้งอย่างยิ่ง ไตรสิกขาเป็นหลักค า
สอนที่ส าคัญ ให้ผู้ได้รับการฝึกได้ปฏิบัติตาม ให้ถึงพร้อมตามหลัก โอวาทปาติโมกข์มี  3 อย่าง 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) คือ “การไม่ท าบาปทั้งปวง การท ากุศลให้
ถึงพร้อม การท าจิตของตนให้ผ่องแผ้ว นี้คือค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าทั้งหลาย” ทั้ง 3 
ประการนี้เป็นการให้ประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา สามารถสงเคราะห์เข้ากับ องค์อริยมรรค  
(พระราชวรมุนี (ประยุต ปยุตฺโต), 2526)  
 ต่อมาเมื่อรัฐบาลได้เข้ามามีส่วนร่วมในด้านการศึกษาของประชาชนเป็นครั้งแรกใน ปี
พ.ศ. 2414 ได้มีการตั้งโรงเรียนแห่งแรกของประเทศไทยในพระบรมมหาราชวังและออก
ประกาศให้วัดเปิดการสอนแก่เด็ก ๆ ในท้องที่ของตนแผน การศึกษาสมัยใหม่จึงได้พัฒนาขึ้นมา
จากพ้ืนฐานของระบบการศึกษาดังกล่าวนี้ การมีพระภิกษุสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถในการ
สอนกับการมีสถานที่ภายในวัดเพียงพอแก่การจัดชั้นเรียน นับเป็นจุดเริ่มต้นที่ช่วยท าให้
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สามารถจัดตั้งโรงเรียนขึ้นทั่วประเทศได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขณะที่ยังขาดทุนรอนส าหรับ
จัดหาอาคารใหม่ๆ ในระยะหลัง ๆ นี้พระภิกษุสงฆ์ได้เริ่มลดบทบาทในการท าหน้าที่สอนใน
โรงเรียนลงเนื่องจากรัฐบาลสามารถช่วยตนเองได้มากขึ้น บทบาทของพระสงฆ์ต่อสังคมจึงไม่
ปรากฏเด่นชัด สถานภาพของพระสงฆ์ก็พลอยถูกเพ่งเล็งไปในหลายรูปแบบ ซ่ึงล้วนแต่ไม่เป็น
ผลดีต่อพระสงฆ์ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ) การรับเอาความรู้และแนวความคิด
แบบตะวันตกมาปรับใช้อย่างไม่มีการควบคุมหรือ ดูแลอย่างรอบคอบ ส่งผลท าให้เกิดปัญหาต่อ
เด็กที่อยู่ในวัยศึกษาเล่าเรียนมากขึ้นทั้งในด้านจิตวิทยาและด้านพฤติกรรม การแสดงออกที่
ก้าวร้าว และขาดความยับยั้งชั่งใจ ซึ่งเป็นปัญหาใหม่ในสังคมมากขึ้นเป็นล าดับ ลักษณะของ
การจัดการทางสังคมของบุคคลที่มีพ้ืนฐานจากคตินิยม ความเชื่อ และประเพณี ถูกท้าทายและ
ถูกจัดวางทางความคิดของบุคคลบางวัยมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัยรุ่นตอนต้น เป็นวัยที่มี
การเรียนรู้บทบาทและกฎเกณฑ์ของสังคม และ การสร้างสัมพันธ์กับสังคม เมื่อสังคมมีปัญหา
เกิดขึ้นเนื่องจากคนขาด จริยธรรม เกิดขึ้นจึงต้องย้อนกลับมาดูบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะที่
เป็นสถาบันพ้ืนฐานทางสังคมและวัฒนธรรมของไทยว่าปัจจุบันพระสงฆ์มีบทบาททางสังคมมาก
น้อยเพียงใด  
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัย เห็นความส าคัญว่าปัจจุบัน บทบาทของการเป็นผู้น า
ทางด้านการศึกษา และทางด้านจิตวิญญาณของพระสงฆ์ได้ถูกลดบทบาทลงไปตามโลกปัจจุบัน 
แต่อย่างไรก็ตามพระสงฆ์ก็พยายามที่จะรักษาบทบาทนี้ไว้เท่าท่ีความสามารถ และโอกาสอันจะ
พึงมี ทั้งนี้เพ่ือความเจริญมั่นคงของพระศาสนา ประเทศชาติ  และ เพ่ือความสงบสุขของ
ประชาชน พระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) ท่านเป็นพระเถระอีกรูปหนึ่งที่ อุทิศตนเพ่ือพระ
ศาสนา มีบทบาทด้านการจัดการศึกษาในฐานะที่เป็นตัวแทนของสถาบันพระศาสนา ที่สมควร
ได้รับการยกย่องเป็นอย่างยิ่ง ท่านเป็นผู้ที่สมบูรณ์ด้วย ศีลาจารวัตรถึงพร้อมด้วยวิชาและจรณะ 
ด ารงตนให้เกิดประโยชน์แก่กิจการงานของพระศาสนา และสังคมมากมาย ดังเห็นได้จาก
ต าแหน่งที่ได้รับจากผลการปฏิบัติงานของท่าน กล่าวคือ ครูใหญ่โรงเรียนผู้ใหญ่ (ภิกษุ-สามเณร) 
เจ้าส านักเรียนคณะจังหวัดนครศรีธรรมราช คณะกรรมการอ านวยการงานสัปดาห์ส่งเสริม
พระพุทธศาสนา ประธานกลุ่มโรงเรียน ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคใต้ รองอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ผู้อ านวยการวิทยาลัย
สงฆ์ภาคทักษิณ อาจารย์ใหญ่โรงเรียนสอนภาษาบาลีวัดแจ้ง อาจารย์ใหญ่โรงเรียนสอนนักธรรม
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บาลีวัดแจ้ง เจ้าของผู้จัดการโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประธานศูนย์วัฒนธรรมเคลื่อนที่
ภาคใต้และเจ้าอาวาสวัดแจ้ง พระอารามหลวง ผลของการวิจัยจะเป็นข้อมูลและเป็นแบบอย่าง
ส าหรับอนุชนคนรุ่นหลัง ที่จะน าเอาองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการสร้างความสัมพันธ์เพ่ือการ
ประสานงานของคณะสงฆ์ที่เป็นแกนน า พัฒนาการศึกษาในชุมชน และเป็นแนวทางแบบอย่าง
แก่พระภิกษุสงฆ์และประชาชนทั่วไปได้น าไปใช้ในการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่นของตนให้มี
ความเจริญอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาด้านการจัดการศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม 
โกวิโท)  
 2. เพ่ือศึกษา บทบาท แนวคิดและวิธีการจัดการศึกษาตลอดถึงหลักการบริหารด้าน
การศึกษา ของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท)  
 3. เพ่ือศึกษาผลจากการจัดการด้านการศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท)  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ศึกษาบทบาทการจัดการด้านการศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม 
โกวิโท) ในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยวิธีการศึกษา
จากเอกสารและการศึกษาภาคสนาม โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการ ตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
  

 1. ขั้นส ารวจศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
 โดยการส ารวจและศึกษาเอกสารที่ให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่วิจัย จากแหล่งเอกสาร
ต่างๆ เพ่ือใช้เป็นความรู้พื้นฐานในการวิจัยและใช้เป็นข้อมูลประกอบการศึกษาค้นคว้า โดยวาง
กรอบไว้ ดังต่อไปนี้ 
  1) แหล่งข้อมูลขั้นปฐมภูมิ  (Primary Source) ได้แก่  ค าสัมภาษณ์ของ
พระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) แหล่งข้อมูลขั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) ได้แก่ ต ารา
ทางวิชาการงานวิจัยเอกสาร หนังสือต่างๆที่นักวิชาการรวบรวม เรียบเรียง และประพันธ์ขึ้นมา 
 2) แหล่งข้อมูลภาคสนาม โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
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 2. ขั้นจัดท าเครื่องมือในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept interview) ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม โดยการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม ซึ่งผู้วิจัยเชื่อว่าบุคคลที่
ให้สัมภาษณ์ครั้งนี้ เป็นผู้ที่มีความสามารถให้ข้อมูลที่ถูกต้องสมบูรณ์ตรงตามวัตถุประสงค์ ได้ 
คือ 
 1) กลุ่มผู้สนับสนุน จ านวน 10 รูป/คน    
 2) กลุ่มผู้ร่วมงาน จ านวน 10 รูป/คน  
 3) กลุ่มศิษยานุศิษย์ จ านวน 10 รูป/คน 
 

3. ขั้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) แหล่งข้อมูลขั้นปฐมภูมิ  (Primary Source) ได้แก่  ค าสัมภาษณ์ของ
พระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) แหล่งข้อมูลขั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) ได้แก่ ต ารา
ทางวิชาการงานวิจัยเอกสาร หนังสือต่างๆที่นักวิชาการรวบรวม เรียบเรียง และประพันธ์ขึ้นมา 
 2) เก็บข้อมูลภาคสนาม โดยการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง ตามข้อที่ 2.1-2.3  
 

ผลการวิจัย 
1. ประวัติความเป็นมาของการจัดการด้านการศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี 

(พร้อม โกวิโท) สรุปได้ดังนี้  
 พระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) ได้จัดการศึกษาตามบทบาทและภาระหน้าที่
ของ คณะสงฆ์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ร่วมกับคณะสงฆ์ภาคใต้ให้การสนับสนุน บทบาทใน
การพัฒนา ได้วางแผนจัดการศึกษาในด้านสถานที่ ทุน บุคลากร ผู้เรียน อุปกรณ์ในการท างาน 
ที่อยู่อาศัย และหลักสูตร ให้มีความพร้อมสอดคล้องเกื้อกูลต่อกันโดยจัดให้ จัดส าหรับตัวบุคคล 
จัดส าหรับสังคม จัดส าหรับพระศาสนา แบ่งเป็น 3 แผนก แบ่งสายงานออกเป็น 9 สายงาน 
การเรียนรู้แผนกนักธรรม จัดการเรียนตามหลักสูตรสนามหลวง การศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามหลักสูตรแบ่งเป็น3 ชั้นคือ นักธรรมชั้นตรีชั้นโทและชั้นเอก และธรรมศึกษาชั้น
ตรี ธรรมศึกษาชั้นโท และธรรมศึกษาชั้นเอก การเรียนรู้นวกะ (พระภิกษุบวชใหม่) อบรมพระ
ราชภัฏบวชในพรรษา ตามหลักสูตรนักธรรมชั้นตรีบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน ตามหลักสูตร
นักธรรมชั้นตรี และส่งเสริมให้เข้าเรียนต่อในแผนกพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แผนก
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บาลี จัดการเรียนตามหลักสูตรสนามหลวง การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีตามหลักสูตร
แบ่งเป็น 8 ชั้นคือ บาลีประโยค 1-2 และเปรียญธรรม 3-9 แผนกสามัญ จัดตามหลักสูตร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2514 (ส าหรับ
พระภิกษุสามเณร) ศึกษาผู้ใหญ่ เรียนตามหลักสูตรการศึกษาผู้ใหญ่สายสามัญ แบบเบ็ดเสร็จ 
ระดับท่ี 1-3 วิชาพระพุทธศาสนา หลักสูตรพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดพระมหาธาตุ กรุงเทพมหานคร ชั้นต้น – กลาง – ปลาย – และชั้นสูง การเรียนรู้อบรมพิเศษ 
ศูนย์วัฒนธรรมเคลื่อนที่ภาคใต้ ได้น าวิทยากรออกปฏิบัติการฝึกอบรมวัฒนธรรมไทย (แผนก
มารยาทและพิธีกรรม) และฝึกอบรมศิลปาชีพ แก่กลุ่มคนระดับ ระดับครู – อาจารย์ ตาม
สถานศึกษาต่าง ๆ ผู้น าท้องถิ่น เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน พ่อบ้าน แม่บ้าน นักเรียนและเยาวชน
ทั่วไป 
 

2. บทบาท แนวคิด วิธีการจัดการศึกษา และหลักการบริหารการศึกษา 
 1) บทบาท พระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) ได้แสดงบทบาทในฐานะ
พระสงฆ์ เป็นบทบาทตามอุดมคติ ในหน้าทีจัดการด้านการศึกษาของสงฆ์และปฏิบัติตามความ
คาดหวังของประชาชน คือ ปฏิบัติดีด้วยกาย วาจา ใจ ปฏิบัติตรงตามหลักธรรมค าสอนของ
พระพุทธเจ้า ปฏิบัติเพ่ือรู้ธรรมให้แจ่มแจ้งตามความเป็นจริงละเสียได้จากความทุกข์  ปฏิบัติ
สมควรเป็นสัมมาทิฎฺฐิ ไม่ตึงเกินไป และไม่ย่อหย่อนเกินไป บทบาทตามที่บุคคลเข้าใจหรือรับรู้ 
เป็นบทบาทที่แสดงออกจากความรู้ความสามารถ เป็นพระดี ฝึกฝน ขวนขวายหาความรู้ทั้งทาง
โลกและทางธรรม พระเก่ง คิดเก่ง คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ พระสอนคนได้ ถ่ายทอดวิชา
ความรู้ได ้พระผสมผสาน เป็นผู้รอบรู้ทั้งทาโลกและทางธรรม บทบาทท่ีแสดงออกจริง โดยการ
แก้ไขปัญหาเหตุการณ์เฉพาะหน้าและแก้ปัญหาแก่ประชาชนได้ทันท่วงที คือเป็นที่พ่ึงทางใจ(ที่
พ่ึงอันบวร) เป็นพระสอนธรรม เป็นพระผู้น าปฏิบัติ พัฒนา เป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือสังคม 
บทบาทในฐานะผู้บริหารจัดการด้านการศึกษาได้วางนโยบายแก่ผู้ที่เข้าศึกษาตามแผนกแผนก
นักธรรม แผนกบาลี แผนกสามัญศึกษา แผนกพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ส่วนการแสดง
บทบาทในฐานะครู ได้แสดงความเป็นครูด้วยความเป็นกัลยาณมิตรตั้งจิตประสิทธิ์ประสาธน์
ความรู้การด าเนินลีลาครูทั้งสี่ประการ มีหลักตรวจสอบ ปฏิบัติท าหน้าที่ของครูที่ดีต่อศิษย์ มี
ลักษณะการสอนอันเป็นอัตลักษณ์ และได้จัดโครงการในการส่งเสริมการท างานอย่างชัดเจน 
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 2) แนวคิด ประยุกต์ใช้แนวคิดแบบโยนิโสมนสิการ คิดแบบอุบายมนสิการ 
คือ คิดอย่างมีวิธีเข้าถึงความจริงคิดแบบ ศักดิ์สิทธิ์  การณมนสิการ คือคิดหาต้นเหตุที่ต่อเนื่อง
มาแนวคิดที่ว่าความจนแก้ได้ ความโง่แก้ได้ แต่ทั้งโง่และไม่มีความคิดอ่านนั้นแก้ไม่ได้  ปถ
มนสิการเป็นการคิดที่ถูกทางเป็นขั้นตอนล าดับ คิดแบบอุปปาทกมนสิการ คือคิดอย่างมี
เป้าหมาย คิดท าให้เกิดผล 
  3) วิธีการจัดการศึกษา น าหลักไตรสิกขาอันเป็นหลักการศึกษาในการ
ด ารงชีวิตที่ถูกต้อง ตามล าดับขั้น คือขั้นปริยัติ ขั้นปฏิบัติ และข้ันปฏิเวธ การศึกษาด้านคันถธุระ
จัดให้การศึกษาพระธรรมวินัยอันเป็นหลักธรรมค าสอนจัดให้มีการศึกษา 3 แผนก คือ  แผนก
นักธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา และการศึกษาด้านวิปัสสนาธุระ เป็นการศึกษา
พระกัมมัฏฐาน ควบคู่กันไปจนส าเร็จผลเรียกว่าขั้นปฏิเวธ การจัดพระปริยัติธรรม  แผนก
นักธรรม เพ่ือผลิตพระภิกษุสามเณรให้เป็นผู้รู้ธรรมพระปริยัติธรรม หลักสูตรพระนวกะ 
(พระภิกษุบวชใหม่) อบรมพระราชภัฏบวชในพรรษา ตามหลักสูตรนักธรรมชั้นตรี การฝึกอบรม
สามเณรภาคฤดูร้อน ตามหลักสูตรนักธรรมชั้นตรีและส่งเสริมให้เข้าเรียนต่อในแผนกพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา แผนกบาลี เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งพระพุทธศาสนาและความเจริญรุ่งเรืองของ
พระสัทธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษา จัดเพ่ือสนองความต้องการที่จะศึกษา
วิชาการทางโลกของพระภิกษุสามเณร โรงเรียนศึกษาผู้ใหญ่ เพ่ือเปิดโอกาสให้พระภิกษุ
สามเณรและประชาชนทั่วไปได้รับโอกาสในการศึกษา ระดับอุดมศึกษาเพ่ือให้พระภิกษุ
สามเณรมีความรู้สูงขึ้นถึงขั้นปริญญา โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เพ่ืออบรมกุศลธรรม และ
วัฒนธรรมแก่เยาวชนศูนย์วัฒนธรรมเคลื่อนที่ภาคใต้ เป็นการจัดเพ่ือส่งเสริมธรรมและวิชาชีพ
แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป 
  4) หลักการบริหารการศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) ได้
บริหารตน น าหลักสัปปุริสธรรมมาฝึกให้ได้มาซึ่ง กาย วาจา จิต และปัญญา อันเป็นธรรมที่
สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตตามหลักของมนุษย์ บริหารคน น าเอาหลักพหูสูตและหลักวุฒิ
ธรรม อันเป็นพุทธวิธีบริหาร มาพัฒนาคนในองค์กร เหฏฐิมทิศ บ ารุงบ่าว คือผู้ใต้บังคับบัญชา 
พรหมวิหารธรรม และสังคหวัตถุเพ่ือเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ผูกมัดใจคนและบริหารงาน การ
บริหารงานให้ส าเร็จได้นั้น ต้องยึดมั่นในหลักอิทธิบาทธรรม 
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 3. ผลจากการจัดการด้านการบริหารของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) 
ปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จมีหลายประการ เช่น คุณลักษณะ ในฐานะผู้บรรยายเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถ ความน่าเชื่อถือ บุคลิกลักษณะน่าเลื่อมใส สถานภาพและบทบาท ความ
เป็นกันเอง การสื่อสารที่ง่าย การสร้างบรรยากาศ การทุ่มเทในการเผยแผ่ เนื้อหาหลักธรรม 
การใช้สื่อ ผู้ฟัง และปัจจัยด้านทางสังคม คือได้แบบอย่างของครูอาจารย์ที่ดี เป็นผู้มีความตั้งใจ
ท างานด้านการเผยแผ่ เป็นผู้มีเกียรติคุณ สังคมยอมรับ ปัจจัยดังที่ได้กล่าวมานั้น จึงท าให้เกิด
เป็นผลของการปฏิบัติงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา เกิดเป็นคุณค่าแก่บุคคล และ สังคมด้าน   
ต่าง ๆ ดังนี้  
  1) ผลที่เกิดต่อบุคคล การเกิดแก่บุคคลกรที่ดีของชาติการสร้างคนให้เป็นคน
ดีมีศีลธรรมจรรยา และช่วยผลิตศาสนบุคคลให้เกิดแก่พระพุทธศาสนา รวมถึงได้พัฒนา
บุคลากรให้ คณะสงฆ์ ช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคคลกรด้านการศึกษา ด้านการปกครองได้
ส่วนหนึ่ง หลักธรรมที่น ามาสอนและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาท าให้เกิดผลแก่บุคคลทั้งใน
ด้านความรู้ ด้านความเชื่อ ด้านทัศนคติ และด้านพฤติกรรม  
 2) ผลที่เกิดต่อสังคม การจัดการด้านการศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม 
โกวิโท) ได้ส่งผลด้านคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ การจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 
ส่งผลให้ผู้เข้าร่วมโครงการใช้เวลาว่าให้เกิดประโยชน์ ได้ศึกษาและท าความเข้าใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาในเรื่องต่าง ๆ มีความกตัญญูกตเวที เป็นต้น และน้อมน าเอาหลักธรรมไป
ปฏิบัติ ท าให้ผู้เข้ารับการอบรมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ไปในทางที่ดี ท าให้เข้าใจระเบียบ
ข้อบังคับของชาวพุทธในเรื่องการท าความเคารพ การกราบและการไหว้ที่ถูกต้อง การเข้าค่าย
จริยธรรม ส่งผลให้เยาวชนได้ศึกษาหลักธรรมเว้นจากการเที่ยวเตร่ ลดความประพฤติที่ดื้อรั้น
และห่างไกลจากสิ่งเสพติด การสอนศีลธรรมในโรงเรียนและประชาชนส่งผลให้นักเรียนตาม
สถาบันการศึกษาต่างๆ และประชาชนเข้าใจในหลักธรรมทางพุทธศาสนามากขึ้น ด้านความ
สงบสุขของคนในสังคม  
 ด้านการให้โอกาสทางการศึกษา การจัดการด้านการศึกษาส่งผลให้ประชาชน
ผู้ไม่มีโอกาสทางการศึกษาได้บวชเข้ามาศึกษาหลักธรรม ตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม 
ยกระดับความรู้ และ ยกสถานะภาพทางสังคมได้ เนื่องจากเป็นระบบการศึกษาที่ใช้ทุนน้อย 
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนการจัดการศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) ได้ส่งผลให้
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วัดและชุมชนมีความใกล้ชิดและมีความเข้าใจในบทบาทของแต่ละฝ่ายมากขึ้นโดยผ่านทางบุตร
หลานที่เข้ามาบวช เพราะระบบการศึกษาประเภทนี้ เป็นการศึกษาที่ใกล้ชิดกับประชาชนมาก
ที่สุดเนื่องจากเป็นการจัดการศึกษาท่ีจัดเพื่อชุมชนอย่างแท้จริง  
 3. ผลที่เกิดต่อศาสนา การจัดการด้านการศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี 
(พร้อม โกวิโท) ส่งผลให้เกิดแก่พระศาสนาคือพระภิกษุสามเณรได้มีโอกาสศึกษาหลักธรรมจาก
หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา ในส่วนของ
ประชาชนได้ศึกษาหลักธรรมจากหลักสูตรพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
ศูนย์วัฒนธรรมเคลื่อนที่ภาคใต้ และโครงการธรรมะสู่ประชาชน ที่พระภิกษุสามเณรออกแสดง
ธรรมในพรรษาเป็นประจ าทุกปี ท าให้พระภิกษุสามเณรและประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักธรรมและน้อมน าไปปฏิบัติ สร้างความมั่นคงในหลักธรรมให้เกิดขึ้น และสามารถพัฒนา
ยกระดับจิตใจของตนให้สูงขึ้นท าให้เกิดความสุขในการด ารงชีวิต 
 

ข้อเสนอแนะ        
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การจัดการด้านการจัดการศึกษา ของพระเทพปัญญาสุธี 
(พร้อม โกวิโท) ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้  
 1. ควรมีการเก็บประวัติและผลงานทั้งหมดของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) ซึ่ง
ถือว่ามีประโยชน์และคุณค่าอย่างมาก และจัดพิมพ์เผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจได้ศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ  
 2. หน่วยงานองค์กรภาครัฐและเอกชน ควรเสนอเป็นบุคคลตัวอย่างที่สมควรยกย่อง
เชิดชูให้เป็นเกียรติต่อวงศ์ตระกูลและจังหวัดนครศรีธรรมราช  
 3. ควรน าหลักและวิธีการการบริหารด้านการศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โก
วิโท) เผยแพร่ให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้น าไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
การศึกษา รวมทั้งเผยแพร่องค์ความรู้ดังกล่าวสู่สาธารณชน  
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการวิจัยเรื่อง ศึกษาบทบาทด้านการจัดการศึกษาของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม 

โกวิโท) ผู้วิจัยเห็นว่ายังมีเรื่องที่น่าสนใจและควรแก่การศึกษาวิจัยต่อไป ดังนี้ 
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1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาภาวะผู้น า ของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) 
ที่มีต่อการจัดการด้านการศึกษา 

2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระภิกษุสามเณร ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจาก
ส านักเรียนการศึกษาทั้งสามแผนก วัดแจ้งวรวิหาร ต าบลท่าวัง อ าเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ที่มีผลต่อศาสนาและสังคม 

3. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาทัศนคติของประชาชนที่มีต่อการจัดการด้าน
การศึกษาพระปริยัติธรรม ของพระเทพปัญญาสุธี (พร้อม โกวิโท) 

4. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาบทบาทตามภารกิจ 6 ด้าน ของพระเทพปัญญา
สุธี (พร้อม โกวิโท) มีผลต่อศาสนาและสังคม 
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