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บทคัดยอ่ 
 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานวิศวกรรมตามหลั กพระพุทธศาสนา”               
มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎี และหลักพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานวิศวกรรม 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคการบริหารงานวิศวกรรม 
3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิศวกรรมตามหลักพระพุทธศาสนา โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึก  
 ผลการวิจัย พบว่า ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิศวกรรม คือ ทฤษฎีการบริหาร
ทฤษฎีการบริหารงานแบบวงจร PDCA ทฤษฎีการบริหารงานวิศวกรรม และทฤษฎีการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ทฤษฎีแรงจูงใจ การบริหารงานวิศวกรรม มีปัญหา 5 ด้าน คือ ปัญหาด้านคน 
ปัญหาด้านวัสดุ ปัญหาด้านเงิน ปัญหาด้านการจัดการ และปัญหาด้านปัจจัยภายนอก 
หลักธรรมที่สามารถน ามาใช้เพ่ือการแก้ไขปัญหาเหล่านี้คือ หลักอิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 
หลักพรหมวิหาร 4 วิศวกรไม่จ าเป็นต้องยึดถือปฏิบัติตามหลักธรรมใดหลักธรรมหนึ่งเป็นการ
เฉพาะ แต่เป็นการน าองค์ธรรมต่าง ๆ ดังกล่าวนี้มาปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์ การ
ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิศวกรรม ในด้านการพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน 
พัฒนาสังคมและพัฒนาสิ่งแวดล้อม สามารน าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาบูรณาการ คือ 
หลักอิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ4 พรหมวิหาร 4 ไตรสิกขา และอคติ 4 การน าหลักธรรมมา
ผสมผสานเข้าเป็นวิถีการด าเนินชีวิต รูปแบบการบริหารงานวิศวกรรมตามหลักพระพุทธศาสนา
นี้  เรียกว่ า  BACK MODEL ประกอบด้วย B = Buddhadhamma การน าหลักธรรมใน
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พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ A = Area คือ การให้ความส าคัญต่อพ้ืนที่หรือสภาพแวดล้อม   
C = Controlling การควบคุมระบบให้ชัดเจน ก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของคนในองค์กร 
K= Knowledge คือ องค์ความรู้ ผู้บริหารงานวิศวกรรมควรจะมีการเรียนรู้ให้รอบด้าน ทั้ง
ปัจจัยภายนอกปัจจัยภายใน สามารถท าให้องค์กรรู้จุดแข็ง จุดอ่อนของตนเอง 
 

ค าส าคัญ: รูปแบบ, การบริหาร, วิศวกรรม, พระพุทธศาสนา 
 

Abstract 
 The doctoral dissertation, entitled “The Administration Model of 
Engineering According to The Buddhism,” has three objectives: 1) to study current 
theories and concepts, as well as Buddhist teaching, related to the administration 
of engineering work, 2) to study problems and obstacles in the administration of 
engineering work, and 3) to propose a model for administering engineering work 
according to Buddhism. This research employs documentary research and in-
dept interview. 
 The study showed that relevant theories for engineering administration 
include Administration Theory, PDCA cycle Management Method, Engineering 
Administration Theory, Human Resource Management Theory, Motivation theory. 
The problems associated with engineering management can be classified into 
five aspects: personnel, equipment, finance, management, and external factor. 
The applicable dhamma topics that can help solve these problems include 
Iddhipada 4 (basis for success), Sangahavatthu 4 (bases for social solidarity) and 
Brahmavihara 4 (holy abidings). An engineer does not have to adhere strictly to 
any particular dhamma topic, but he or she can apply some of these topics to 
the administrative situation at hands for management of oneself, work, and of 
the community surrounding the work. Promotion and development of 
engineering management. In order to integrate Buddhism in daily life to develop 
oneself, develop people. Develop work, develop social, and develop 
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environmental. The principle in Buddhism is to integrate. Is Iddhipada 4, 
Sangahavatthu 4, Brahmavihara 4, Sikkha 3 and Agati 4, A model of applying 
Buddhism in engineering administration is proposed to be called “BACK MODEL,” 
which includes B for Buddhadhamma (application of Buddhist teaching), A for 
Area (prioritizing the area of the surrounding), C for Controlling (clear control of 
the system and organizational relations among the personnel), and K for 
Knowledge (the body of knowledge that the engineering entrepreneurs should 
know. The knowledge should include internal and external factors, thus enabling 
an organization to appreciate its weakness and strength.) 
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บทน า 
 วิศวกรรม เป็นศาสตร์ที่ว่าด้วยการน าวิทยาการและความรู้ทางวิทยาศาสตร์                 
มาประยุกต์ คิดค้น ออกแบบ และประดิษฐ์สิ่งต่าง ๆ รวมทั้ง การน าทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่
มาดัดแปลงและปรับปรุงเพ่ือยกระดับมาตรฐานการครองชีพของมนุษย์ให้ดีขึ้น และเกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างปลอดภัยและเชื่อถือได้  (Ralph J. 
Smith., Volume 94, Issue 2446) วิศวกรรมศาสตร์ในประเทศไทยนั้น ยังแบ่งออกเป็นสาขา
ต่าง ๆ ได้ ดังนี ้วิชาชีพวิศวกรรมในสาขาวิศวกรรมโยธา วิศวกรรมเหมืองแร่ วิศวกรรมเครื่องกล 
วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมอุตสาหการ เป็นต้น (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2542) และ
การบริหารงานวิศวกรรมก่อสร้างปัจจุบันมีโครงการก่อสร้างเกิดขึ้นมากมาย ตั้งแต่โครงการ
ขนาดเล็กไปจนถึงโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งมีความจ าเป็นที่ต้องใช้การบริหารจัดการ โครงการ
ก่อสร้างแต่ละโครงการจะมีความยากง่าย ในการบริหารแตกต่างกันไป อย่างไรก็ตาม              
ทุกโครงการต่างมีเป้าหมายที่เหมือนกัน คือ ความเสร็จสมบูรณ์พร้อมใช้งาน หรือเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (ณรงค์ เหลืองบุตรนาค, (ม.ป.พ: ม.ป.ป)) ความส าคัญของวิศวกรรม
ก่อสร้าง ในประเทศไทย การจะมองว่า เศรษฐกิจของประเทศไทยจะดีหรือไม่ดี ต้องยอมรับว่า
วิศวกรรมก่อสร้างมีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ จะเห็นว่า รัฐบาลทุกยุคทุกสมัยเมื่อ
เริ่มเข้ามาบริหารบ้านเมืองต้องผลักดันโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ให้เกิดขึ้น  เพราะว่างาน
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ก่อสร้างจะมีส่วนช่วยกระตุ้นให้เกิดการหมุนเวียนเงินทุนภายในประเทศ และมีการจ้างการ
จ านวนมาก (รณรงค์ กระจ่างยศ, 2558) 
 การก่อสร้างเป็นกิจกรรมที่เกิดมาพร้อมกับความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ คือ มนุษย์
ต้องการที่อยู่อาศัย วิวัฒนาการของงานก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ตามความ
ต้องการและเป็นไปตามความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของโลก จากสิ่งก่อสร้างขั้นพ้ืนฐาน
ของคน พัฒนาไปสู่ระดับชุมชน ท้องถิ่น เมือง ประเทศ ภูมิภาค การก่อสร้างมีองค์ประกอบของ
กิจกรรมย่อยและทรัพยากรที่หลากหลาย อันน าไปสู่ความซับซ้อนของกิจกรรมหลัก ดังนั้น การ
จะท าให้กิจกรรมเหล่านี้ ด าเนินไปด้วยดีและบรรลุเป้าหมาย จ าเป็นต้องมี “การบริหารงาน” 
เพ่ือให้เกิดปัญหาและอุปสรรคน้อยที่สุด อันเป็นที่มาของศาสตร์และวิวัฒนาการทางด้าน      
“การบริหารงานวิศวกรรม” การบริหารวิศวกรรมทางด้านก่อสร้างหรือทุก ๆ สาขา ส่วนมากจะ
เป็นผู้บริหารที่มีพ้ืนฐานมาจากวิศวกร เนื่องจากผู้บริหารงานวิศวกรรม ต้องเป็นทั้งผู้บริหารใน
งานทั่วไปแล้ว ยังต้องควบคุม ดูแล งานวิศวกรรมที่มีลักษณะเฉพาะของงาน ผู้ที่จะเข้าใจใน
ขั้นตอนและเทคนิคของงานวิศวกรรม จึงจ าเป็นต้องมีความรู้พ้ืนฐานทางด้านวิศวกรรม (วิสูตร 
จิระด าเกิง, 2552) 
 ประเด็นปัญหาที่มีผลกระทบรุนแรงต่อการบริหารงานวิศวกรรมก่อสร้าง 10 ล าดับ
แรก คือ การขาดแคลนช่างฝีมือหรือผู้มีความช านาญ การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้างจากเจ้าของ
งาน การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง แบบก่อสร้างไม่สมบูรณ์ ผู้รับเหมาย่อยไม่มีประสิทธิภาพ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศท าให้เป็นอุปสรรคต่อการท างาน การจัดส่งวัสดุไม่เป็นไปตามนัด
หมาย การควบคุมคุณภาพไม่ทั่วถึง การประมาณระยะเวลาของกิจกรรมไม่เหมาะสม           
การเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ในการบริหารงานวิศวกรรม
ก่อสร้างเป็นเรื่องที่น่าสนใจอย่างยิ่ง ผู้บริหารงานวิศวกรรมจะมีมุมมองด้านปัญหาในการ
บริหารงานวิศวกรรมก่อสร้างที่แตกต่างกัน โดยไม่มีผู้ใดสามารถพิจารณาประเด็นปัญหาได้
อย่างครบถ้วนทั้งระบบ โดยมากจึงอาศัยประสบการณ์ที่ผ่าน ๆ มาเป็นแนวทางในการก าหนดรู้ 
และแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพเท่าที่ท าได้ ทั้ง ๆ ที่ยังพบว่า มีปัญหาอีกหลายประเด็นที่ไม่ได้
รับการแก้ไข การส ารวจศึกษาประเด็นต่าง ๆ ในการบริหารงานวิศวกรรมก่อสร้าง และสรุปผล
การส ารวจเพ่ือประโยชน์ต่อผู้บริหารงานวิศวกรรมรวมถึงข้อมูลแก่ผู้บริหารได้เข้าถึงประเด็น
ปัญหาในเชิงลึกเพ่ือหารู้แนวทางการแก้ไขต่อไปอย่างสมบูรณ์ (กวี หวังนิเวศน์กุล, 2547) 
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 ปัญหาในการบริหารวิศวกรรมก่อสร้าง (Problems in Construction Management) 
เมื่อกล่าวถึงปัญหาในการท างาน ต้องยอมรับว่า ทุก ๆ งานย่อมมีปัญหา ไม่ว่าจะท าคนเดียว
หรือท าเป็นทีม ยิ่งส าหรับงานก่อสร้างยิ่งแล้วใหญ่ เนื่องจากงานก่อสร้างต้องมีปฏิสัมพันธ์กับ
กลุ่มคนหลากหลายกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นคนงาน หัวหน้าคนงาน ผู้รับเหมาย่อย ผู้ควบคุมงาน 
ผู้จัดการโครงการ ผู้ออกแบบ ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบริหาร ฯลฯ ก็เป็นแค่กลุ่มคนใน
หน่วยงาน นอกจากนั้น ก็ยังมีจากภายนอกเข้ามาอีก จุดหลัก ๆ พอจะระบุได้ว่า ปัญหาในงาน
ก่อสร้างส่วนใหญ่เกิดจาก ผู้รับเหมา ผู้ควบคุมงาน การออกแบบ เจ้าของงานและสาเหตุจาก
ปัจจัยภายนอก มาพิจารณาดูกันว่าแต่ละสาเหตุของปัญหาเกิดจาก 1. ผู้รับจ้างส่วนใหญ่ซ่ึงมีอยู่
หลายอย่าง ได้แก่ ปัญหาที่เกี่ยวกับคน เช่น จ านวนคนงานไม่เพียงพอต่อการท างาน ไม่มี
ประสบการณ์ในการท างาน มาตรฐานด้านงานฝีมือไม่เพียงพอ เกิดความขัดแย้ง ทะเลาะเบาะ
แว้งกันเอง,ปัญหาที่เกี่ยวกับเงิน เช่น เบิกงวดไม่ได้ เงินหมุนไม่ทัน ปัญหาเหล่านี้ยังเป็นสาเหตุที่
ท าให้อีกหลาย ๆ ปัญหาที่จะตามมา, ปัญหาที่เกี่ยวกับวัสดุ เช่น วัสดุขาดตลาด ส่งวัสดุเข้าไซต์
งานไม่ได้ การปรับขึ้นราคาของวัสดุ วัสดุไม่ตรงตามข้อก าหนด,ปัญหาที่เกี่ยวกับเครื่องจักร เช่น 
เกิดความเสียหายต่อเครื่องจักร และไม่มีเครื่องจักรส ารอง ไม่มีเครื่องจักรเป็นของตนเอง และ
ไม่สามารถหาเช่าเครื่องจักรได้, ปัญหาที่เกี่ยวกับการบริหาร เช่น ผู้บริหารไม่เด็ดขาด เกิดความ
ขัดแย้งในฝ่ายบริหาร การบริหารด้อยคุณภาพ 2. ผู้ควบคุมงานส่วนใหญ่มักจะเกิดจากความไม่
รู้ ไม่เข้าใจต่องานที่ได้รับมอบหมาย หรือประสบการณ์ในการท างานไม่เพียงพอ ไม่มีความ
เด็ดขาดในการตัดสินใจ หวังผลประโยชน์ส่วนตัวมากเกินไป เป็นต้น 3. การออกแบบที่ผิดพลาด 
ข้อนี้สามารถพบเจอได้บ่อยพอสมควร ส าหรับเรื่องความถูกต้องตามหลักวิชาการนั้น ส่วนใหญ่
ทางฝ่ายออกแบบจะแม่นเรื่องนี้อยู่แล้ว จึงไม่ใช่ประเด็น ที่พบได้มากที่สุดคือ การไม่ค านึงถึง
การก่อสร้างที่หน้างานว่าจะท าได้หรือไม่ ท าให้ต้องกลับมาแก้ไขแบบใหม่อีกรอบ ทั้งนี้ เกิดจาก
การขาดประสบการณ์ของผู้ออกแบบหรือความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ แต่ไม่ใช่ปัญหาร้ายแรง เพราะ
ส่วนใหญ่ทางหน้างานจะตรวจเจอปัญหาก่อนการท างาน ก็จะท าให้เสียเวลาในการท างานส่วน
นั้น ๆ ไป 4. เจ้าของงานนั้นมีอยู่ไม่มากนัก แต่เป็นปัญหาใหญ่ทั้งนั้น เช่น ความล่าช้าในการ
จ่ายเงิน การเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขแบบกะทันหัน ขอเพ่ิมงานนอกเหนือจากสัญญา และข้อ
ห้ามจิปาถะในการท างาน 5. ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ภัยธรรมชาติ เช่น ฝนตก น้ าท่วม พายุเข้า 
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ความล่าช้าของระบบโลจิสติกส์ สภาวะเศรษฐกิจและการเมือง วันหยุดประจ าเทศกาลและ
วันหยุดฉุกเฉิน (ณรงค์ เหลืองบุตรนาค, (ม.ป.พ: ม.ป.ป)) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้นนั้น ผู้วิจัย จึงมีความสนใจ
ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานวิศวกรรมตามหลักพระพุทธศาสนา” เพ่ือค้นหาปัญหา
อุปสรรคการบริหารงานวิศวกรรม เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎี และหลักพระพุทธศาสนาที่
เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานวิศวกรรม และเพ่ือ
ส่งเสริมพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิศวกรรม เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิศวกรรม
ตามหลักพระพุทธศาสนา นอกจากนั้น องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้บริหารและบุคคลที่
เกี่ยวข้องสามารถน าไปเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาเพ่ือปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์        
เพ่ือส่งเสริมอาชีพการบริหารงานวิศวกรรมให้มีความรู้รอบด้าน ความช านาญการถึงความ
เจริญรุ่งเรืองในกลุ่มวิชาชีพวิศวกรรมซึ่งเป็นก าลังส าคัญในการสร้างรากฐานงานก่อสร้างของ
ประเทศต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎี และหลักพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
วิศวกรรม 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคการบริหารงานวิศวกรรม 
 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิศวกรรมตามหลักพระพุทธศาสนา 
 

 ปัญหาที่ต้องการทราบ 
1. แนวคิดทฤษฎี และหลักพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิศวกรรม 

ควรมีหลักการอย่างไรบ้าง 
2. ปัญหาอุปสรรคการบริหารงานวิศวกรม เป็นอย่างไร 
3. รูปแบบการบริหารงานวิศวกรรมตามหลักพระพุทธศาสนา เป็นอย่างไร 
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 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

 
วิธีการด าเนินการวิจยั 
 งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิศวกรรมตามหลักพระพุทธศาสนา เป็นงานวิจัย
เ ชิ ง คุณภ าพ  (Qualitative Research) โ ด ยแบ่ ง ก า ร วิ จั ย เ ป็ น ลั กษ ณ ะ เ ชิ ง เ อ ก ส า ร 
(Documentary Research) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยมีขั้นตอน
การวิจัย ดังต่อไปนี้  
 1. ศึกษาข้อมูลขั้นปฐมภูมิ ได้แก่ หลักธรรมที่เก่ียวข้องกับการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 
รวมถึงหลักธรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารงานวิศวกรรมใน
พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 2. ศึกษาข้อมูลด้านทุติยภูมิ ได้แก่ อรรถกถา หนังสือการบริหารงานวิศวกรรมก่อสร้าง
ตลอดจน วารสาร สิ่งพิมพ์ บทความวิจัย งานวิจัย ทั้งเอกสารภาษาไทยและเอกสาร
ภาษาอังกฤษ รวมถึงสื่ออิเล็คทรอนิคส์(อินเตอร์เน็ต)  
 3. สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เพ่ือค้นหารูปแบบการบริหารงานวิศวกรรม
ตามหลักพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ ประชากรจ านวน 10 รูป/คน ได้แก่ 
กลุ่มพระภิกษุสงฆ์ จ านวน 5 รูป และกลุ่มผู้บริหารงานวิศวกรรม วิศวกรผู้ช านาญการ จ านวน 
5 คน 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารการสัมภาษณ์ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับ การบริหารงาน
วิศวกรรม ในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค รวมถึงการส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารงานวิศวกรรม ให้
น าหลักธรรมมาใช้เป็นหลักในการด าเนินชีวิต และน าเสนอ รูปแบบการบริหารงานวิศวกรรม
ตามหลักพระพุทธศาสนา 

แนวคิดทฤษฎี หลักพุทธธรรมที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิศวกรรม รูปแบบการบริหารงาน

วิศวกรรมตามหลักสภาพปัญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงานวิศวกรรม 
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 5. สรุปน าเสนอผลงานวิจัย องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยและข้อเสนอแนะในการวิจัย
ครั้งต่อไป 
  

ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์การเชื่อมโยงผลการศึกษาแนวคิดทฤษฎีในวิทยาการสมัยใหม่ และ
หลักธรรมในคัมภีร์พระพุทธศาสนา ที่ท าให้การบริหารงานวิศวกรรมมีประสิทธิภาพ และมีการ
พัฒนาให้ประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิศวกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. หลักการพัฒนาตน คือ ผู้บริหารงานวิศวกรรมต้องมีการประพฤติตน หรือต้อง
พัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต้องมีการส ารวจและประเมินความสามารถของตนเองอยู่
ตลอดเวลา และต้องเป็นผู้ที่มีความเสียสละ อุทิศตนเพื่อส่วนรวมและองค์กรของตนเองอยู่เสมอ 
นี้คือคุณธรรม จริยธรรมประจ าใจ อันจะก่อให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กรอย่างยั่งยืน 
 2. รูปแบบการบริหารงานวิศวกรรมให้มีประสิทธิภาพนั้นต้องยึดหลักอิทธิบาท 4 คือ มี
ความอดทนความเพียรพยายาม มีความเอาใจใส่ในงานที่ตนเองท า (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2550) ได้เขียนเกี่ยวกับอิทธิบาท 4 ในหนังสือ “ธรรมนูญชีวิต”ว่าเป็นหลักธรรม
ที่ไม่เคยล้าสมัย หรือหลักธรรมอันเป็นหลักแห่งความส าเร็จ หรือทางแห่งความส าเร็จ 4 
ประการ หลักความส าเร็จปฏิบัติตามหลักธรรม ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จแห่งกิจการที่ เรียกว่า 
อิทธิบาท (ธรรมให้ถึงความส าเร็จ) ซึ่งมี 4 ข้อ คือ 1) ฉันทะ รักงาน (การเห็นคุณค่า ความรัก 
ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะท าสิ่งนั้น และท าด้วยใจรัก ต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จอย่างดี
แห่งกิจหรืองานที่ท า มิใช่สักว่าท าพอให้เสร็จ ๆ หรือเพียงเพราะอย่างได้รางวัลหรือผลก าไร     
2) วิริยะ สู้งาน ความเพียร เห็นเป็นความท้าทาย ใจสู้ ขยันคือพากเพียรท า ขยันหมั่นประกอบ 
หมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทนเอาธุระไม่ทอดทิ้งไม่ท้อถอยก้าวไปข้างหน้า
จนกว่าจะส าเร็จ 3) จิตตะ ใส่ใจงาน ความคิด อุทิศตัวต่องาน ใจจดจ่อ จริงจัง คือ เอาจิตฝักใฝ่ 
ตั้งจิต รับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย ใช้ความคิด
ในเรื่องนั้น บ่อย ๆ เสมอ ๆ ท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ 4) วิมังสา ท างานด้วยปัญญา 
ไตร่ตรอง พิสูจน์ ทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุงแก้ไขใช้ปัญญาสอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญา
พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลยบกพร่องขัดข้องใน
สิ่งที่ท านั้น โดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น  
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 นอกจากนี้ หลักธรรมอคติ 4 คือ เว้นจากอคติ 4 เป็นคุณสมบัติของคนดี มีความ
ยุติธรรมและเป็นหลักในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2550) ได้กล่าวถึงการวางฐานชีวิตให้มั่นชาวพุทธจะต้องด าเนินชีวิตที่ดีงาม และ
ร่วมสร้างสรรค์สังคมให้เจริญ มั่นคง ตามหลักวินัยของคฤหัสถ์ในหนังสือ “ธรรมนูญชีวิต”เรื่อง
เว้นอคติ (ความล าเอียง/ประพฤติคลาดธรรม) 4 คือ 1) ไมล าเอียงเพราะชอบ (เว้นฉันทาคติ)    
2) ไม่ล าเอียงเพราะชัง (เว้นโทสาคติ) 3) ไมล าเอียงเพราะเขลา (เว้นโมหาคติ) 4) ไมล าเอียง
เพราะขลาด (เว้นภยาคติ) กล่าวคือ การจะท างานให้มีประสิทธิภาพนี่ผู้บริหารงานวิศวกรรม
ต้องมีพฤติกรรมถูกต้องตามท านองคลองธรรมหรือเรียบร้อยดีไม่มีโทษ เป็นผู้มีจิตสงบระงับจาก
บาปอกุศลธรรม ไม่เบียดเบียนตนและผู้อ่ืนให้ได้รับความเดือดร้อน 
 3. หลักการปฏิบัติต่อประชาชนในสังคม ประกอบด้วย หลักธรรมที่จะช่วยให้เป็น
เครื่องยึดเหนี่ยวผูกไมตรีช่วยเหลือซึ่งกันในการพัฒนางานให้มีความประสบความส าเร็จ คือ  
สังคหวัตถุ 4 หมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวคือยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ใน
สามัคคี, หลักการสงเคราะห์ ได้แก่ ทาน คือ การให้เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือ
ด้วยสิ่งของ ตลอดถึงการให้ความรู้และสั่งสอน ปิยวาจา คือ วาจาที่เป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ 
หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ กล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวาน สมานสามัคคี ให้เกิดไมตรี และความ
รักใคร่นับถือตลอดถึงค าแสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยินดี 
อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์
ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมทางจริยธรรม และ สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ ท าตน
เสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้แก้ไข 
ตลอดถึงวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อมถูกต้องตามธรรมใน
แต่ละกรณีสอดคล้องกับ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2551) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ 
“พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, 2551”เรื่องพรหมวิหาร 4 เมื่อคนในสังคมมีการ
พัฒนา และมีความสามัคคีเกิดขึ้นในสังคมนั้น ๆ แล้วควรที่จะมีหลักธรรมประจ าใจที่จะช่วยให้
เราด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างประเสริฐ และบริสุทธิ์ เป็นหลักธรรมของพรหม คือ หลักพรหมวิหาร 4 
หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ, ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติที่
ประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมที่มีไว้เป็นหลักใจและก ากับความประพฤติจึงจะชื่อว่าด าเนินชีวิตหมด
จด และปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ ได้แก่ เมตตา ความรักความปรารถนาดีอยาก
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ให้เขามีสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั้งหลาย กรุณา ความสงสารคิด
จะช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์     
มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง ด้วยอาการแช่มชื่น เบิกบานอยู่เสมอ 
ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุขเจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป และ 
อุเบกขา ความวางใจเป็นกลางอันจะให้ด ารงอยู่ในสายธรรมที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ        
มีจิตใจที่เรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชู ไม่เอนเอียงด้วยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์
ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบพร้อมที่จะวินิจฉัย
และปฏิบัติตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า เพราะเขา
รับผิดชอบตนดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้ รับผลอันสมกับความ
รับผิดชอบของตน 
 กล่าวโดยสรุป รูปแบบการบริหารงานวิศวกรรมให้เกิดประสิทธิภาพ ของผู้บริหารงาน
วิศวกรรม ตามหลักพระพุทธศาสนา ผู้บริหารงานวิศวกรรมต้องยึดถือปฏิบัติตามหลักธรรมใน
การด าเนินชีวิตในแต่ละสถานการณ์โดยอัตโนมัติ ซึ่งไม่ได้ยึดถือว่าต้องท าตามหลักธรรมใด
หลักธรรมหนึ่งแต่เป็นการน าองค์ธรรมต่าง ๆ ของหลายหลักธรรมมาปฏิบัติให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ทั้งการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานและปฏิบัติต่อสังคมและการน าหลักธรรมมาผสมผสาน
เข้าเป็นวิถีการด าเนินชีวิต ท าให้งานวิศวกรรมมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และ
ประสบความส าเร็จในการบริหารงานและมีความประพฤติชอบเป็นที่ยอมรับของคนในสังคม 

 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัย โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา และด้าน
การบริหารงานวิศวกรรมจ านวน 10 รูป/คน ผู้วิจัยพบสภาพปัญหาในการบริหารงาน 5 ด้าน 
คือ 1) ปัญหาด้านคน 2) ปัญหาด้านวัสดุ 3) ปัญหาด้านเงิน 4) ปัญหาด้านการจัดการ และ       
5) ปัญหาด้านปัจจัยภายนอก โดยปัญหาที่กล่าวมาสามารถประยุกต์หลักธรรมใน
พระพุทธศาสนามาใช้แก้ไขปัญหาอุปสรรค คือ หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพรหมวิหาร 4 หลักอิทธิ
บาท 4 และหลักพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการบริหารงานวิศวกรรมตาม
หลักการพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 1) หลักการพัฒนาตน 2) หลักการพัฒนาคน 3) หลักการพัฒนา
งาน 4) หลักการสังคม และ 5) หลักการพัฒนาสิ่งแวดล้อม คือ หลักไตรสิกขา หลักสังคหวัตถุ 4 
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หลักพรหมวิหาร 4 หลักอิทธิบาท 4 หลักอคติ 4 จากการศึกษาวิจัยพบว่า แนวคิดทฤษฎี และ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผู้บริหารงานวิศวกรรมสามารถน ามาบูรณาการสอดแทรก
เชื่อมโยงใช้กับการแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ ในภาพรวมให้การบริหารงานวิศวกรรมให้มี
รูปแบบที่สามารถน าไปแก้ไขปัญหาและพัฒนางานวิศวกรรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและ
ประสบผลส าเร็จนั้นต้องประกอบด้วย 
 1. ในการบริหารงานวิศวกรรมผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการน าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาและอุปสรรค เพ่ือให้การบริหารงาน
วิศวกรรมเกิดประสิทธิภาพ ก าหนดแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือความส าเร็จ 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่จะน ามาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหา และหลักการพัฒนาใน
ด้านต่าง ๆ ข้างต้น คือ  
 1.1 หลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้บริหาร      
ผูกไมตรี เอ้ือเฟ้ือ เกื้อกูล หรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน มีอยู่ 4 ประการ ได้แก่       
1. ทาน คือ การให้ การเสียสละ หรือการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันของ ๆ ตนเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่น 
ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้ไม่เป็นคนละโมบ ไม่เห็นแก่ตัว ควรค านึง
อยู่เสมอว่าทรัพย์สิ่งของที่เราหามาได้ มิใช่สิ่งจีรังยั่งยืน เมื่อสิ้นชีวิตไปแล้วก็ไม่สามารถจะน าติด
ตัวเอาไปได้ 2. ปิยวาจา ผู้บริหารต้องพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ 
ไม่พูดหยาบคายก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมาะส าหรับกาลเทศะ พระพุทธเจ้าทรงให้
ความส าคัญกับการพูดเป็นอย่างยิ่ง เพราะการพูดเป็นบันไดขั้นแรกท่ีสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีให้
เกิดขึ้น วิธีการที่จะพูดให้เป็นปิยวาจานั้น ต้องพูดโดยยึดถือหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ เว้นจากการ
พูดเท็จ เว้นจากการพูดส่อเสียด เว้นจากการพูดค าหยาบ เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ 3. อัตถจริยา 
ผู้บริหารงานวิศวกรรมต้องรู้จักการสงเคราะห์ทุกชนิดหรือการประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่
ผู้อ่ืน 4. สมานัตตตา ต้องเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย 
คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล รวมทั้ง ยังเป็นการสร้างความนิยม 
และไว้วางใจให้แก่ผู้อื่นอีกด้วย  
 1.2 หลักพรหมวิหาร 4 หรือพรหมวิหารธรรม เป็นหลักธรรมประจ าใจเพ่ือให้ตน
ด ารงชีวิตได้อย่างประเสริฐและบริสุทธิ์ เช่น พรหมเป็นแนวธรรมปฏิบัติของผู้ที่ผู้ปกครอง และ
การอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืน ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 4 ประการ ได้แก่ เมตตา คือ ความรักใคร่ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B2
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ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 
กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยาก
เดือดร้อนของปวงสัตว์ มุทิตา คือ ความยินดี ในเมื่อผู้ อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง 
ประกอบด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วย
เมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ใน
ธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรง เที่ยงธรรมดุจตาชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรัก
และชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุ
อันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ใน
เมื่อไม่มีกิจที่ควรท า เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควร
ได้รับผลอนัสมกับความรับผิดชอบของตน 
 1.3 หลักอิทธิบาท 4 ผู้บริหารงานวิศวกรรมต้องมีอิทธิบาท แปลว่า บาทฐานแห่ง
ความส าเร็จ หมายถึง สิ่งซึ่งมีคุณธรรม เครื่องให้ลุถึงความส าเร็จตามที่ตนประสงค์ผู้หวัง
ความส าเร็จในสิ่งใด ต้องท าตนให้สมบูรณ์ ด้วยสิ่งที่เรียกว่า อิทธิบาท ซึ่งจ าแนกไว้เป็น 4 คือ 
ผู้บริหารงานวิศวกรรมต้องมี ฉันทะ คือ ต้องความพอใจ ในฐานะเป็นสิ่งที่ตนถือว่า ดีที่สุด        
ที่มนุษย์ควรจะได้ ข้อนี้  เป็นก าลังใจอันแรกที่ท าให้เกิดคุณธรรม และต้องมีวิริยะ คือ         
ความพากเพียร การการะท าที่ติดต่อไม่ขาดตอน เป็นระยะยาว จนประสบความส าเร็จ จิตตะ 
ความไม่ทอดทิ้ง สิ่งนั้น ไปจากความรู้สึกของตัว ท าสิ่งซึ่งเป็นวัตถุประสงค์นั้นให้เด่นชัด อยู่ในใจ
เสมอ ค านี้ รวมความหมายของค าว่า สมาธิ อยู่ด้วย วิมังสา มีความสอดส่องในเหตุและผลแห่ง
ความส าเร็จ เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ ให้ลึกซึ้งยิ่ง ๆ ขึ้นไปตลอดเวลา ค านี้รวมความหมายของค าว่า 
ปัญญา ด้วย 
 1.4 หลักไตรสิกขา เป็นการจ าแนกของระดับในการเจริญกุศล ซึ่งแยกออกมาจาก
บุญกิริยาวัตถุ 10 มี 3 ประการ ดังนี้ 
  1.4.1 ทาน การให้วัตถุสิ่ งของเ พ่ือประโยชน์สุขแก่ผู้ รับ โดยเฉพาะ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องให้อยู่ดี มีสุข การท างานก็จะได้งานที่ออมมาดี  
  1.4.2 ศีล ได้แก่ ความประพฤติทางกาย ทางวาจา ที่เป็นกุศล คือ ไม่
เบียดเบียนบุคคลอ่ืนให้เดือดร้อน ผู้บริหารงานวิศวกรรมต้องท าตัวให้อยู่ในศีลเพ่ือเป็นตัวอย่าง

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%B2
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ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี การว่ากล่าวตักเตือนก็จะได้รับการเชื่อฟัง ให้
ความเคารพได้อย่างบริสุทธิ์ใจ 
  1.4.3 ภาวนา การอบรมจิตให้สงบ คือ สมถะภาวนา 1 และการอบรมให้เกิด
ปัญญา วิปัสสนาภาวนา 1 การฝึกภาวนาเป็นจุด เริ่มต้น ของการน าหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ หากผู้บริหารงานวิศวกรรมฝึกฝนการภาวนาอย่างต่อเนื่องด้วย
ความเพียร ซึงไม่ต้องใช้เวลามาก เพียงใช้เวลาสั้น ๆ ในการท าสมาธิ เช่น ก่อนท างาน 5-15 
นาที หลังทานอาหารกลางวัน 5-15 นาที ก่อนกลับบ้าน หรือก่อนเข้านอน 5-15 นาที ก็จะท า
ให้ จิตใจตั้งมั่น มีสติ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา หรือการน าหลักธรรมไปประยุกต์ใช้จะท าได้
ง่ายขึ้น 
 1.5 หลักอคติ 4 อคติ หมายถึง ความล าเอียง ความไม่ยุติธรรม มี 4 ประเภทดังนี้ 
1. ล าเอียงเพราะชอบ (ฉันทาคติ) หมายถึง การล าเอียงเข้าข้างฝ่ายที่ตนรัก หรือชอบพอ          
2. ล าเอียงเพราะเกลียดชัง (โทสาคติ) หมายถึง การล าเอียงเข้าข้างฝ่ายหนึ่งเพราะความเกลียด
ชังอีกฝ่ายหนึ่ง 3. ล าเอียงเพราะหลง (โมหาคติ) หมายถึง การล าเอียงเข้าข้างฝ่ายหนึ่ง เพราะ
ความโง่เขลาหรือความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ของตน นับเป็นความล าเอียงที่มีโทษมากที่สุด เพราะ
ความล าเอียงเพราะโง่เขลานี้น ามาซึ่งความล าเอียงทั้งหลายทั้งปวง และคนที่ก าลังหลง เพราะโง่
เขลา มักจะไม่รู้ตัวเอง 4. ล าเอียงเพราะกลัว (ภยาคติ) หมายถึง ความล าเอียงเข้าข้างฝ่ายหนึ่ง 
เพราะความเกรงกลัวอ านาจอิทธิพลของเขา  
 นอกจากการบริหารงานวิศวกรรมที่น าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกต์
เพ่ือแก้ไขปัญหา และบูรณาการหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการบริหารงาน
วิศวกรรม ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้แล้ว การบริหารงานวิศวกรรมที่ดี
ต้องมีความรอบคอบ ใส่ใจ ในด้านงานวิศวกรรมที่ส าคัญคือ การส ารวจพ้ืนที เพ่ือท าการ
ออกแบบ ซึ่งจะต้องค านึงถึงความถูกต้องด้านความเป็นจริงของพ้ืนที่ เพ่ือให้การท างานขั้นตอน
ต่อไปคือ การลงมือปฏิบัติงานจริง เป็นไปด้วยความถูกต้อง แม่นย า ของข้อมูลในแบบแปลน 
เพ่ือลดความสูญเสีย ในด้านเวลา ด้านการเงิน และด้านคุณภาพของงาน ทั้งยังต้องไม่ท าให้
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมบริเวณใกล้เคียงได้รับผลกระท าหรือเสียหาย ในระหว่างที่
ปฏิบัติการท างานวิศวกรรม อีกทั้ง  เรื่องการควบคุม การวาแผน การอ านวยการ ในการ
บริหารงานวิศวกรรม ผู้บริหารจะต้องเอาใจใส่ มีการเตรียมพร้อมเรื่องของคน เรื่องของเงินทุน 



564 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.5 No.3 (September – December 2018) 

และเรื่องของวัสดุ ซึ่งต้องใช้หลักการบริหารต่าง ๆ เข้ามาช่วย เช่น การบริหารงานแบบ PDCA 
หรือหลักการบริหารที่น ามาใช้กับคน ใช้กับการบริหารงาน อะไรก็ได้เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน และช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และต้องมีการเรียนรู้ จากประสบการณ์
ของการท างานที่ผ่านมาว่า สิ่งใดเป็นข้อบกพร่อง ว่าสิ่งใดเป็นจุดแข็งขององค์กร เพ่ือจะได้น าไป
แก้ไข ปรับปรุง หรือส่งเสริม ให้การบริหารงานวิศวกรรมมีค วามสมบูรณ์แบบ บรรลุ
วัตถุประสงค์ เพ่ือการเติบโตขององค์กรต่อไป 
 2. ในการบริหารงานวิศวกรรม ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาอุปสรรค และส่งเสริมพัฒนา
เพ่ือให้การบริหารงานวิศวกรรมเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงควรมีรูปแบบการบริหารงาน
วิศวกรรม ซึ่งเรียกว่า BACK MODEL ซึ่งมคี าอธิบายดังนี้ 
  2.1 B = Buddhadhamma ในการบริหารงานวิศวกรรม ผู้บริหารและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องควรมีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหา
อุปสรรค ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ปัญหาด้านคน 2) ปัญหาด้านวัสดุ 3) ปัญหาด้านเงิน 4) ปัญหาด้าน
การจัดการ และ 5) ปัญหาด้านปัจจัยภายนอก หลักธรรมที่น ามาแก้ไขปัญหาอุปสรรค คือ 
หลักสังหควัตถุ 4 หลักพรหมวิหาร4 และหลักอิทธิบาท 4 และน าหลักธรรมในพระพุทธศาสนา
มาส่งเสริมและพัฒนาเพ่ือให้การบริหารงานวิศวกรรมให้เกิดประสิทธิภาพ ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือความส าเร็จ หลักพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการ
บริหารงานวิศวกรรมตามหลักการพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 1) หลักการพัฒนาตน 2) หลักการพัฒนา
คน 3) หลักการพัฒนางาน 4) หลักการสังคม และ 5) หลักการพัฒนาสิ่งแวดล้อม หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาที่จะน ามาใช้ คือ หลักไตรสิกขา หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพรหมวิหาร 4 หลัก
อิทธิบาท 4 หลักอคติ 4  
  2.2 A = Area ผู้บริหารงานวิศวกรรมควรส ารวจพ้ืนที่ในการที่จะด าเนินการ
งานวิศวกรรมด้านการก่อสร้างให้รอบคอบ ต้องส ารวจทั้งสภาพแวดล้อมที่มองเห็นบนดินและ
สภาพแวดล้อมที่มองไม่เห็นใต้ดิน สภาพแวดล้อมของสังคม ตลอดจนถึงสภาพแวดล้อมของ
ชุมชนที่จะด าเนินงานด้านวิศวกรรมว่ามีผลกระทบอะไรบ้าง ก่อนที่จะด าเนินงานออกแบบ
ก่อสร้าง เพราะขั้นตอนการออกแบบก่อสร้างมีความส าคัญยิ่งต่อการลงมือก่อสร้าง หาก
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ออกแบบผิดการก่อสร้างก็จะประสบปัญหา เพ่ืองานบริหารงานวิศวกรรมที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น อัน
หมายถึงการให้ความตระหนัก การให้ความส าคัญต่อสภาพพ้ืนที่ 
  2.3 C = Controlling ผู้บริหารงานวิศวกรรมควรมีการน านโยบายไปปฏิบัติ
อย่างชัดเจน มีการควบคุมการท างานให้ชัดเจน ก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของคนใน
องค์กรและสายบังคับบัญชาภายในองค์กรมีการแบ่งงานกันท าและกระจายอ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ จัดคนให้เหมาะสมกับงาน ( Put the right man on the right job) ในส่วน
ของกลุ่มของบุคคล การติดต่อสื่อสารการร่วมมือร่วมใจการมีเป้าหมายร่วมกันการมีกฎระเบียบ 
มีกระบวนการ มีการด าเนินงานอย่างมีความต่อเนื่องรวดเร็ว  ถูกต้อง ประหยัด ก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจน การแบ่งงานหลีกเลี่ยงความซ้ าซ้อน โดยเน้นหลักการบริหาร แบบ 
PDCA คือ วงจรการบริหารงานคุณภาพ ย่อมาจาก 4 ค า ได้แก่ Plan (วางแผน), Do (ปฏิบัติ), 
Check (ตรวจสอบ) และ Act (การปรับปรุงแก้ไข) วงจร PDCA สามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุก ๆ 
เรื่อง นับตั้งแต่กิจกรรมส่วนตัว เช่น การปรุงอาหาร การเดินทางไปท างานในแต่ละวัน การ
ตั้งเป้าหมายชีวิต และการด าเนินงานในระดับบริษัท ซึ่งรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนมี ดังนี้     
1) P = Plan ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหัวข้อที่ต้องการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง รวมถึง การพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ 
พร้อมกับพิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้น  โดย
ระบุวิธีการเก็บข้อมูลและก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงให้ชัดเจน การวางแผนช่วยให้กิจการ
สามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ ทั้งใน
ด้านแรงงาน วัตถุดิบ ชั่วโมงการท างาน เงิน และเวลา 2) D = Do ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ     
การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนนี้
ต้องมีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม่  เพ่ือท าการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามแผนการที่ได้วางไว้ 3) C = Check ขั้นตอนการตรวจสอบ 
คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ทราบว่า ในขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ สิ่งส าคัญคือ ต้องรู้ว่า
ตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบเป็นประโยชน์
ส าหรับขั้นตอนถัดได้ 4) A = Act ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมจะพิจารณาผลที่ได้
จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตาม
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แผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรก ก็ให้น าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดท าให้เป็น
มาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึง สามารถบรรลุ
เป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม หรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือท าให้คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได้ แต่หาก
เป็นกรณีที่สอง คือ ผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ ควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มา
วิเคราะห์และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไร อันหมายถึง การให้ความส าคัญในการ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และการตรวจสอบความถูกต้อง
ของงานของผู้ปฏิบัติงานวิศวกรรมอยู่เสมอ  
  2.4 K = Knowledge ผู้บริหารงานวิศวกรรมควรจะมีการเรียนรู้ให้รอบด้าน 
ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน สามารถท าให้องค์กรรู้จุดแข็ง จุดอ่อน ของตนเอง (SWOT) 
คือ 1) Strengths จุดแข็ง วิเคราะห์จุดแข็งของหน่วยงานเพ่ือน ามาใช้เป็นข้อได้เปรียบในการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 2) Weaknesses จุดอ่อน วิเคราะห์ข้อด้อยในทุกสายงาน
ตามความเป็นจริง เพ่ือน ามาลบจุดด้อย 3) Opportunities โอกาสวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่
ท าให้บริษัทได้เปรียบ เช่น สถานการณ์เศรษฐกิจ สถานการณ์การเมือง โดยรวบรวมข้อมูลมา
วิเคราะห์จากข่าวสาร ผ่านสื่อต่าง ๆ 4) Threats อุปสรรควิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรที่เป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน ในด้านต่าง ๆ ที่ท าให้การด าเนินงานได้ไม่สะดวกมีการก าหนดกล
ยุทธ์ มีเป้าหมายที่ชัดเจนเกิดกระบวนการปรับปรุงที่เป็นเชิงรุก อันหมายถึง การให้ความส าคัญ
ต่อการติดตามประเมินผล หรือการประเมินค่าในความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติว่างานที่ปฏิบัติ
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ จากค าอธิบายดังกล่าวนั้น BACK MODEL สามารถ
น าเสนอในรูปแบบได้ ดังนี้ 

รูปแบบ BACK MODEL 
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การบริหารงานวิศวกรรมตามหลักพระพุทธศาสนา 
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