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หลักเกณฑ์และรูปแบบการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ สําหรับวารสารวิทยาการจัดการสมัยใหม่ 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อเป็นแหล่งเผยแพร่บทความวิจัยท่ีมีคุณภาพแสดงถึงคุณค่าทางวิชาการ สามารถนําไปใช้ประโยชน์ท้ังในเชิง
ทฤษฎี (Theoretical Contributions) และเชิงการบริหารจัดการ (Managerial Contributions)  

2. เพื่อให้บริการทางวิชาการแก่แวดวงวิชาการและสังคม ในการเป็นแหล่งเผยแพร่ความรู้เชิงบริหารธุรกิจในแขนง
ต่าง ๆ รวมท้ังเป็นส่ือกลางในการแลกเปล่ียนความรู้ทางวิชาการ ตลอดจนประสบการณ์ระหว่าง คณาจารย์ นักวิชาการ 
ผู้บริหาร นักธุรกิจ นักศึกษา และประชาชน  
 
เน้ือหาและขอบเขต 
 1. บทความวิจัยเชิงปริมาณหรือแบบผสานวิธี(Mix Method) อันเป็นผลงานท่ีเกิดจากงานวิจัยทางด้าน
บริหารธุรกิจ โดยมีกระบวนการที่ถ ูกต้องตามระเบียบวิธ ีวิจ ัย ที ่นําไปสู่การสร้างความรู้ใหม่ที่มีการอธิบาย
กระบวนการหรือระเบียบวิธีวิจัยได้ชัดเจนบนพ้ืนฐาน ทฤษฎี แนวคิด และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องอย่างเข้มข้น 
 2. เป็นงานวิจัยท่ีมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ(เชิงทฤษฎี หรือการนําไปใช้ประโยชน์
ต่อองค์การ ท้ังเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์ หรือเชิงการบริหารจัดการ ในวงกว้าง ไม่เป็นงานวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะกลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่ง)  
 
การพิจารณาบทความ 
 บทความท่ีผ่านการพิจารณาข้ันต้นจากกองบรรณาธิการวารสารวิทยาการจัดการสมัยใหม่จะถูกส่ง 
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาท่ีเก่ียวข้องโดยจะมีกระบวนการดังต่อไปนี้ 

1. กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้ส่งบทความทราบเมื่อกองบรรณาธิการได้รับบทความเรียบร้อยสมบูรณ์ และทํา
การตรวจสอบหัวข้อและเนื้อหาของบทความถึง รูปแบบการจัดพิมพ์ความเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์
ของวารสาร รวมถึงประโยชน์ในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ ในกรณีท่ีจะต้องมีการแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนให้แก้ไข
ตามข้อเสนอแนะเบ้ืองต้น และให้ส่งกลับคืนมาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
 2. เมื่อกองบรรณาธิการได้รับบทความฉบับแก้ไข จะดําเนินการส่งบทความเพ่ือทําการกล่ันกรองต่อไปโดยจะ
ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวข้อง จํานวน 2 คนต่อบทความ เพื่อตรวจสอบคุณภาพของบทความว่าอยู่ในระดับท่ี
เหมาะสมท่ีจะลงตีพิมพ์หรือไม่ โดยในกระบวนการพิจารณากล่ันกรองนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิจะไม่สามารถทราบข้อมูลของผู้
ส่งบทความ (Double-blind peer review) 
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 3. เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณากล่ันกรองบทความแล้ว กองบรรณาธิการจะตัดสินใจโดยอิงตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิว่าบทความนั้นๆ ควรนําลงตีพิมพ์ หรือควรท่ีจะส่งให้กับผู้ส่งบทความนํากลับไปแก้ไขก่อนพิจารณาอีก
ครั้งหน่ึง หรือปฏิเสธการลงตีพิมพ์ 
 
รูปแบบและแนวการเขียนบทความวิจัย 
 1. การส่งบทความเพื่อลงตีพิมพ์ สามารถเสนอให้พิจารณาได้ทั้งบทความภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษ ความ
ยาว 10-15 หน้ากระดาษ A4 (รวมรายการอ้างอิง) ตั้งแต่หน้า 16 เป็นต้นไปทางวารสารจะคิดค่าธรรมเนียม หน้าละ 
200 บาท 
    - ตัวอักษร TH Sarabun New ขนาด 18 พอยต์หนา เฉพาะช่ือเรื่อง  
    - ตัวอักษร TH Sarabun New ขนาด 14 พอยต์ เฉพาะเน้ือหา อาจมีภาพ ตาราง แผนภูมิประกอบโดย
ท้ังหมดต้องอยู่ในข้อจํากัด 10-15 หน้า  
    - การตั้งค่าหน้ากระดาษสําหรับการพิมพ์ระยะห่างจากขอบกระดาษ  
  1. ด้านบนและด้านซ้าย 3.81 เซนติเมตร  
  2. ด้านล่างและด้านขวา 2.54 เซนติเมตร  
 2. การส่งบทความ ให้ผู้เขียนส่งบทความต้นฉบับโดยบันทึกเป็นไฟล์ *.pdf (เพื่อป้องกันความคลาดเคล่ือนในการ
พิมพ์) ผ่านระบบการรับบทความออนไลน์ www.mgts.lpru.ac.th/journal  ซึ่งผู้เขียนต้องลงทะเบียนสมัครสมาชิกให้
เรียบร้อยก่อน จึงจะสามารถนําส่งบทความออนไลน์ได้ต่อไป ซึ่งในข้ันตอนน้ีห้ามผู้เขียนชําระค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ก่อน
โดยเด็ดขาดจนกว่าจะได้รับแจ้งจากทางฝ่ายบริหารจัดการวารสาร 
 3. กองบรรณาธิการจะเป็นผู้พิจารณาบทความในเบื้องต้นและอาจส่งกลับคืนให้ผู้เขียนแก้ไข และส่งกลับมาอีก
ครั้งหนึ่ง เมื่อผ่านการพิจารณาเบื้องต้นจากกองบรรณาธิการ จึงจะเรียกเก็บค่าธรรมเนียมก่อนจึงจะส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณา เม่ือบทความได้รับการปรับหรือแก้ไขตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะไว้อย่างสมบูรณ์ จนผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ
วารสารฯ จึงจะพิจารณาให้ตีพิมพ์ได้ ซึ่งผู้เขียนจะต้องส่งไฟล์บทความท้ังในรูปแบบนามสกุล *.doc หรือ *.docx และ 
*.pdf  
 4. องค์ประกอบของบทความวิจัย ผู้เขียนไม่ต้องใส่ลําดับเลขในแต่ละหัวข้อ ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้  
     4.1 ช่ือบทความ (Title)  

บทความภาษาไทย ให้กําหนดช่ือให้ใช้ภาษาไทยถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ มีความกระชับ สามารถ
ส่ือจุดประสงค์การวิจัยได้อย่างชัดเจน และต้องมีช่ือบทความภาษาอังกฤษ(ให้ขึ้นต้นตัวพิมพ์ใหญ่ทุกคําและไม่ให้ใช้ตัว
สัญลักษณ์ต่าง ๆ ในการพิมพ์ช่ือเรื่อง) 

บทความภาษาอังกฤษ ไม่ต้องกําหนดช่ือบทความเป็นภาษาไทย 
       4.2 ช่ือผู้เขียน (Author)  

บทความภาษาไทย ระบุช่ือ นามสกุล และสังกัด ถ้ามีผู้วิจัยหลายคนให้ใช้หมายเลขกํากับตามลําดับ
และลงเครื่องหมาย (*) เฉพาะผู้เขียน ตามด้วยช่ือหน่วยงาน หมายเลขโทรศัพท์ และ email address ในเชิงอรรถท้าย
หน้า (ในส่วนหมายเลขโทรศัพท์ และ email address จะไม่ปรากฏในบทความเมื่อตีพิมพ์) 
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บทความภาษาอังกฤษ ไม่ต้องกําหนดช่ือผู้เขียนเป็นภาษาไทยโดยให้ใช้ตัวพิมพ์ใหญ่เฉพาะตัวอักษร
แรกของช่ือและนามสกุล ถ้ามีผู้วิจัยหลายคนให้ใช้หมายเลขกํากับตามลําดับและลงเครื่องหมาย (*) เฉพาะผู้เขียน ตาม
ด้วยช่ือหน่วยงาน หมายเลขโทรศัพท์ และ email address ในเชิงอรรถท้ายหน้า (ในส่วนหมายเลขโทรศัพท์ และ email 
address จะไม่ปรากฏในบทความเมื่อตีพิมพ์) 

4.3 บทคัดย่อ (Abstract) 
บทความภาษาไทย ประกอบด้วย บทคัดย่อท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ กําหนดความยาวไม่เกิน 15 

บรรทัด(ภาษาไทย) และไม่เกิน 300 คํา(ภาษาอังกฤษ) โดยให้สรุปเน้ือหาของบทความท้ังหมดให้เข้าใจท่ีมาของการวิจัย 
วัตถุประสงค์ วิธีการดําเนินการวิจัยโดยย่อได้ เช่น ลักษณะประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประเภท ของตัวแปร การวัดตัวแปร และ
การใช้วิธีการทางสถิติ ผลการวิจัยรวมถึงระดับนัยสําคัญทางสถิติ (ถ้ามีการทดสอบ) วิธีการนําไปใช้ประโยชน์ โดยให้มี
ความหมายเหมือนเหมือนกัน 

คําสําคัญ (Keywords) ให้ระบุได้ 3-5 คํา ระบุไว้ท้ายบทคัดย่อท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
บทความที่เป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ ไม่ต้องมีบทคัดย่อภาษาไทย และใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับ

บทคัดย่อภาษาไทย รวมถึง Keywords ด้วย 
4.4 เนื้อหาของบทความวิจัย ประกอบด้วยรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

4.4.1 บทนํา  
1) ช้ีให้เห็นความสําคัญของงานวิจัยท่ีทํา เขียนให้ส้ัน กระชับ ไม่ควรเกิน 20 -25 บรรทัด 
2) ค้นคว้าเพิ่มเติมว่ามีผู้ใดทํางานวิจัยในลักษณะใกล้เคียงแล้วบ้าง ได้ผลอย่างไร (อ้างอิง) 

4.4.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
       ระบุแนวทางการวิจัย จุดประสงค์ ให้เขียนเป็นความเรียงหรือจัดลําดับความสําคัญแล้วเรียงเป็น

หัวข้อ 
4.4.3 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง ควรประกอบด้วย 

1) ทฤษฎี/ แนวความคิด /คําอธิบายตัวแปร/เอกสาร หรืองานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง/
สมมติฐานการวิจัย( ให้แทรกในการทบทวนวรรณกรรมแต่ละตัวแปร โดยไม่ต้องแยกหัวข้อสมมุติฐานการวิจัยออกมาเป็น
หัวข้อหลัก)/กรอบแนวความคิด 

2) การเขียนอ้างอิงในเนื้อหา ควรหลีกเล่ียงการอ้างอิงท่ีอ้างอิงต่อจากงานคนอ่ืน เช่น 
(อ้างใน นพชัย สินสุนทร,2017) 

 
4.5 ระเบียบวิธีการวิจัย  
อธิบายวิธีดําเนินโครงการให้เห็นข้ันตอน กระบวนการ ระบุของเขตของการวิจัย วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างให้ชัดเจน 

เครื่องมือที่ใช้วัด และคุณภาพของเครื่องมือ ในลักษณะท่ีหากมีผู้อื่นต้องการทําวิจัยในลักษณะเดียวกันสามารถอ่าน
และนําไปปฏิบัติได้ 

4.6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
4.7 ผลการวิจัย 
อธิบายผลท่ีเกิดจากการวิจัยโดยตรง ไม่มีการแสดงความคิดเห็นในส่วนนี้ อาจมีภาพประกอบ แผนภูมิ ตาราง 
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4.8 สรุปและอภิปรายผล 
สรุปผลการศึกษา หรือผลการทดสอบสมมุติฐาน และอ้างอิงให้เห็นว่าการดําเนินงานดังกล่าวได้สร้างองค์

ความรู้ใหม่ นวัตกรรมหรือทางเลือกใหม่ให้แก่พื้นท่ี องค์กร ชุมชน สังคมและประเทศชาติอย่างไรและอธิบาย
ปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนจากผลการดําเนินงานให้เป็นรูปธรรม หรืออภิปรายเหตุผลเพื่อสนับสนุน ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
ท่ีได้กําหนดไว้ ว่าสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องจากสาเหตุใด 

4.9 ข้อเสนอแนะทิศทางของงานวิจัยในอนาคต 
4.9.1 ข้อเสนอแนะท่ีจะทําให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์มากข้ึน หรือ ส่ิงท่ีจะทําให้ข้อจํากัดในงานวิจัย

ครั้งต่อไปลดลง 
4.9.2 การนําเสนอแนวทางหรือหัวข้อการศึกษาท่ีสามารถศึกษาต่อไปในอนาคต 

4.10 รายการอ้างอิง   
4.10.1 การเขียนรายการอ้างอิง ห้ามใช้ช่ือ ย่อสําหรับ การอ้างอิงวารสาร/ วิทยานิพนธ์ 
4.10.2. รายการอ้างท้ายบทความ ท่ีเป็นวารสาร หรือหนังสือ จะต้องปรากฎเลขหน้า ทุกรายการ และเป็น

รูปแบบเดียวกัน 
  

* ภายในบทความ หากมีภาพหรือตารางประกอบ จะต้องระบุช่ือภาพหรือตารางประกอบ ไว้บริเวณกึ่งกลางด้านบนบนของภาพ 
หรือ ตาราง เสมอ  

   
การเขียนอ้างอิงให้ใช้รูปแบบ APA citation style ดังน้ี 
การอ้างอิงในเน้ือหา 
1. ให้ใช้รูปแบบ ผู้แต่ง (ปีที่พิมพ์) เช่น สมหมาย ภาษี (2557) หรือ Henry (2017) หรือ John (2017) โดย

อ้างก่อนถึงข้อความ 
รูปแบบ (ผู้แต่ง,ปีที่พิมพ์) เช่น (สมหมาย ภาษี, 2557) หรือ (Henry, 2017) หรือ (Mathew, 2017) โดย
อ้างไว้ท้ายข้อความ 
 

2. กรณีผู้แต่งหลายคน หากเป็นการอ้างอิงครั้งแรก ให้ใส่ช่ือ สกุล ครบทุกคน หากเป็นผู้แต่งคนไทยให้ใส่ 
“และ” หากเป็นชาวต่างชาติให้ใส่ “&”ก่อนถึงช่ือคนสุดท้าย  

3. ให้ใช้ “และคณะ”หรือ “และคนอ่ืน” หรือ“et al.” ได้ ก็ต่อเมื่อได้กล่าวถึงก่อนหน้าน้ันแล้ว และใช้กรณีท่ี
มีตั้งแต่ 3 คนข้ึนไป 

4. ภาษาอังกฤษ ท่ีใช้ในบทความท้ังเน้ือหาและการอ้างอิง การจัดทําบรรณานุกรม ให้ข้ึนต้นคําแรกด้วยตัว
ใหญ่ทุกคํา ยกเว้นคําบุพบท 

 

การอ้างอิงในรายการอ้างอิง 
การอ้างอิงวารสาร 
1. ผู้แต่ง 1 คน  

 รูปแบบ ช่ือ สกุล. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือบทความ . ช่ือวารสาร, ปีที่(ฉบับท่ี), หน้าแรก-หน้าสุดท้าย. 
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ตัวอย่าง 
ผู้เขียนไทย 
 ปรียาพร จินะ. (2559). คุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร โรงเรียนหนองบัว จังหวัดลําปาง. 

วารสารการจัดการ, 4(1), 40-51. 
ผู้เขียนต่างชาติ   
March, R. M., & Mari, H. G. (2017). Organization Commitment and Turnover: A 

Predication Study. Administrative Sociological Quarterly, 22(1), 57-75. 
 

2. ผู้แต่ง 2 คน  
คนไทยให้ใช้คําว่า “และ” กรณีชาวต่างชาติใช้สัญลักษณ์ & คั่นระหว่างคนท่ี 1 กับคนท่ี 2 

  

3. ผู้แต่งตั้งแต่ 3 คนข้ึนไป  
  ให้คั่นระหว่างช่ือด้วย จุลภาค (,)  ผู้แต่งคนไทยใช้คําว่า “และ” ต่างชาติใช้สัญลักษณ์ “&” ก่อนถึง
ช่ือคนสุดท้าย  

4. ห้ามใช้คําว่า “และคณะ” “และคนอ่ืน” หรือ “ et al.” ในรายการอ้างอิงท้ายบทความ 
5. ช่ือวารสาร ปีที่(ฉบับท่ี) ให้ใช้ตัวเอียง ห้ามใช้ ช่ือย่อ 
6. บรรทัดท่ี 2 ให้เริ่มพิมพ์ตั้งแต่ตัวอักษรตัวท่ี 8 หรือย่อหน้าเข้ามาประมาณ ครึ่งนิ้ว 
 

 การอ้างอิงเอกสารอื่นๆ สามารถศึกษารูปแบบจากเอกสารแนบในหัวข้อ รูปแบบการเขียนรายกรอ้างอิง
(อ้างอิงจากเครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยส่วนภูมิภาค) 

 ทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ ท่ีจะปฏิเสธ บทความที่ไม่ได้ใช้รูปแบบการเขียน และรายการอ้างอิง 
ตามที่ทางวารสารกําหนด 

ตัวอย่าง รูปแบบการเขียนบทความ 
ช่ือเรื่องภาษาไทย (TH Sarabun NEW 18 pt. หนา) 

ช่ือเร่ืองภาษาอังกฤษ (TH Sarabun NEW 18 pt. หนา) 
 

ช่ือ-สกุลภาษาไทย..........1* ....................2 ....................3 
(TH Sarabun NEW 16 pt. ปกติ, ใส่ * เฉพาะผู้เขียนหลัก คนเดียวเท่านั้น) 

 
บทคัดย่อ (TH Sarabun NEW 14 pt. หนา)ไม่เกิน 15 บรรทัด 
 .............................................................................................................................................................................. 
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หมายเหตุ: เป็นรายละเอียดเพ่ือความสะดวกในการติดต่อ แต่เม่ือได้รับการตอบรับการตีพิมพ์ จะไม่ปรากฏรายการเบอร์โทรศัพท์และ E mail 
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