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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะและศักยภาพการจัดการธุรกิจที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ ง ในเขตอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
จ านวน 304 ราย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ โดยใช้เทคนิควิธีน าเข้า ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ งมีคุณลักษณะศักยภาพการจัดการธุรกิจและความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของ
ผู้ประกอบการฟาร์มกุ้งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการทดสอบสมมตติฐาน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ
มีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ความเป็นตัวของตัวเอง ความกล้าเสี่ยง ความสม่ าเสมอ
และใฝ่ใจในการเรียนรู้ มีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ และในด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม 
ความก้าวร้าวในการแข่งขันและความใฝ่ใจในความส าเร็จไม่มีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
และศักยภาพการจัดการธุรกิจในด้านการจัดการด้านการเงิน การบริหารด้านการผลิตและการจัดการด้านการตลาดมี
อิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ดังนั้นงานวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางต่อผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง
ใช้ในการวางแนวทางให้ประสบความส าเร็จในการประกอบธุรกิจฟาร์มกุ้ง 

 

ค าส าคัญ : คุณลักษณะของผู้ประกอบการ, ศักยภาพการจัดการธุรกิจ, ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ , 
ผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง  
 
Abstract 

This research aimed to study the features of entrepreneurs, potential business 
management, and success of shrimp farmers in Kamphaengsaen, Nakhonpathom. The 
questionnaires was used as a tool for gathering data from 304 shrimp farmers. The methods were 
random sampling. The statistics used for data analysis were percentage, mean, correlation and 
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standard deviation. The hypothesis testing used multiply regression analysis. The result found that, 
the lavel of entrepreneurs, business management potential, and success of shrimp farmers business 
were the high. The hypothesis testing found that, The entrepreneur’s personality positively 
influencend on shrimp farmers success, Considering it was found that the assumptions. Autonomy 
orientation, rick taking orientation and stability and learning orientation have a positive influence 
on the success of the business. Innovativeness orientation, competitive aggressiveness and 
Achievement orientation no have a positive influence on the success of the business. The business 
management potential positively influencend on shrimp farmers success influence on shrimp 
farmers success. Financial management, production management and have marketing management 
a positive influence on the success of the business. The findings of this research can be the 
suggestions for Shrimp farmers use the guidelines to succeed in shrimp business.  

 

Keywords: Features of Entrepreneurs, Potential Business Management, Business Success, Shrimp 
farmer entrepreneur 
 
บทน า 

ปัจจุบันอุตสาหกรรมกุ้งไทยได้รับผลกระทบจากปัญหาวิกฤติราคากุ้งตกต่ าอย่างหนักในช่วงเดือนเมษายน
ถึงกรกฎาคม 2555 สาเหตุมาจากความต้องการในตลาดหลักลดลงจากการประสบวิกฤตเศรษฐกิจและมี คู่แข่งที่
เพิ่มขึ้น ถึงแม้ว่าไทยจะอยู่ในฐานะผู้ผลิตที่มีศักยภาพและเป็นผู้ส่งออกกุ้งและผลิตภัณฑ์อันดับหนึ่งในตลาดโลก  
แต่ทว่ากลับต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคทั้งจากในและนอกประเทศที่มีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อเนื่องกับ
อุตสาหกรรมกุ้งไทยในระยะต่อไป หากไม่ได้วางแผนเตรียมรับหรือหาแนวทางแก้ไขให้ได้ทันกับสถานการณ์ (ถนอม
จิต สิริภัคพร, ออนไลน์. 2555) จังหวัดนครปฐมมีอาชีพเกษตรกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ การท านา ท าไร่ ท าสวนผลไม้และ
พืชผัก การเลี้ยงสัตว์และการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า ผลผลิตของสาขาประมง โดยทั่วไปได้จากการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า สัตว์
น้ าท่ีนิยมเลี้ยง ได้แก่ ปลาน้ าจืด กุ้งก้ามกราม กุ้งขาว ปลาสวยงาม จระเข้ และสัตว์น้ าอื่น ซึ่งในอ าเภอก าแพงแสน มี
ผู้ประกอบการที่เป็นผู้เพาะเลี้ยงสัตว์น้ าทั้งสิ้น 2,065 ราย พ้ืนที่เพาะเลี้ยงกุ้งก้ามกรามจ านวน 19,801 ไร่ เลี้ยงกุ้ง
ขาวจ านวน 3,954 ไร่ (ส านักงานจังหวัดนครปฐม, 2559) 

ผู้ประกอบการเป็นผู้ที่ริเริ่มท าธุรกิจด้วยความกล้าเสี่ยงและมุ่งมั่นอุตสาหะสู่ความส าเรจ็โดยการก่อร่างสรา้ง
ธุรกิจขนาดย่อมขึ้น  ผู้ประกอบการจะแสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจ ลักษณะของผู้ประกอบการจะมีอิทธิพลมาก
ต่อการด าเนินธุรกิจทุกขั้นตอน จนกลายเป็นมาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญทางเศรษฐกิจและมีส่วนร่วมท าให้สังคม
เจริญเติบโตไปด้วย (วุฒิชัย จงค านึงศีล, 2547) แนวคิดในการบริหารจัดการแบบ POSDCoRB ได้แก่ การวางแผน 
การจัดการ การบริหารบุคคล การอ านวยการ การประสานงาน การรายงานและงบประมาณ (Gulick and Urwick, 
1937) แนวคิดที่เป็นวิธีการบริหารจัดการฟาร์มเลี้ยงกุ้งสามารถน ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ในการประกอบธุรกิจ เป็นปัจจัยที่ส าคัญน าไปสู่ความส าเร็จของการประกอบธุรกิจฟาร์มกุ้ง ซึ่งบุคลิกการเป็น
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเรจ็สามารถแบ่งออกได้เป็น 6 ลักษณะ คือ ความเป็นตัวของตัวเอง ความมีนวัตกรรม 
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ความกล้าเสี่ยง ความก้าวร้าวในการแข่งขัน ความสม่ าเสมอและความใฝ่ใจเรียนรู้  และความใฝ่ใจในความส าเร็จ ผู้ที่
ประสบความส าเร็จจะมีลักษณะเฉพาะบางอย่างในท่ีโดนเด่นกว่าผู้อื่น (Frese, 2000) 

จึงท าให้ผู้วิจัยมีความประสงค์ในที่จะศึกษาคุณลักษณะและศักยภาพการจัดการธุรกิจที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้งในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม เนื่องจากที่มีผู้ประกอบการอยู่จ านวน
มาก ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ท่ีนิยมยึดอาชีพการเลี้ยงกุ้ง อีกทั้งยังสามารถพึ่งพาตนเองได้ โดยผู้วิจัย
หวังว่าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในด าเนินธุรกิจการเลี้ยงกุ้งต่อไปได้อย่างยั่งยืนและมั่นคงจน
ประสบความส าเร็จต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะ ศักยภาพการจัดการธุรกิจและความส าเร็จของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง 

2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของ
ผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง 

3. เพื่อศึกษาอิทธิพลของศักยภาพการจัดการธุรกิจที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของ
ผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง 

 

การทบทวนวรรณกรรมเพ่ือสร้างกรอบแนวคิดและสมมติฐานการวิจัย  
 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ (Features of Entrepreneurs) 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการหมายถึง ลักษณะส่วนบุคคลซึ่ง แสดงให้เห็นกระบวนการคิด แนวทางการ 
กระท าหรือพฤติกรรมของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่จะมีอยู่ร่วมกัน และสามารถน าลักษณะ
เหล่านี้มาจ าแนกได้ว่า ผู้ใดสามารถเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จในอนาคตได้ซึ่งประเมินได้จากหัวข้อ
ต่างๆ ดังต่อไปนี้ 1) ความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy Orientation) หมายถึง การที่ผู้ประกอบการมีความ
เช่ือมั่นในความสามารถของตัวเอง มีความกระตือรือร้น มีการแก้ปัญหาในการท างานก่อนการตัดสินใจและมีการ
ตัดสินใจที่เด็ดเดี่ยว มีความเป็นผู้น า มุนษยสัมพันธ์ที่ดีในการเข้าสังคมและพยายามที่จะต่อสู้แข่งขันและฝ่าฝันธุรกิจ
ไปสู่ความส าเร็จ 2) ความคิดในเชิงนวัตกรรม (lnnovativeness Orientation) หมายถึง การที่มีความคิดริเริ่มใน
การสรรหาเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ให้ในการท างานให้ดีกว่าการท างานในรูปแบบเดิม และช่วยปรับ
สภาพแวดล้อมให้เป็นไปตามความต้องการ มากกว่าปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติ เพื่อการด าเนินงานด้วยวิธีการ
ใหม่ท่ีทันสมัยขึ้น 3) ความกล้าเสี่ยง (Rick taking Orientation) หมายถึง ลักษณะของความกล้าตัดสินใจของแต่ละ
บุคคล ความกล้าเสี่ยงต่อการตัดสินใจที่คาดการณ์ว่าจะเกิดผลประโยชน์ในอนาคต กล้ าเผชิญกับความเสี่ยงและ
ความไม่แน่นอนทางธุรกิจเพื่อหาผลก าไร การประเมินความเสี่ยงก่อนท าการลงทุนและยอมรับความเสี่ยงเพื่อหวังผล
ก าไร 4) ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive Aggressiveness Orientation) หมายถึง การที่มีความมุ่งมั่น
สูงในการท ากิจกรรมต่างๆ ด้วยความพยายามล้ าหน้า และมีการบริหารจัดการให้เหนือกว่าคู่แข่งในตลาด เพื่อสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 5) ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ (Stability and Learning Orientation) 
หมายถึง ลักษณะที่มีความมั่นคง ไม่หวั่นไหวกับสถานการณ์หรือความผิดพลาดที่เกิดขึ้น เป็นการศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมหรือปรึกษาจากผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่าและน ามาประยุกต์ใช้ในการท างาน และน าข้อบกพร่องมาเป็น
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ประสบการณ์ในการเรียนรู้  6) ความใฝ่ใจในความส าเร็จ (Achievement Orientation) หมายถึง การที่
ผู้ประกอบการ ค้นหาหนทางที่น าไปสู่   ความส าเร็จและมีความต้องการความส าเร็จเป็นแรงผลักดัน โดยมีความ
อดทนและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (Frese, 2000) 
 

ศักยภาพการจัดการธุรกิจ (Potential  Business  Management) 

ศักยภาพการจัดการธุรกิจ หมายถึง ความสามารถในการวางแผนธุรกิจ  เพื่อให้การด าเนินกิจการเป็นไป
อย่างประสิทธิภาพ น าไปสู่การประสบความส าเร็จสูงสุด ประกอบด้วย  การบริหารด้านการเงิน  การวางแผนการ
ผลิต  และการจัดการด้านการตลาด 1) การบริหารด้านการเงิน (Financial management) หมายถึง การบริหาร
จัดการในการด าเนินงานของธุรกิจ โดยการหาแหล่งเงินทุนของธุรกิจ การให้ความส าคัญของระบบบัญชี ท่ีเป็น
มาตรฐาน และตระหนักถึงการลดต้นทุนในการด าเนินงาน 2) การจัดการด้านการผลิต (Production management) 
หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่ เพื่อวางแผนเกี่ยวกับการจัดการด้านการผลิต เช่น พันธุ์กุ้งที่เหมาะสมกับสภาพ
บ่อ สารเคมีที่ควรใช้  การเก็บเกี่ยวผลผลิต  วิธีป้องกันและก าจัดศัตรูการเลี้ยงกุ้งอย่างเหมาะสม เพื่อช่วยให้มี
เป้าหมายในการวางแผนการผลิต 3) การจัดการด้านการตลาด (Marketing  Management) หมายถึง การจัดการ
ด้านการจัดจ าหน่ายกุ้งของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง การดูแลรักษาคุณภาพความสดของกุ้งหลังเก็บเกี่ยว  รวมถึงการ
ต่อรองราคา การติดต่อสื่อสารกับแหล่งรับซื้อกุ้ง เพื่อกระตุ้นความต้องการและสร้างแรงจูงใจในการรับซื้อกุ้ง 

ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ (Business Success) 

ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ หมายถึง  ผลการด าเนินงานของธุรกิจเป็นไปตามวางแผนไว้ ได้แก่ 
รายได้สุทธิจากการจ าหน่ายกุ้งเพิ่มมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงที่ผ่านมา การใช้ต้นทุนน้อยที่สุด ผลก าไรเพิ่มมาก
ขึ้น ปริมาณผลผลิตที่มากขึ้น และคุณภาพของกุ้งเป็นที่ยอมรับในตลาดท าให้ลูกค้าพึงพอใจ (Frese, 2000) 

จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าว ผู้วิจัยจึงน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะ
และศักยภาพการจัดการธุรกิจที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม              
โดยการบูรณาการแนวคิดที่มีความสอดคล้องเชิงเหตุและผล ทั้งนี้ผู้วิจัยเช่ือว่าผลลัพธ์ของคุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง ในด้านความเป็นตัวของตัวเอง ความคิดในเชิงนวัตกรรม ความกล้าเสี่ยง ความก้าวร้าวในการ
แข่งขัน ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ ความใฝ่ใจในความส าเร็จ มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความส าเร็ จในการ
ประกอบธุรกิจ ผู้วิจัยได้สรุปว่า  หากผู้ประกอบการมีคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการที่ดี ก็จะส่งผลให้
ผู้ประกอบการประสบความส าเร็จในธุรกิจ ซึ่ง(Frese,2000) ผู้ที่ให้ความสนใจศึกษาลักษณะทางจิตวิทยาของ
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ จะต้องประกอบไปด้วย 6 คุณลักษณะนี้ ผู้วิจัยจึงก าหนดสมมติฐานในการวิจัย 
ดังนี ้

สมมติฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  

1.1 ความเป็นตัวของตัวเองมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  

  1.2 ความคิดในเชิงนวัตกรรมมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

      1.3 ความกล้าเสี่ยงมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

       1.4 ความก้าวร้าวในการแข่งขันมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
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  1.5 ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้มีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเรจ็ในการ
ประกอบธุรกิจ 

1.6 ความใฝ่ใจในความส าเร็จมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

นอกจากการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง ผู้วิจัยยังได้ศึกษาจากแนวคิด
เกี่ยวกับศักยภาพการจัดการธุรกิจของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง ในด้านการบริหารด้านการเงิน การจัดการด้านการ
ผลิต การจัดการด้านการตลาด มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ผู้วิจัยได้สรุปว่า หาก
ผู้ประกอบการมีศักยภาพการจัดการธุรกิจที่ดีก็จะส่งผลให้ผู้ประกอบการประสบความส าเร็จในธุรกิจ จาการศึกษา
ของวิไลรัตน์ อินทรัตน์ (2552) เรื่อง การศึกษารูปแบบการพัฒนาของระบบบริหารที่ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กรณีศึกษาฟาร์มกุ้งทะเลในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า ผู้จัดการฟาร์มที่น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหาร
จัดการฟาร์มกุ้งจะช่วยให้ประสบความส าเร็จ ผู้วิจัยจึงก าหนดสมมติฐานในการวิจัยดังนี้ 

สมมติฐานที่ 2 ศักยภาพการจัดการธุรกิจมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

2.1 การบริหารด้านการเงินมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

2.2 การจัดการด้านการผลิตมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

      2.3 การจัดการด้านการตลาดมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยคุณลักษณะและศักยภาพการจัดการธุรกิจที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
ผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 
(Features of Entrepreneurs) 

 
- ความเป็นตวัของตัวเอง (Autonomy Orientation) 
- ความคิดในเชิงนวัตกรรม (lnnovativeness Orientation) 
- ความกล้าเส่ียง (Risk taking Orientation) 
- ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive 
Aggressiveness Orientation) 
- ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู ้(Stability and 
Learning Orientation) 
- ความใฝ่ใจในความส าเร็จ (Achievement Orientation) 
 

 

ศักยภาพการจดัการธุรกิจ 
(Potential  Business  Management) 

 

 
- การบริหารด้านการเงิน (Financial Management) 
- การจัดการด้านการผลิต (Production Management) 
- การจัดการด้านการตลาด (Marketing  Management) 

    
 

ความส าเร็จในการ 
ประกอบธุรกิจ 

(Business Success) 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ผู้ประกอบการฟาร์มกุ้งในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ทั้งสิ้นจ านวน 2,065 ราย และ
กลุ่มตัวอย่าง ผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง จ านวน 336 ราย ซึ่งสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 304 ราย คิดเป็น 90% ของ
กลุ่มตัวอย่าง โดยการแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่ประกอบการฟาร์มกุ้ง ด าเนินการระหว่าง 1 กุมภาพันธ์      
พ.ศ. 2560 – 8 มีนาคม พ.ศ. 2560 จนได้จ านวนครบตามขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีค านวณได้ ดังนี้  

n  ≥   
n

1 + Ne2
 

    

≥   
2,065

1 + 2,065(0.05)2
 

 

ดังนั้น                              n  ≥   335.091               
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามโดยแบ่งออกมาเป็น 5 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามจ านวน 5 ข้อ ส่วนที่ 2 แบบสอบถามคุณลักษณะขอผู้ประกอบการจ านวน 28 ข้อ ส่วนที่ 3 

แบบสอบถามด้านศักยภาพการจัดการกิจการของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้งในเขตอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม

จ านวน 16 ข้อ ส่วนท่ี 4 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการประกอบกิจการจ านวน 5 ข้อ ส่วนท่ี 5 

แบบสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

การตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 3 ส่วน ดังนี ้

1. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการน าแบบสอบถามเสนอ

ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาศัยดุลยพินิจของอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมกับ ผู้ทรงคุณวุฒิรวม  3 ท่าน เพื่อ

ตรวจสอบความครอบคลุมตามองค์ประกอบที่ก าหนด ดังนั้น ผู้วิจัยจะคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.5 

ขึ้นไป หากข้อค าถามใดมีค่าไม่ถึงเกณฑ์ 0.5 แต่มีความจ าเป็นต้องใช้ข้อค าถามนั้นเพื่อให้ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัด 

จะน าข้อค าถามนั้นไปปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ จากแบบสอบถาม โดยได้ค่า IOC เท่ากับ 

0.67 - 1.0 (ประสพชัย พสุนนท์, 2555) 

2. การวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น (Reliability) ก าหนดให้มีการทดสอบความเช่ือมั่นโดยน า 

แบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขไปทดสอบความเช่ือมั่นจ านวน 30 ชุดแล้วน าไปวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของ
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แบบสอบถาม โดยก าหนดความเช่ือมั่นท่ี 95% (α = 0.05) ระดับความถูกต้อง (Validity) และระดับนัยส าคัญที่ 0.5 

หรือความเชื่อมั่นทางสถิติที่ 95%โดยสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาช (Cronbach) (บุญชม ศรี

สะอาด, 2545) ซึ่งผลการทดสอบความเช่ือมั่นของข้อค าถาม แต่ละด้านมีค่าอยู่ระหว่าง 0.713 – 0.890 ซึ่งค่าความ

เช่ือมั่นควรอยู่ในระดับที่มากกว่า 0.6  ดังนั้นแบบสอบถามจึงจัดอยู่ในเกณฑ์ความเช่ือมั่นสูงและสามารถน าไปใช้ใน

การทดสอบได้ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย สถิติ

ค่าความถี ่จ านวนร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระโดยใช้สถติิ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) เมื่อพบว่าตัวแปรต้นและตัว
แปรตามมีความสัมพันธ์กันจึงใช้สถิติทดสอบสมติฐานด้วยการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) โดยใช้เทคนิควิธีน าเข้า (Enter) 
 
ผลการวิจัย  

ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ านวน 304 ราย 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชายที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี ส่วนใหญ่ระดับการศึกษาเป็นระดับมัธยมศึกษา จะมีประสบการณ์ในการ
ท าฟาร์มกุ้งต่ ากว่า 5 ปี เงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจฟาร์มกุ้ง ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ใช้เงินทุน
หมุนเวียนในการประกอบธุรกิจฟาร์มกุ้ง 200,001 บาทขึ้นไป ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( x = 3.95, S.D. = 0.410) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยที่สูง

ที่สุดคือ ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ ( x = 4.18, S.D. = 0.496) รองลงมาคือความใฝ่ใจในความส าเร็จ    

( x =4.18 ,  S.D. = 0.519)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ความก้าวร้าวในการแข่งขัง ( x = 3.58 , S.D. = 

0.792 ) ศักยภาพการจัดการภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.00, S.D. = 0.460)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

แล้วพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการด้านการผลิต ( x = 4.14, S.D. = 0.505)  รองลงมาคือ การ

บริหารด้านการเงิน ( x = 4.09, S.D. = 0.559) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สดุคือ การจัดการด้านการตลาด            (

x = 3.77, S.D. = 0.629)  ความส าเร็จในการประกอบกิจการของผู้ประกอบการภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( x = 4.03, S.D. = 0.583)  

 

 

 

 

 

 



 
 

วารสารวิทยาการจดัการสมัยใหม ่
ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม – มิถุนายน 2561 

42 
 

 

 

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนแบ่งเบนมาตรฐาน การวิเคราะหส์หสมัพันธ์ 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.176 - 0.588 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกันเอง พบว่ามีความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทีร่ะดับ 0.05 และคา่ VIF ของตัวแปร
อิสระมีค่าอยู่ระหว่าง    1.393 - 1.778 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่าไม่พบปัญหาสหสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ 
(Multicollinearity) 
 
ตารางที่ 2 ผลการทดสอบความสมัพันธ์ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย  

 

ตัว 
แปร 

AU IN RI CO LE ACH FM PM MM SUC VIF 

x  4.11 3.82 3.86 3.58 4.18 4.18 4.09 4.14 3.77 4.03  

S.D. 0.475 0.685 0.629 0.792 0.496 0.519 0.559 0.505 0.629 0.583  

AU           1.615 

IN .326**          1.463 

RI .456** .233**         1.489 

CO .309** .516** .229**        1.413 

LE .433** .308** .449** .233**       1.516 

ACH .534** .280** .486** .248** .501**      1.703 

FM .387** .274** .424** .234** .397** .568**     1.393 

PM .442** .221** .376** .198** .401** .537** .516**    1.778 

MM .412** .200** .376** .186** .332** .435** .405** .588**   1.561 

SUC .423** .176** .498** .223** .393** .361** .350** .399** .341**   

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ (SUC) 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการ (FE) 1.029**   (0.02)  

1. ความเป็นตัวของตัวเอง (AU) 0.235**   (0.07)  

2. ความคิดในเชิงนวัตกรรม (IN) - 0.047    (0.04)  

3. ความกล้าสี่ยง (RI) 0.304*** (0.05)  

4. ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (CO) 0.057      (0.04)  

5. ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ (LE) 0.180*    (0.06)  

6. ความใฝ่ใจในความส าเร็จ (ACH) 0.021      (0.07)  

ศักยภาพการจัดการธุรกิจ (PBM)  1.711***  (0.02) 

1. การบริหารด้านการเงิน (FM)  0.186**    (0.06) 

2. การจัดการด้านการผลิต (PM)  0.263**    (0.08) 
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หมายเหตุ *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001 (ตัวเลขแสดงค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยและค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน) 

จากตารางที่ 2 การวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจด้วยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธีเทคนิควิธีน าเข้า 
(Enter) โดยพบว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจมากที่สุด คือ 
ความกล้าเสี่ยง (β = 0.304, p < 0.001) รองลงมาคือ ความเป็นตัวของตัวเอง (β = 0.235, p < 0.01)   
และด้านความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ (β = 0.180, p < 0.05) ดังนั้นสมมติฐานที่ 1 จึงยอมรับสมมติฐาน              
1.1,1.3,1.5 ส่วนด้านความก้าวร้าว ในการแข่งขัน (β = 0.057, p > 0.05) ความใฝ่ใจในความส าเร็จ (β = 0.021, 
p > 0.05) และด้านความคิดในเชิงนวัตกรรมไมม่ีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเรจ็ในการประกอบธุรกิจ               (β 
= - 0.047, p > 0.05) ดังนั้นสมมติฐานที่ 1 จึงปฏิเสธสมมติฐาน 1.2,1.4,1.6 และการวิเคราะห์ศักยภาพการจัดการ
ธุรกิจมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ พบว่าศักยภาพการจัดการธุรกิจมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ คือ การจัดการด้านการผลิต (β = 0.263, p < 0.01) รองลงมาคือ การบริหาร
ด้านการเงิน (β = 0.186, p < 0.01) การจัดการด้านการตลาด  (β = 0.124, p < 0.05) ดังนั้นสมมติฐานที่ 2 จึง
ยอมรับสมมติฐาน 2.1, 2.2, 2.3 
 
อภิปรายผล 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง  

คุณลักษณะของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง ประกอบด้วย ความเป็นตัวของตัวเอง ความคิดในเชิงนวัตกรรม          

ความกล้าเสี่ยง ความก้าวร้าวในการแข่งขัง ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ ความใฝ่ใจในความส าเร็จ โดยมี

ระดับคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการฟาร์มกุ้งอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านความใฝ่ใจในความส าเรจ็ ด้านความเป็นตัวของตัวเอง ด้านความกล้าเสี่ยง         ด้าน

ความคิดในเชิงนวัตกรรม  และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ความก้าวร้าวในการแข่งขัน ตามล าดับ ซึ่งเหตุผลอาจเป็น

เพราะผู้ประกอบมีความเช่ือมั่นในตนเองและมีความกระตือรือร้นต่องานที่ท าอยู่เสมอ สามารถแก้ไขปัญหาในการ

ท างานอย่างรอบคอบ มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ในการท างาน ตัดสินใจเด็ดเดี่ยวโดยที่ไม่คล้อยตามความ

คิดเห็นของคนอ่ืน และยังได้น าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการประกอบกิจการฟาร์มกุ้งซึ่งเป็นความคิดในเชิงนวัตกรรม 

ความกล้าเสี่ยงของผู้ประกอบการในการประกอบฟาร์มกุ้งนั้น กล้าที่จะใช้ทรัพย์สินหรือกู้ยืมเงินจ านวนมากลงทุนใน

การประกอบกิจการ และก็สามารถที่จะยอมรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ในอนาคต และความก้าวร้าวในการแข่งขัน 

ผู้ประกอบการพยามที่บริหารกิจการให้มีต้นทุนต่ ากว่าคู่แข่งและมีกลยุทธ์ท่ีแตกต่างเพื่อให้ได้เปรียบทางการแข่งขัน 

ชอบศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมหรือชอบที่จะปรึกษาจากผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่าตัวเองเพื่อที่จะสามารถน า

ข้อบกพร่องมาเป็นประสบการณ์ในการเรียนรู้และมีการเข้าร่วมกิจกรรมของภาครัฐเกี่ยวกับการส่งเสริมความรู้ใน

ด้านต่างๆเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน อีกทั้งผู้ประกอบการมีความมุ่งมั่น อดทน และไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค

งานที่ท า เพื่อให้เกิดความส าเร็จในงานเป็นความใฝ่ใจในความส าเร็จ  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจั ยของ พิมพ์ชญาณ์ 

3. การจัดการด้านการตลาด (MM)  0.124*      (0.06) 

Adjusted R2 0.305 0.191 
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แจ่มใสศรี (2554) การศึกษา ปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการร้านค้าวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างในเขตชุมชน 

อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐมพบว่า ภาพคุณลักษณะของผู้ประกอบการอยู่ในระดับมาก 

ศักยภาพการจัดการของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง  
ศักยภาพการจัดการของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง ประกอบด้วย การบริหารด้านการเงิน การจัดการด้านการ 

การจัดการด้านการตลาด โดยมีระดับศักยภาพการจัดการของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้งอยู่ในระดับมาก การจัดการ
ด้านการผลิตเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารด้านการเงิน  และด้านการจัดการด้าน
การตลาด ตามล าดับ ซึ่งเหตุผลอาจเป็นเพราะ ผู้ประกอบการมีการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมและใช้เงินทุนให้
เกิดประโยชน์สูงสุด มีการท าบัญชีรายรับรายจ่าย เปรียบเทียบราคาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงานเพื่อที่จะลด
ต้นทุน มีการวางแผนและควบคุมกิจกรรมทางการเงิน อีกท้ังผู้ประกอบการมีการคัดเลือกสายพันธ์ุกุ้งที่จะน ามาเลี้ยง
ให้มีความเหมาะสมกับพื้นที่ มีการจัดเตรียมหรือปรับปรุงสภาพบ่อก่อนท าการเลี้ยง เพื่อให้ได้ผลผลิตและเพิ่ม
คุณภาพของกุ้งที่เพิ่มมากขึ้นและมีวิธีป้องกันและก าจัดศัตรูของกุ้งอย่างเหมาะสมที่สุด ซึ่งในแต่ละวันมีการวางแผน
ระยะเวลาและช่วงเวลาการให้อาหารกุ้งอย่างเหมาะสมและผู้ประกอบการ มีการจ าหน่ายกุ้งที่มีคุณภาพ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้และมีการดูแลรักษาคุณภาพความสดของกุ้งหลังการเก็บเกี่ยวก่อนที่จะขนส่ง
ออกจากฟาร์มไปยังผู้รับซื้อ อีกทั้งยังมีการติดต่อสื่อสารกับผู้รับซื้อซึ่งเป็นการต่อรองราคาเพื่อท่ีจะสร้างแรงจูงใจการ
ซื้อขายกุ้ง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วสนันท์  ศิริเลิศสกุล (2554) ศึกษาเรื่อง ศักยภาพการด าเนินงานท่ีมีผล
ต่อความส าเร็จของเกษตรกรสวนยางพารา ในเขตอ าเภอละอุ่น จังหวัดระนอง ซึ่งเกษตรส่วนใหญ่มีศักยภาพในการ
ด าเนินงานและมีความส าเร็จในระดับมาก โดยศักยภาพในการด าเนินงานที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของเกษตรกร
สวนยางพารามากที่สุดคือ ด้านการวางแผนการผลิต รองลงมาคือ ด้านการบริหารด้านการเงินและการรักษา
มาตรฐานของผลผลิต ส่วนตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อระดับความส าเร็จของเกษตรกรสวนยางพาราน้อยที่สุด คือ การ
ประยุกต์เทคนิคทางวิชาการและเทคโนโลยีการผลิต ศักยภาพการด าเนินงานทุกด้านมีอิทธิพลทางบวกกับ
ความส าเร็จของเกษตรกรสวนยางพารา 

ความส าเร็จในการประกอบกิจการของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง 
ความส าเร็จในการประกอบกิจการของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้งภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งความส าเร็จใน

การประกอบกิจการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้รับซื้อพอใจในคุณภาพของกุ้งที่ได้รับ รองลงมาคือคุณภาพของกุ้งเป็นที่
ยอมรับของตลาด และความส าเร็จในการประกอบกิจการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้ประกอบการสามารถลดต้นทุนใน
การดูแลกุ้งได้มากขึ้น ซึ่งคล้ายคลึงกับงานวิจัยของ อาทิชา  แซ่ลี้ (2557) ศึกษาศักยภาพการจัดการธุรกิจและ
คุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการไร่ส าปะหลัง อ าเภอบ่อพลอย จังหวัด
กาญจนบุรี ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจมีค่าเฉลีย่สงูสุด คือ ผู้ซื้อพึงพอใจในคุณภาพของมันส าปะหลัง รองลงมา
คือ คุณภาพของมันส าประหลังเป็นที่ยอมรับของตลาด ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ รายได้สุทธิจากการจ าหน่ายหัวมันส าประ
หลัง เพิ่มมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงที่ผ่าน 

สมมติฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ    

(β = 1.029,  p < 0.01) โดยมีค่าพยากรณ์คิดเป็นร้อยละ 30  

สมมติฐานที่ 1.1 ความเป็นตัวของตัวเองมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
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จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ความเป็นตัวของตัวเองมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ            
(β = 0.235, p < 0.01) แสดงให้เห็นว่า ถ้าผู้ประกอบการ มีคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการที่เป็นตัวของตัวเอง
และมีความกระตือรือร้นต่อกิจการที่ท า และสามารถที่จะแก้ไขปัญหาในการท างานได้อย่า งรอบคอบ ดังนั้น
ความส าเร็จจึงเกิดจากผู้ประกอบการพัฒนาตัวของตัวเองให้มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เพื่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจให้ได้มีคุณภาพ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของวันวิสาข์ โชคพรหมอนันต์ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง
คุณลักษณะของผู้ประกอบการที่มีต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการร้านค้าในตลาดน้ าดอนหวาย 
จังหวัดนครปฐม ซึ่งพบว่า ความเป็นตัวของตัวเองไม่มีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบการ ซึ่งอาจ
เป็นเพราะการมีความเช่ือมั่นในตนเองของผู้ประกอบการนั้นไม่ได้ท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ หรือธุรกิจของ
ผู้ประกอบการได้รับการสืบทอดมาสู่รุ่นต่อรุ่นและมีช่ือเสียงอยู่แล้ว    สินค้าของผู้ประกอบการจึงเป็นสินค้าที่ยังคง
ความมีช่ือเสียงของร้านค้าไว้จึงไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงหรือเริ่มท าสินค้าใหม่ออกมาแทน เนื่องจาก
ธุรกิจร้านค้าในตลาดน้ าดอนหวายมีความต่างจากธุรกิจฟาร์มกุ้ง เพราะธุรกิจฟาร์มกุ้งมีความเป็นตัวของตัวเอง 
ตัดสินใจเด็ดเดี่ยว และพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนแก้ไขปัญหาต้องที่เผชิญในการท างาน 

สมมติฐานที่ 1.2 ความคิดในเชิงนวัตกรรมมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ จากผล
การทดสอบสมมติฐาน พบว่าความคิดในเชิงนวัตกรรมไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ (β = -0.047, 
p > 0.05) แสดงให้เห็นว่า ผู้ประกอบการมีการน านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาใช้ในการประกอบกิจการ  
ซึ่งแต่ละฟาร์มอาจมีนวัตกรรมที่แตกต่างกันหรือมีนวัตกรรมใกล้เคียงกัน ดังนั้นความคิดในเชิงนวัตกรรมจึงไม่มีผลต่อ
ความส าเร็จ อาจเป็นเพราะความส าเร็จขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้มากกว่าการใช้
นวัตกรรม เช่น ราคาในตลาดที่มีราคาต่ าลง อาจเป็นเพราะเหตุการณ์ในปัจจุบันที่ถูกกีดกันทางการค้า ท าให้มีการ
ส่งออกลดน้อยลง หรืออาจเป็นเพราะลักษณะเฉพาะของฟาร์มเลี้ยงกุ้งที่ผู้ประกอบการแต่ละรายมีความแตกต่างกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอาทิชา แซ่ลี้ (2557) ได้ศึกษาศักยภาพการจัดการธุรกิจและคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการไร่ส าปะหลัง อ าเภอบ่อพลอย  จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า 
นวัตกรรมเป็นเรื่องของความคิดริเริ่ม การแสวงหาความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งผู้ประกอบการอาจไม่มีความรู้
และความช านาญในเรื่องของนวัตกรรมมากนักและส่วนใหญ่ผู้ประกอบการอาจใช้ความรู้และประสบการณ์ดั้งเดิมที่
ผ่านมาในการด าเนินงาน โดยในการด าเนินงานของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังส่วนใหญ่ใช้นวัตกรรมทาง
การเกษตรที่เหมือนๆกัน ยังไม่มีการพัฒนามากนัก ผู้ประกอบการน้อยรายที่จะใช้นวัตกรรมใหม่ๆ หรือกระบวนใหม่
เพื่อสร้างความแตกต่างในการด าเนินงาน เพื่อเพ่ิมคุณภาพและปริมาณของผลผลิต 

สมมติฐานที่ 1.3 ความกล้าเสี่ยงมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเรจ็ในการประกอบธุรกิจ จากผลการทดสอบ
สมมติฐาน พบว่า ความกล้าเสี่ยงมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ (β = 0.304, p < 0.001) 
อาจเป็นเพราะผู้ประกอบการส่วนใหญ่กล้าที่จะเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนทางธุรกิจ หรือจะเป็นการกู้ยืม
เงินในจ านวนมากมาลงทุนในกิจการ ถึงแม้ภาวะเศรษฐกิจท่ีค่อนข้างจะไม่ค่อยดีนัก อาจส่งผลให้มีปัญหาได้ในการใช้
หนี้ แต่ผู้ประกอบการก็มองเห็นโอกาสที่กิจการจะมีความก้าวหน้าและประสบความส าเร็จ จึงพร้อมที่จะกู้ยืมเงินใน
จ านวนมากมาลงทุนในกิจการ เพราะความส าเร็จเกิดจากผู้ประกอบการที่มีความกล้าเสี่ย งมากก็จะส่งผลให้  
ผู้ประการประสบความส าเร็จได้มากกว่าผู้ประกอบการที่มีความกล้าเสี่ยงน้อย เนื่องจากผู้ประกอบการต้องการให้
ผลผลิตที่ได้ออกมามีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการ ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของตลาดจนน าไปสู่
ความความส าเร็จของผู้ประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาทิชา แซ่ลี้ (2557) ได้ศึกษาศักยภาพการจัดการ
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ธุรกิจและคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการไร่ส าปะหลัง อ าเภอบ่อพลอย 
จังหวัดกาญจนบุรี เนื่องจากการประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลังเป็นงานที่มีอุปสรรคค่อนข้างมาก จ าเป็นที่จะต้ องมี
การเผชิญกับความเสี่ยงในรูปแบบต่างๆ เช่น ภาวะลมฟ้าอากาศที่ไม่แน่นอน ภาวะฝนแล้งหรือฝนทิ้งช่วง โรคและ
แมลงศัตรูพืช และราคาตลาดมันส าปะหลัง ท าให้ผู้ประกอบไร่มันส าปะหลังต้องกล้าที่เผชิญกับความเสี่ยง กล้า
ตัดสินใจ ประเมินความเสี่ยงก่อนลงทุน เพื่อคาดหวังความส าเร็จ 

สมมติฐานที่ 1.4 ความก้าวร้าวในการแข่งขันมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จใน 

การประกอบธุรกิจ จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ความก้าวร้าวในการแข่งขันไม่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ (β = 0.057, p > 0.05) ถึงแม้ว่าผู้ประกอบการมีการวางแผนการด าเนินกิจการ ให้
ได้เปรียบมากกว่าคู่แข่ง ทั้งในทางด้านต้นทุนที่ต่ ากว่าหรือกลยุทธ์ในการด าเนินกิจการที่แตกต่างจากคู่แข่ง เพื่อไม่ให้
คู่แข่งรายใหม่เข้ามาในตลาดเดียวกันนั้น เพราะก่อนหน้าท่ีผู้ประกอบการฟาร์มกุ้งหลายรายจะเข้ามาประกอบกิจการ
นั้นได้ประกอบกิจการอื่นมาก่อน เช่น ท านา ท าไร่ ท าฟาร์มเลี้ยงปลา จึงท าให้ในปัจจุบันมีผู้ประกอบการฟาร์มกุ้งราย
ใหม่ๆเกิดขึ้นง่าย ดังนั้นผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์มากกว่าจึงไม่จ าเป็นที่จะประสบความส าเร็จมากกว่า
ผู้ประกอบการรายใหม่ เพราะความส าเร็จของธุรกิจเกิดอาจเกิดจากปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้   เช่น สถานการณ์
ในปัจจุบันที่ส่งผลให้ราคากุ้งตกต่ าลง จากการที่มีการส่งออกลดลง และสภาพแวดล้อมของธรรมชาติ  เช่น ปริมาณ
ของน้ าที่ใช้ในการเลี้ยงไม่เพียงพอ ถึงแม้ผู้ประกอบการจะมีกลยุทธ์การเลี้ยงกุ้งที่ต่างกันไม่มากนักหรือใกล้เคียงกัน 
ความก้าวร้าวในการแข่งขันจึงไม่มีผลต่อความส าเร็จ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของวันวิสาข์ โชคพรหมอนันต์ 
(2557) พบว่า ตลาดน้ าดอนหวายมีร้านค้าจ านวนมากและขายสินค้าชนิดเดียวกันก็มีมากเช่นกัน จึงท าให้
ผู้ประกอบการต้องสร้างกลยุทธ์ทางการตลาดประกอบกับสร้างความดึงดูดใจให้กับลูกค้าให้ได้มากที่สุด เพื่ อความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน การประกอบธุรกิจฟาร์มกุ้งจึงต่างจากธุรกิจตลาดน้ า เพราะต้องเผชิญกับปัญหาที่แตกต่าง
กัน ซึ่งผู้ประกอบการร้านค้าที่ตลาดน้ าต้องเผชิญกับคู่แข่งที่ขายสินค้าชนิดเดียวกันมาก แต่ผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง
เผชิญกับปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ 

สมมติฐานที่ 1.5 ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้มีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จใน 

การประกอบธุรกิจ จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้มีอิทธิพล
ทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ (β = 0.180, p < 0.05) อาจเป็นเพราะผู้ประกอบการมีการศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ หรือจะเป็นการปรึกษาผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่าตัวเอง เพื่อน าข้อบกพร่องมาปรับปรุงใน
การด าเนินกิจการต่อไป และการร่วมกิจกรรมของภาครัฐที่มาสนับสนุนส่งเสริมด้านความรู้ต่างๆ เพื่อมาประยุกต์ใช้
ในการด าเนินงานส่งผลให้ผู้ประกอบการประสบความส าเร็จ เช่น คุณภาพของกุ้งได้มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับของ
ตลาด ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลธิชา ดิษฐเกสร (2553) พบว่า ตลาดน้ าดอนหวายเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มี
ช่ือเสียง ท าให้มีนักท่องเที่ยวมาจับจ่ายซื้อของเป็นจ านวนมาก ท าให้สร้างรายได้และอาชีพให้กับคนในชุมชน ท าให้
เศรษฐกิจในชุมชนดีขึ้น เกิดความภาคภูมิใจในอาชีพและวิถีชีวิต จึงไม่จ าเป็นต้องศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม ซึ่งธุรกิจ
ตลาดน้ าดอนหวายกับธุรกิจฟาร์มกุ้งมีความต่างกันในทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนในการท าธุรกิจ ปัญหาที่ต้อง
เผชิญในธุรกิจ ดังนั้นความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้จึงมีผลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

สมมติฐานที่ 1.6 ความใฝ่ใจในความส าเร็จมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการ 
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ประกอบธุรกิจ จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ความใฝ่ใจในความส าเร็จไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ในการประกอบธุรกิจ  (β = 0.021, p > 0.05) ถึงแม้วา่ผู้ประกอบการมีความมุ่งมั่น อดทน และไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค
งานที่ท า ชอบงานที่มีความท้าทายก็ตาม อาจเป็นเพราะปัจจัยที่จะท าธุรกิจประสบความส าเร็จได้นั้น เกิดจากปัจจัย
ภายนอก เช่น เศรษฐกิจการส่งออก ถ้ามีหน่วยงานหรือภาครัฐมาให้การสนับสนุนทางด้านการคา้หรอืส่งออก กจ็ะท า
ให้ราคาขายสามารถปรับสูงได้เหมือนช่วงที่ผ่านมา ก็จะท าให้ผู้ประกอบการส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ดังนั้นความ
ใฝ่ใจในความส าเร็จก็ไม่ได้มีผลต่อความส าเร็จ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรการ พุฒิภาสพาณิช (2550)  
ได้ศึกษาบุคลิกภาพทางอารมณ์ บุคลิกภาพการเป็นผู้ประกอบการ ภูมิความรู้ความช านาญและความส าเร็จในการ
ประกอบการของผู้ประกอบการธุรกิจอาหารแช่งแข็งกลุ่มผลิตภัณฑ์สัตว์น้ า พบว่า โอกาสที่จะประสบความส าเร็จใน
การประกอบการมีเท่าเทียมกัน ซึ่งผู้ประกอบการในธุรกิจนี้จะประสบความส าเร็จได้จะต้องเป็นผู้ที่มีความใฝ่ใจใน
ความส าเร็จสูง และมีความกล้าเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้สิ่งต่างๆ และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
เนื่องจากธุรกิจอาหารแช่แข็งและธุรกิจฟาร์มกุ้ง เป็นธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน แต่ในช่วงเวลาที่เผชิญกับภาวะ
เศรษฐกิจต่างกัน เพราะภาวะเศรษฐกิจที่ผู้ประกอบการฟาร์มกุ้งเผชิญอยู่ตอนนี้ คือ การส่งออกของตลาดหลักมีค่า
ลดลงและมีการกีดกันทางการค้า จึงส่งผลให้ราคาขายและการส่งออกลดลงตามไปด้วย 
 สมมติฐานที่ 2 ศักยภาพการจัดการธุรกิจมอีิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ           (β 
= 1.711, p < 0.001) โดยมีค่าพยากรณ์คิดเป็นร้อยละ 19  

 สมมติฐานที่ 2.1 การจัดการด้านการเงินมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  

จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า การจัดการด้านการเงินมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ             
(β = 0.186, p < 0.01) อาจเป็นเพราะผู้ประกอบการสามารถที่จะบริหารจัดการเงินทุนภายในกิจการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยมีการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม  เช่น การกู้ยืมเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ซึ่งความส าเร็จของผู้ประกอบการวัดได้จากการที่สภาพคล่องทางการเงินของธุรกิจและผลก าไรจากการ
ด าเนินธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวสนันทน์ ศิริเลิศกุล (2554) ได้ท าการศึกษาศักยภาพการด าเนินงาน ท่ีมี
ผลต่อความส าเร็จของเกษตรกรสวนยางพาราในเขตละอุ่น จังหวัดระนอง พบว่า ศักยภาพในการด าเนินงานด้านการ
บริหารด้านการเงินในระดับสูงจะท าให้ประสบความส าเร็จในระดับสูง เนื่องจากการที่เกษตรกรสามารถบริหารด้าน
การเงินภายในกิจการได้อย่างเหมาะสม จะสามารถด าเนินกิจการได้อย่างราบรื่น เช่น เกษตรกรมีการจัดท าบัญชี
รายรับรายจ่ายในกิจการ  

สมมติฐานที่ 2.2 การบริหารด้านการผลิตมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ จากผล 

การทดสอบสมมติฐาน พบว่า การบริหารด้านการผลติมอีิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ       (β 
= 0.263, p < 0.01) เหตุผลที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้ประกอบการมีคัดเลือกสายพันธุ์กุ้งที่มีความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี 
มีการปรับปรุงสภาพบ่อก่อนท าการเลี้ยง และมีช่วงเวลาที่เหมาะสมในการให้อาหารกุ้งแต่ละวัน เพื่อให้ได้ผลผลิตสูง
และมีคุณภาพมากที่ สุด  ดั งนั้นความส า เร็ จ ในการประกอบธุรกิจต้ องมี การบริหารด้ านการผลิตที่ ดี   
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวสนันทน์ ศิริเลิศกุล (2554) ได้ศึกษาศักยภาพการด าเนินงานท่ีมีผลต่อความส าเร็จของ
เกษตรกรสวนยางพารา ในเขตละอุ่น จังหวัดระนอง พบว่า ศักยภาพในการด าเนินงานด้านการวางแผนการผลิตใน
ระดับสูง จะท าให้ประสบความส าเร็จในระดับสูงในสายตาของเกษตรกรสวนยางพารา ในเขตอ าเภอละอุ่น จังหวัด
ระนอง ระดับสูงเนื่องจากในปัจจุบันมีการแข่งขันทางการตลาดที่เพิ่มมากขึ้น การที่เกษตรกรสามารถที่จะปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ ก็สามารถท าให้ธุรกิจนั้นประสบความส าเร็จ 
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สมมติฐานที่ 2.3 การจัดการด้านการตลาดมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า การจัดการด้านการตลาดมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

(β = 0.124, p < 0.05) เนื่องจากผู้ประกอบการฟาร์มกุ้งมี การจัดจ าหน่ายกุ้งให้กับผู้รับซื้อโดยตรง  จึงมีการดูแล
รักษาคุณภาพความสดของกุ้งหลังการ เก็บเกี่ยวก่อนการขนส่งออกจากฟาร์มไปยังผู้รับซื้อที่ตลาดมหาชัยหรือตลาด
ทะเลไทย ดังนั้น ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจเกิดจากการจัดการด้านการตลาดที่ดีและมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของปูริดา กล้าประเสริฐ (2553) ได้ศึกษาอิทธิพลของการมุ่งเน้นการตลาดต่อผลการด าเนินงานของ 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย พบว่า ผลการด าเนินงานขึ้นอยู่กับการส่งเสริมการตลาด การมุ่งเน้นการตลาด 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และคุณลักษณะของผู้ประกอบการ  

 

การน าไปใช้ประโยชน์ 
1.ประโยชน์เชิงการจัดการธุรกิจ 
1.1 ผลการวิจัยนี้ท าให้ทราบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการในด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม พบว่า 

ความคิดในเชิงนวัตกรรมไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ แสดงให้เห็นว่า ความส าเร็จขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกมากกว่าการใช้นวัตกรรม เช่นสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ ภูมิอากาศ ปริมาณของน้ า 
และโรคระบาดของกุ้งหรือลักษณะเฉพาะของฟาร์มเลี้ยงกุ้งที่ผู้ประกอบการแต่ละรายมีความแตกต่างกัน ทั้งด้าน 
กลยุทธ์การด าเนินงาน แต่ในปัจจุบันได้มีการส่งเสริมจากภาครัฐในการสนับสนุน Thailand 4.0 คือเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ดังนั้น ผู้ประกอบการต้องให้ความส าคัญในเชิงนวัตกรรมและน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบฟาร์มกุ้ง เช่น การเลี้ยงให้อิงกับธรรมชาติเพื่อไม่ให้กุ้งเกิดโรคได้ การขายผ่านช่องทางออนไลน์ ซึ่งช่วยให้
เป็นที่รู้จัก สะดวก รวดเร็วและเป็นที่นิยมในปัจจุบัน เพื่อให้การด าเนินกิจการของตนเองประสบความส าเร็จมาก
ยิ่งข้ึน  

1.2 ศักยภาพการจัดการธุรกิจ พบว่า การจัดการด้านการตลาดมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยในด้านอื่น ๆ 
แสดงให้เห็นว่า ถึงแม้ว่าการผลิตจะมีปริมาณหรือคุณภาพเพิ่มมากขึ้นจากที่ผ่าน แต่ความต้องการจากตลาดหลัก
กลับลดลงและส่งผลให้ราคาลดลงไปด้วย อาจเนื่องด้วย การส่งออกกุ้งของไทยที่เผชิญกับกับปัญหาต่างๆ ที่เป็นข้อ
กีดกันทางการค้าของประเทศผู้น าเข้าเกี่ยวกับมาตรฐานสินค้า การพบสารตกค้าง การใช้แรงงานสตรีและเด็ก รวมถึง
ปัญหาภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ผู้น าเข้าส าคัญ เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรปและญี่ปุ่น  ซึ่งเป็นปัญหา
ภาพลักษณ์ในเชิงลบเกี่ยวกับอุตสาหกรรมกุ้งไทย ดังนั้น ภาครัฐควรแก้ไขปัญหานี้ เช่น ให้มีการเจรจาการซื้อขายกุ้ง
แบบข้อตกลง และให้มีการจัดตั้งสถาบันกุ้งแห่งชาติเพื่อแก้ไขปัญหากุ้งอย่างครบวงจร เพื่อเป็นการเรียกความเชื่อมั่น
ของประเทศผู้น าเข้ากลับคืนมา 

1.3 สามารถน าผลวิจัยนี้มาเป็นแนวทางในการปรับตัวของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง เพื่อเพิ่มความส าเร็จใน
การประกอบธุรกิจฟาร์มกุ้ง ในเขตอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม และเป็นแนวทางประกอบการตัดสินใจ
ส าหรับผู้สนใจประกอบธุรกิจฟาร์มเลี้ยงกุ้ง ในการวางแผนการด าเนินกิจการให้ประสบความส าเร็จ 

1.4 ผลจากการวิจัยนี้เป็นประโยชน์ส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจฟาร์มกุ้งในการ

ช่วยเหลือต่อผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง ตั้งแต่การก าหนดนโยบายจนถึงการปฏิบัติและติดตามผลงาน 
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2.ประโยชน์เชิงทฤษฎี 

การวิจัยนี้ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงทฤษฎี โดยก่อให้เกิดการบูรณาการทางทฤษฎีเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ 
ได้แก่ แนวคิดคุณลักษณะของผู้ประกอบการ แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพการจัดการธุรกิจและแนวคิดเกี่ยวกับ
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ซึ่งน ามาก าหนดตัวแปรและสร้างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ ศักยภาพการจัดการธุรกิจ เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ โดย
ศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดการโดยส่วนใหญ่มักจะศึกษาในธุรกิจที่ประสบความส าเร็จและมีช่ือเสียง ด้วยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดังนั้นงานวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทาง
ต่อผู้ประกอบการฟาร์มกุ้งใช้ในการวางแนวทางให้ประสบความส าเร็จในการประกอบธุรกิจฟาร์มกุ้ง 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 

1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ อาจจะได้ข้อมูลที่จ ากัด ท่ีไม่ครอบคลุม ดังนั้น  จึงควรมีการ
ท าการศึกษาเชิงลึก หรือการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการศึกษาคุณลักษณะและศักยภาพการจัดการธุรกิจของ
ผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง กรณีศึกษา อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
โดยการแจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง 
อ าเภอก าแพงแสน จงัหวัดนครปฐม 

2. การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยคือ ผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง อ าเภอก าแพงแสน        
จังหวัดนครปฐม จ านวน 304 ราย ซึ่งเป็นการเก็บข้อมูลในพื้นที่จ ากัดท าให้ได้ข้อมูลเฉพาะพื้นท่ีเท่านั้น ดังนั้นควรจะ
มีการศึกษาในกลุ่มตัวอย่างของผู้ประกอบการฟาร์มกุ้งแห่งอื่น เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบกับผลของกลุ่มตัวอย่าง
ผู้ประกอบการฟาร์มกุ้ง อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  

3. ควรศึกษาสาเหตุอื่นๆ ที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจฟาร์มกุ้ง เพราะในปัจจุบันสภาพ
ภูมิอากาศของประเทศท าให้มีความเสี่ยงสูงและมีการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่เกิดขึ้น เช่น สภาพแวดล้อมทาง
ภูมิศาสตร์ ภูมิอากาศ ปริมาณของน้ า ราคาที่ตกต่ า ตลาดที่มีการแข่งขันสูงทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพของกุ้ง 
ผู้ประกอบการจึงควรพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้มีการบริหารจัดการเพิ่มขึ้นเพื่อให้ทันภาวะในปัจจุบัน 

4. ควรศึกษากับผู้ที่รับซื้อกุ้งเกี่ยวกับมุมมองของผู้รับซื้อในด้านของความต้องการและความพึงพอใจต่อการ
รับซื้อกุ้ง ว่ามีความต้องการในปริมาณมากน้อยเพียงใดในแต่ละวันของการรับซื้อและพึงพอใจในคุณภาพของกุ้ง  
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