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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในสังกัดสพม.
ฉะเชิงเทรา 2) เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาในสังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา และ 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาสังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา กลุ่ม
ตัวอย่างคือ ข้าราชการครูสังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2566 จำนวน 291 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามการบริหารเชิงกลยุทธ์
กับวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาสังกัดสพม.ฉะเชิงเทราสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’ Product-Moment Correlation Coefficient) ผลการวิจัย
พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาสังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) 
วัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาสังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารเชิงกล
ยุทธ์กับวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาสังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ (Keywords) : การบริหารเชิงกลยุทธ์,  วัฒนธรรมองค์กร,  ความสัมพันธ์ 
 
Abstract 
 The objective of this research were 1) to study the strategic management of 
educational institutions under the Office of the Secondary Education Service Area, 
Chachoengsao ; 2) to study the organizational culture of educational institutions under the 
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Office of the Secondary Education Service Area, Chachoengsao, and 3) to study the 
relationship between strategic management and organizational culture in educational 
institutions under the Office of the Secondary Education Service Area, Chachoengsao. The 
sample consisted of 291 teachers from school under the Office of the Secondary Education 
Service Area, Chachoengsao in the academic year 2023, which were selected by stratified 
random sampling. The research instrument was a questionnaire. The data were analyzed by 
mean, standard deviation, and pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The research findings were as follows : 1) the overall of strategic management in 
school under the secondary educational service area office Chachoengsao were at high level 
2) the organizational culture in school under the secondary educational service area office 
Chachoengsao were at high level 3) the relationship between strategic management and 
organizational culture in school under the Secondary Educational Service Area Office 
Chachoengsao were positively collected at the high level with the significance level of .01 
Keywords : Strategic management,  Organizational culture,  Relationship Administration 
 
บทนำ (Introduction) 
 ในยุคปัจจุบันที่ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว พร้อมด้วยการ
สื่อสารที่กระจายอย่างกว้างขวางและไร้ขีดจำกัด ทุกประเทศจึงให้ความสำคัญและเร่งเตรียมความพร้อม
รับมือกับสภาวการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงเหล่านี ้ สำหรับประเทศไทย รัฐบาลได้กำหนดให้การยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันเป็นวาระแห่งชาติ การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มี
ศักยภาพ ทักษะ ความรู้ และความสามารถ รวมถึงสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในเวทีโลก ผู้บริหาร
ระดับสูง ซึ่งทำหน้าที่เป็นผู้นำ (Leader) และผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) ขององค์กรในอนาคตจะต้อง
เผชิญกับความท้าทายที่หลากหลายและซับซ้อน ทั้งจากข้อมูลที่ไม่สมบูรณ์ ความไม่แน่นอน โครงสร้างที่ไม่
ชัดเจน และข้อจำกัดต่างๆ (ไพฑูรย์ สินรารัตน์, 2560) การตัดสินใจจึงต้องอาศัยวิจารณญาณ การวิเคราะห์ 
การคาดคะเนที่รอบคอบ เนื่องจากมีผลกระทบโดยตรงต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร การบริหาร
เชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนและดำเนินการเพื่อให้องค์กรสามารถอยู่รอดและ
เติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต  
 คุณภาพของการศึกษาขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งบทบาทของผู้บริหาร ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการกำหนดทิศทางและนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย การนำ
หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์มาประยุกต์ใช้ จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางแผนและดำเนินงานได้อย่างมีระบบ
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ซึ่ง
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การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้สถานศึกษามีศักยภาพในการ
แข่งขันและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน การบริหาร
เชิงกลยุทธ์นี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบเชิงบวกต่อการบริหารจัดการองค์กรอย่างชัดเจน 
 นอกจากนี้ วัฒนธรรมองค์กรเป็นหัวใจสำคัญที่ขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จ เพราะ
วัฒนธรรมองค์กรเป็นตัวกำหนดความเชื ่อ ค่านิยม และพฤติกรรมของบุคลากรทุกคน หากองค์กรมี
วัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง จะส่งผลให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการทำงานร่วมกัน และสามารถทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม หากองค์กรมีวัฒนธรรมองค์กรที่อ่อนแอ บุคลากรอาจขาดความสามัคคี
และแรงจูงใจในการทำงาน ซึ่งจะส่งผลเสียต่อประสิทธิภาพขององค์กรในระยะยาว ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องให้
ความสำคัญกับการสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ขององค์กร (วิภาดา คุปตานนท์, 2561) อีกทั้งจากข้อมูลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 ของ
สพม.ฉะเชิงเทรา พบว่า การบริหารจัดการในสถานศึกษายังมีจุดอ่อนหลายประการ โดยปัญหาเหล่านี้ส่งผล
ให้เกิดปัญหาตามมา หากปล่อยปะละเลยปัญหาเหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาได้ เพราะการ
บริหารจัดการที่ดีเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จ 
 ฉะนั้นแล้วในการศึกษาการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยมีความสนใจที ่จะศึกษากลยุทธ์การบริหารของ
สถานศึกษา ซี่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษานำไปใช้ในการวางแผน กำหนดนโยบายในการ
บริหารงานตามความต้องการของสถานศึกษา ตามศักยภาพที่เป็นอยู่ต่อไปในอนาคต อีกทั้งในด้านของ
วัฒนธรรมองค์กรมีบทบาทสำคัญในการกำหนดแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียน 
วัฒนธรรมที่ชัดเจนช่วยสร้างเป้าหมายและทิศทางที่สอดคล้องกับความต้องการของครู นักเรียน และชุมชน 
ผู้บริหารจึงต้องปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมของโรงเรียนเพื่อสร้างความเข้าใจและการยอมรับจาก
ทุกฝ่ายสู่การเป็นองค์กรที่เข้มแข็งต่อไปในอนคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในสังกัดสพม. ฉะเชิงเทรา 
 2. เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาในสังกัดสพม. ฉะเชิงเทรา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาสังกัด
สพม. ฉะเชิงเทรา 
 
การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับวัฒนธรรมองค์กร 
เนื่องจากแนวทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้และการ
เปลี่ยนแปลง (Kotter & Heskett, 1992) ผู้บริหารที่สามารถกำหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับค่านิยมและ

https://doi.org/10.14456/jlgisrru.2025.1


วารสารการบริหารการปกครองและนวัตกรรมท้องถิ่น : ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 1 (2568) : มกราคม-เมษายน 
Journal of Local Governance and Innovation : Vol. 9 No. 1 (2025) : January-April ISSN 3027-8120 (Print) ISSN 2673-0405 (Online) 

Citation :  ปวรวรรณ ณ ตะกั่วป่า, และ อำนวย ทองโปร่ง. (2568). ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับวฒันธรรมองค์กรใน
สถานศกึษาสังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา. วารสารการบริหารการปกครองและนวัตกรรมท้องถิ่น, 9(1), 149-162. 
https://doi.org/10.14456/jlgisrru.2025.10 

152 

พฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร จะช่วยสร้างความสามัคคีและความมุ่งมั่นในหมู่ครูและเจ้าหน้าที่ (Schein, 
2010) นอกจากนี ้ ว ัฒนธรรมองค์กรที ่ดีจะช่วยให้กลยุทธ์ของสถานศึกษาถูกนำไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิผล โดยเฉพาะในแง่ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง (Deal & 
Peterson, 2016) ดังนั ้น การบริหารเชิงกลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรจึงต้องทำงานร่วมกันเพื ่อให้
สถานศึกษาประสบความสำเร็จในการดำเนินงานและพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งวีลเลน และคณะ (Wheelen 
and others, 2018) อธิบายว่าองค์ประกอบพื้นฐานของการ บริหารเชิงกลยุทธ์มี 4 ขั้นตอน คือ 1) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม เป็นขั้นตอนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากทั้ง ภายใน และ ภายนอก องค์กร 
เพื่อระบุปัจจัยที่เป็น โอกาส และ อุปสรรค รวมถึง จุดแข็ง จุดอ่อน 2) การกำหนดกลยุทธ์ เป็นการวางแผน
ระดับสูงเพื่อให้บรรลุความได้เปรียบในการแข่งขัน 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ นำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ
จริง และ 4) การประเมินผลและการควบคุม ติดตามและวัดผลการดำเนินงานเพื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
 คาเมรอน และควินน์ (Cameron & Quinn, 2011) กล่าวถึงองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กรซึ่งประกอบ
ขึ้นจากคุณลักษณะเด่นเฉพาะอันเป็นผลมาจากการผสมผสานกันระหว่างมิติของวัฒนธรรมองค์กร 6 มิติ 
ดังนี้ 1) คุณลักษณะเด่นขององค์กร สภาพโดยรวมของสถานศึกษาที่สามารถเห็นได้อย่างเด่นชัด 2) ผู้นำ
องค์กร คือ ลักษณะของผู้บริหารหรือพฤติกรรมและบทบาทที่ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรและการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา 3) การจัดการบุคลากร คือ การบริหารการจัดการเกี่ยวกับบุคลากรหรือลักษณะวิธีปฏิบัติต่อ
บุคลากร และสภาพแวดล้อมในการทำงานขององค์กร 4) ตัวประสานองค์กร คือ กลไกที่ใช้พันธนาการ
องค์กรเข้าไว้ด้วยกัน เป็นสิ่งที่สถานศึกษานำมาใช้เป็นหลักเพื่อสามารถดำรงคงอยู่ 5) ยุทธวิธีที่ใช้ คือ กล
ยุทธ์หรือจุดเน้นที่องค์กรใช้เป็นแนวทางหรือแนวนโยบายในการขับคลื่อนนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย และ 6) 
เงื่อนไขแห่งความสำเร็จ คือ เกณฑ์ท่ีองค์กรนำมาใช้เป็นตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงชัยชนะและความสำเร็จ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework)  

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีขั้นตอนดังนี้ 
 1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา ปี
การศึกษา 2566 โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการใช้ตารางสำเร็จรูป Cohen et al. (2018, 
p.206) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 291 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งโรงเรียนคิดตาม
เกณฑ์ขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา เป็นชั้นในการแบ่งประกอบด้วย 4 ขนาด คือ ขนาด
ใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก 
 2. สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือสุ่มกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษา
จำนวน 11 แห่งเป็นกลุ่มตัวอย่างของแต่ละขนาดสถานศึกษา โดยใช้การจับสลากแบบไม่ใส่คืน และสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือสุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามจาก
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 

ตารางที ่1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างครู ประจำปีการศึกษา 2566 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 ขนาดสถานศึกษา จำนวนสถานศกึษา จำนวนครู 

ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 

 ขนาดเล็ก 7 3 69 16 

 ขนาดกลาง 6 3 85 20 

 ขนาดใหญ ่ 10 5 325 76 

 ขนาดใหญ่พิเศษ 6 3 762 179 

รวม 29 14 1,241 291 

 2. เครื่องมือวิจัย  
 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั ้งนี ้เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที่เกี ่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับวัฒนธรรมองค์กรของ
สถานศึกษา สังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) จำนวน 5 ข้อ ประกอบด้วย อายุ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณ์
การทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน มี
ลักษณะเป็นมาตราส่วน 5 ระดับ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 6 ด้าน มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
 ดำเนินการสร้างแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหา มีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้อยู่ระหว่าง 0.5-1.0 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีผ่านเกณฑ์ไปทดลองเก็บข้อมูล
กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง (try-out) จำนวน 30 คน จากนั้นนำมาหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวม (item-total correlation) ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเท่ียงตรง โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของ Cronbach ผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.968 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
  1. ประสานงานจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อทำหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
  2. เก็บรวบรวมข้อมูล ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ แบบสอบถามออนไลน์ (Google Forms) 
ไปยังผู้อำนวยการสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
   3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ เพื่อนำข้อมูลไป
วิเคราะห์ในลำดับต่อไป  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  1.  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา เกณฑ์การ
แปลความหมายค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ (Best and Kahn. 1993: 246-250) 
 ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ มาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ น้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา เกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ (Best and Kahn. 1993: 246-250) 
 ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรอยู่ในระดับ มาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรอยู่ในระดับ ปานกลาง 
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 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรอยู่ในระดับ น้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
  3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์เพียร์สัน มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .70 ขึ้นไป ถือว่าตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับ สูง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .30 - .69  ถือว่าตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับ ปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ ต่ำกว่า .30  ถือว่าตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับ ต่ำ 
 6. สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ดังนี้ 
    1. ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC)  
    2. ค่าความเชื่อมั่นโดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient)  
    3. ค่าเฉลี่ย Mean 
    4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
    5.ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านปรากฏผลดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โดย
ภาพรวมและรายด้าน 

 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ทัศนะของครู 

𝒙 SD ระดับ อันดับที่ 
1.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 4.35 0.51 มาก 2 
2.  การกำหนดกลยุทธ์ 4.36 0.54 มาก 1 
3.  การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4.35 0.50 มาก 4 
4.  การประเมินผลกลยุทธ์ 4.35 0.51 มาก 3 

รวม 4.35 0.47 มาก  
 จากตารางที่ 2 พบว่า การวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก (𝑥=4.35) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 
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(𝑥=4.36)  รองลงมา คือ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (𝑥=4.35) และด้านการประเมินผลกลยุทธ์ 

(𝑥=4.35)  ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ คือ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ (𝑥=4.35)  
 ผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายด้าน 

 
วัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา 

ทัศนะของครู 

𝒙 SD ระดับ อันดับที่ 
1. คุณลักษณะเด่นขององค์กร 4.50 0.45 มาก 1 

2. ผู้นำองค์กร 4.31 0.64 มาก 5 

3. การจัดการบุคลากร 4.38 0.51 มาก 4 

4. ตัวประสานองค์การ 4.30 0.57 มาก 6 

5. ยุทธวิธีที่ใช้ 4.45 0.46 มาก 2 

6. เงื่อนไขแห่งความสำเร็จ 4.43 0.46 มาก 3 

รวม 4.39 0.42 มาก  
 จากตารางที่ 3 พบว่า การวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥= 4.39) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านคุณลักษณะเด่นขององค์กร (𝑥= 

4.50) รองลงมา คือ ด้านยุทธวิธีที่ใช้ (𝑥= 4.45) และเงื่อนไขแห่งความสำเร็จ (𝑥= 4.43) รองลงมา คือ การ

จัดการบุคลากร 𝑥= 4.38) ผู้นำองค์กร 𝑥= 4.31) ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ตัวประสาน

องค์การ (𝑥= 4.30) 
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 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา 
ปรากฏผลดังตารางที่ 4  
 

ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์
กับวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา 

การบริหารเชิง 
กลยุทธ์ใน

สถานศึกษา 

วัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา 

𝐘𝟏 𝐘𝟐 𝐘𝟑 𝐘𝟒 𝐘𝟓 𝐘𝟔 𝐘𝐭𝐨𝐭 

X1 .527** .646** .685** .612** .595** .527** .737** 

X2 .590** .769** .765** .714** .643** .639** .847** 

X3 .561** .697** .765** .652** .643** .513** .787** 

X4 .665** .692** .673** .656** .619** .638** .805** 

Xtot .642** .769** .792** 723** .685** .636** .871** 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = 0.871) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ภายใต้สังกัดสพม.ฉะเชิงเทรามีการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในด้านการกำหนดกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การประเมินผล
กลยุทธ์ รวมถึงการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ซึ่งลำดับความสำคัญในแต่ละด้านลดหลั่นลงไป สาเหตุที่เป็นไปได้คือ
การที่ผู้บริหารมีทิศทางและการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถกำหนดบทบาทและขอบเขตงานได้อย่าง
เหมาะสม ส่งผลให้สถานศึกษาและบุคคลในองค์กรมีเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถคิดและตัดสินใจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การบริหารเชิงกลยุทธ์ได้กลายเป็นปั จจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร 
เนื่องจากองค์กรต่าง ๆ ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ซึ่งทำให้
ผู้บริหารจำเป็นต้องมีวิธีการบริหารที่สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ เพื่อให้การดำเนินงาน
ขององค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของธนาชัย สุข
วณิช และพรชัย อรัณยกานนท์ (2564) ได้อธิบายถึงความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว ่า เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารทุกระดับในองค์กรในการกำหนดและดำเนินการตามกลยุทธ์เพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ โดยอาศัยการวางแผนเชิงกลยุทธ์เป็นเครื่องมือสำคัญในการช่วยกำหนดทิศทาง การ
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วางแผนเชิงกลยุทธ์นั้นมีความสำคัญเนื่องจากมันเกี่ยวข้องกับการเตรียมความพร้อมและการดำเนินงานใน
ระยะยาวเพื่ออนาคต และมีผลต่อการดำเนินงานขององค์กรในภาพรวม ขณะเดียวกันศักดิ์ อุรัจฉัทชัยรัตร 
(2563) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตั วและเติบโตได้ โดยการ
วางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนและมีการนำไปปฏิบัติจริง จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจและ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที ่เอื ้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนา เพื ่อให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้เช่นกัน 
 2. วัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาสังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยการวิเคราะห์พบว่าอันดับเฉลี่ยในด้านต่างๆเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านคุณลักษณะเด่นขององค์กร 
ด้านยุทธวิธีที่ใช้ด้านเงื่อนไขแห่งความสำเร็จ ด้านการจัดการบุคลากร ด้านผู้นำองค์กร และ ด้านตัวประสาน
องค์การ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวัฒนธรรมองค์กรถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะช่วยสร้างเอกลักษณ์
เฉพาะตัวให้องค์กร มีส่วนทำให้องค์กรมีจุดเด่นที่แตกต่าง และยังส่งผลต่อการหล่อหลอมความคิดและความ
เชื่อของสมาชิกที่เข้ามาร่วมงาน เมื่อสมาชิกได้ทำงานในองค์กรเป็นระยะเวลานาน วัฒนธรรมองค์กรจะค่อย 
ๆ แทรกซึมเข้าสู่ความคิด ค่านิยม และพฤติกรรมของพวกเขา ส่งผลให้เกิดแนวทางการปฏิบัติที่สอดคล้องกัน 
นอกจากนี้ วัฒนธรรมองค์กรยังส่งเสริมความผูกพันระหว่างสมาชิกและองค์กรผ่านการปลูกฝังค่านิยมร่วม 
ทำให้สมาชิกเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีความมุ่งมั่น ทุ่มเท และซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ รวมถึงสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในกลุ่มเพื่อนร่วมงาน การที่สมาชิกมีแนวคิดและค่านิยมคล้ายคลึงกันยังช่วยสร้างความ
มั่นคงในสังคมการทำงาน และทำให้สามารถจัดการความขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่ งผลให้องค์กรมี
ความเป็นหนึ่งเดียว ยิ่งไปกว่านั้น วัฒนธรรมองค์กรยังทำหน้าที่เป็นกรอบหรือเครื่องมือในการอธิบายเหตุผล
และวิธีการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยช่วยกำหนดพฤติกรรมของสมาชิกให้ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานเดียวกัน เกิดความร่วมมือและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ อันนำไปสู่ความสำเร็จ
ขององค์กรตามเป้าหมาย พร้อมทั้งสร้างแนวทางปฏิบัติที่สามารถถ่ายทอดสู่สมาชิกใหม่ได้อย่างยั่งยืน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ธนาพนธ์ ตาขัน (2562) ได้อธิบายว่า วัฒนธรรมองค์การ คือ ชุดความเชื่อ ค่านิยม 
และพฤติกรรมที่เป็นแบบแผนของคนในองค์กร ซึ่งมีอิทธิพลต่อการคิด การตัดสินใจ และการกระทำของ
พนักงานทุกคน วัฒนธรรมองค์การเป็นเหมือนกาวที่เชื่อมโยงพนักงานทุกคนเข้าด้วยกัน ทำให้เกิดความ
สามัคคีและความร่วมมือในการทำงาน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพและความสำเร็จขององค์กร ข้อมูลนี้เป็นไป
ในทิศเดียวกับงานวิจัยของพัชรินทร์ ราชโส (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับ
ประสิทธิผลของการบริหารงาน โรงเรียนขนาดใหญ่ สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนขนาดใหญ่ สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและราย
ด้าน อยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา สังกัดสพม.
ฉะเชิงเทรา พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
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สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีทิศทางและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสามารถกำหนด
บทบาทและขอบเขตงานได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้ทั้งสถานศึกษาและบุคลากรในองค์กรมีเป้าหมายที่
ชัดเจน ช่วยสนับสนุนการคิดและการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวคิดของ Schein (2010) กล่าวว่า 
องค์กรจำเป็นต้องสร้างความรู้สึกพร้อมให้แก่บุคลากรเมื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรและทำให้บุคลากรมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งวิสัยทัศน์ขององค์กรมีบทบาทสำคัญในการสร้างสร้างแรงบันดาลใจของบุคคลจำนวน
มาก และต้องสร้างระบบที่เชื่อถือได้จะทำให้บุคคลากรเคลื่อนไหวได้เร็วเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร เนื่องจากองค์กรต้องเผชิญกับการ
เปลี ่ยนแปลงจากทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ผู ้บริหารจึงจำเป็นต้องปรับตัวและใช้วิธีการบริหารที่
เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งยังมี
บทบาทประเมินและตรวจสอบประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรก่อนการมอบหมายงาน รวมถึงการ
ตรวจสอบด้านการเงิน งบประมาณ และวิเคราะห์ผลกระทบของสภาพเศรษฐกิจต่อการจัดการงบประมาณ
ในสถานศึกษา นอกจากนี้ ยังมีการตรวจสอบบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา เช่น อาคาร
สถานที่และอุปกรณ์การเรียนการสอน ผู้บริหารได้นำเอานโยบายทางการศึกษามาใช้ในการวางแผนกลยทุธ์
อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมใช้กฎหมายทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจและการวางแผน นอกจากนี้ 
ยังมีการนำเทคโนโลยีการศึกษามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ รวมถึงการประเมินความ
คาดหวังของชุมชนและผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แผนงานสอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมาย
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มากไปกว่านั้นคือการที่ผู ้บริหารมีบทบาทสำคัญในการสร้างความสำเร็จของกา ร
ดำเนินงาน โดยการกำหนดเกณฑ์และตัวชี้วัดที่ชัดเจน ครอบคลุมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
ความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครอง รวมถึงประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรขอสถานศึกษา นอกจากนี้ 
ผู้บริหารยังมีการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการดำเนินงานและผลลัพธ์จากการใช้กลยุทธ์ เพื่อทำ
การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างละเอียดกระบวนการนี้นำไปสู่การจัดทำรายงานผลการประเมินและการสรุปผลการ
ดำเนินงาน พร้อมทั้งการติดตามและปรับปรุงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย ทำ
ให้ผลการดำเนินงานจากกระบวนการบริหารและการจัดการภายในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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ความรู้ใหม่ (New Knowledge) 

 
ภาพที่ 2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสพม. ฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่สุด คือ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของโรงเรียนปฏิบัติงาน อย่างมีความสุข คอยให้ความ
ช่วยเหลือ สนับสนุนให้บุคลากรของโรงเรียนได้เพ่ิมพูนความรู้ด้วยการ เรียนรู้ อบรม สัมมนา และสร้างขวัญ
กำลังใจให้อย่างเหมาะสม 
  1.2 จากผลการศึกษาวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา สังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านตัวประสานองค์การ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรตรงตามความต้องการของ
บุคลากร วิเคราะห์และสามารถแก้ไขความขัดแย้งภายในองค์กร เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
  1.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดสพม.ฉะเชิงเทรา พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีทิศทางและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน
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สามารถกำหนดบทบาทและขอบเขตงานได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้ทั้งสถานศึกษาและบุคลากรในองค์กรมี
เป้าหมายที่ชัดเจน ช่วยสนับสนุนการคิดและการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรศึกษาแนวทางของการบริหารเชิงกลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาสังกัดสพม.
ฉะเชิงเทรา 
  2.2 ควรศึกษาองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา
สังกัดสพม. ฉะเชิงเทรา 
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