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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การพัฒนาวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในสถาบันการศึกษาจำเป็นต้อง
ใช้กลยุทธ์ความเป็นผู้นำในการบริหารโรงเรียนเชิงรุก พวกเขาช่วยให้ผู้นำด้านการศึกษาสามารถคาดการณ์
ความยากลำบาก ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีอิทธิพลมากขึ้น และทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก ซึ่งจะช่วย
ปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์กรและผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนในที่สุด การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาแนวทางความเป็นผู ้นำทางการศึกษาสำหรับการจัดการโรงเรียนเชิงรุก การศึกษาครั ้งนี ้เน้นถึง
ความสำคัญของความเป็นผู้นำในการส่งเสริมการจัดการโรงเรียนเชิงรุกและการเปิดโอกาสให้ผู ้นำด้าน
การศึกษาเป็นหัวหอกในการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ในสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ผลการศึกษาพบว่า 
กระบวนทัศน์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้รับใช้ และการกระจายอำนาจเป็นหนึ่งในแนวทางสมัยใหม่ใน
การเป็นผู้นำในด้านการศึกษาที่ให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ และการตัดสินใจ
ร่วมกัน ด้วยการผสมผสานเทคนิคความเป็นผู้นำร่วมสมัยเหล่านี้ การบริหารจัดการโรงเรียนเชิงรุกพยายามที่
จะส่งเสริมสภาพแวดล้อมของการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและความยืดหยุ่นในสถานศึกษา การจัดการเชิงรุกมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน คาดการณ์ปัญหา และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเชิง
บวกโดยทำให้ผู้นำทางการศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างไรก็ตาม ยังมีอุปสรรคและข้อจำกัดอยู่ เช่น 
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การขาดแคลนทรัพยากร การไม่เต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลง และความเป็นไปได้ของมาตรการเชิงรุก ซึ่งเน้นย้ำ
ถึงความยากลำบากในการสร้างและรักษาเทคนิคความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพในด้านการศึกษา 
คำสำคัญ (Keywords) : ความเป็นผู้นำ,  การจัดการโรงเรียนเชิงรุก,  ให้อำนาจ 
 
Abstract 
 Developing a culture of innovation and constant improvement in educational 
institutions requires the use of leadership strategies for proactive school administration. They 
give educational leaders the ability to foresee difficulties, give stakeholders more influence, 
and effect positive change, which eventually improves organizational efficacy and student 
learning outcomes. The purpose of this study was to study educational leadership 
approaches for proactive school management. The importance of leadership in encouraging 
proactive school management and enabling educational leaders to spearhead constructive 
change in educational environments is highlighted by this study. The finding found that the 
paradigms of transformational, servant, and distributed leadership are among the many 
modern approaches to leadership in education that emphasize teamwork, creativity, and 
shared decision-making. By incorporating these contemporary leadership techniques, 
proactive school management seeks to promote an environment of constant development 
and flexibility in educational establishments. Proactive management aims to improve 
student learning outcomes, foresee problems, and encourage positive change by enabling 
educational leaders and stakeholders. Nevertheless, there are obstacles and restrictions, 
such as resource shortages, reluctance to change, and the viability of proactive measures, 
which emphasize how difficult it is to establish and uphold efficient leadership techniques 
in the field of education. 
Keywords : Leadership,  Pro-Active School Management,  Empowering 
 
บทนำ (Introduction) 
 การเพิ่มขีดความสามารถของผู้นำด้านการศึกษาถือเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาการศึกษาตลอด
ประวัติศาสตร์ ในอดีต ภาวะผู้นำทางการศึกษาได้พัฒนาจากแบบจำลองลำดับชั้นที่ซึ่งอำนาจหน้าที่เข้มข้น
อยู่ที่ด้านบนสุด ไปสู่แนวทางการทำงานร่วมกันและการมีส่วนร่วมที่เน้นความเป็นผู้นำแบบกระจายและการ
ตัดสินใจร่วมกัน (Bush & Glover, 2016) ในอารยธรรมโบราณ เช่น กรีซ โรม และจีน ความเป็นผู้นำทาง
การศึกษามักตกไปอยู่ในมือของนักปรัชญา นักวิชาการ หรือบุคคลสำคัญทางศาสนาที่รับผิดชอบในการชี้นำ
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การพัฒนาทางปัญญาและศีลธรรมของบุคคลในสังคม เมื่อเวลาผ่านไป เมื่อสถาบันการศึกษาอย่างเป็น
ทางการเกิดขึ้น บทบาทของผู้นำด้านการศึกษาก็ขยายออกไปครอบคลุมถึงความรับผิดชอบด้านการบริหาร 
เช่น การพัฒนาหลักสูตร การกำกับดูแลครู และการจัดสรรทรัพยากร  
 ในศตวรรษที่ 20 สาขาความเป็นผู้นำด้านการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งได้รับอิทธิพลจาก
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ การปฏิวัติอุตสาหกรรม โลกาภิวัตน์ และความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีนำมาซึ ่งความท้าทายและโอกาสใหม่ๆ สำหรับผู ้นำด้านการศึกษาในการปรับ ตัวและ
สร้างสรรค์ (Hallinger, 2003) การเพ่ิมข้ึนของขบวนการการศึกษาที่ก้าวหน้า เช่น ขบวนการที่นำโดยจอห์น 
ดิวอี เป็นหัวหอก เน้นย้ำถึงความสำคัญของแนวทางที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางและการเรียนรู ้จาก
ประสบการณ์ โดยกำหนดบทบาทของผู้นำด้านการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นไปที่การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ และความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่นักเรียน นอกจากนี้ เหตุการณ์สำคัญ เช่น 
ขบวนการสิทธิพลเมือง และการผ่านกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติประถมศึกษาและมัธยมศึกษา (ESEA) ใน
สหรัฐอเมริกา นำไปสู่การเน้นที่เพิ่มมากขึ้นในเรื่องความเท่าเทียม ความหลากหลาย และการไม่แบ่งแยกใน
แนวทางปฏิบ ัต ิของผ ู ้นำด ้านการศึกษา (Grogan & Shakeshaft, 2554) ผลที ่ตามมา การเพิ ่มขีด
ความสามารถของผู้นำด้านการศึกษาไม่เพียงแต่เกี่ยวกับการจัดการสถาบันการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
แต่ยังเกี่ยวกับการส่งเสริมความยุติธรรมทางสังคม ความเสมอภาค และหลักการประชาธิปไตยภายในระบบ
การศึกษาอีกด้วย   
 การจัดการโรงเรียนเชิงรุกหมายถึงแนวทางเชิงกลยุทธ์และการคาดการณ์ล่วงหน้าที ่ผู ้นำด้าน
การศึกษาใช้เพื่อระบุความท้าทาย โอกาส และขอบเขตที่อาจได้รับการปรับปรุงภายในสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน โดยเกี่ยวข้องกับการแสวงหาแนวทางแก้ไข การใช้มาตรการป้องกัน และการส่งเสริมวัฒนธรรมของ
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโดยรวมและความสำเร็จของสถาบันการศึกษา ( Jones & 
Owens, 2018) การจัดการโรงเรียนเชิงรุกเน้นการมองการณ์ไกล การวางแผน และการตัดสินใจเชิงรุกเพ่ือ
แก้ไขปัญหาก่อนที่จะบานปลาย ดังนั้นจึงสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยสำหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 
การพัฒนาเจ้าหน้าที่ และการมีส่วนร่วมของชุมชน  
 ความเป็นผู ้นำมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง วัฒนธรรม และผลการดำเนินงานของ
สถาบันการศึกษา ความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผลในสภาพแวดล้อมทางการศึกษาสัมพันธ์กับผลลัพธ์ที่ดีขึ้นของ
นักเรียน ขวัญกำลังใจของครู และประสิทธิผลขององค์กร (Leithwood & Riehl, 2003) ผู้นำด้านการศึกษา 
รวมถึงอาจารย์ใหญ่ ผู้อำนวยการ และหัวหน้าแผนก มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนด
เป้าหมาย และการระดมทรัพยากรเพื่อให้บรรลุความเป็นเลิศทางวิชาการและส่งเสริมความสำเร็จของ
นักเรียน โดยให้คำแนะนำ การสนับสนุน และแรงบันดาลใจแก่ครูและเจ้าหน้าที่ ส่งเสริมวัฒนธรรมโรงเรยีน
ที่มีการทำงานร่วมกันและครอบคลุม โดยให้ความสำคัญกับความหลากหลาย นวัตกรรม และการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง  
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 ดังนั้นการศึกษาเรื่องนี้จึงเน้นเพ่ือสำรวจแนวทางต่าง ๆ ของความเป็นผู้นำสำหรับการบริหารจัดการ
โรงเรียนเชิงรุก และตรวจสอบผลกระทบที่มีต่อการเพ่ิมศักยภาพของผู้นำทางการศึกษา บทความนี้พยายาม
ระบุแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดและกลยุทธ์ในการส่งเสริมการตัดสินใจเชิงรุก ส่งเสริมนวัตกรรม และเสริมสร้าง
ความยืดหยุ่นขององค์กรในสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ด้วยการประเมินอย่างมีวิจารณญาณทั้งแบบจำลอง
ความเป็นผู้นำแบบดั้งเดิมและสมัยใหม่ นอกจากนี้ การทบทวนนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเน้นย้ำถึงความสำคัญของ
การเสริมศักยภาพผู้นำด้านการศึกษาด้วยความรู้ ทักษะ และทรัพยากรที่จำเป็นในการรับมือกับความท้าทาย
ที่ซับซ้อน ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก และปลูกฝังวัฒนธรรมความเป็นเลิศภายในโรงเรียนของ 
(Hallinger & Murphy, 1985) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางความเป็นผู้นำทางการศึกษาสำหรับการบริหาร
จัดการโรงเรียนเชิงรุก 
 
การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) 
 1. ความเป็นผู้นำที่มีอำนาจ (Authoritative leadership)  
 ภาวะผู้นำที่มีอำนาจในด้านการศึกษามักเกี่ยวข้องกับแนวทางจากบนลงล่าง โดยผู้นำออกแรงควบคุม
และตัดสินใจอย่างเป็นอิสระ โดยอาศัยความเชี่ยวชาญและอำนาจของตนเอง รูปแบบความเป็นผู้นำนี้มี
เอกลักษณ์เฉพาะด้วยความคาดหวัง กฎเกณฑ์ และข้อบังคับที่ชัดเจนซึ่งกำหนดโดยผู้นำ โดยมี พื้นที่เพียง
เล็กน้อยสำหรับข้อมูลหรือความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชา (Leithwood, Jantzi, & Steinbach, 1999) 
ในสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ผู้นำที่มีอำนาจมักจะมีบทบาทในการสั่งการ ให้คำแนะนำ แนวทาง และ
ระเบียบวินัยเพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับมาตรฐานและเป้าหมายที่กำหนดไว้ แม้ว่าแนวทางนี้อาจส่งเสริม
ประสิทธิภาพและความชัดเจนในการตัดสินใจ แต่ก็สามารถนำไปสู่การจำกัดความคิดสร้างสรรค์ ความเป็น
อิสระ และการมีส่วนร่วมระหว่างครูและเจ้าหน้าที่  
 ความเป็นผู้นำด้านการแลกเปลี่ยน (Transactional leadership)  
 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนในด้านการศึกษาตั้งอยู่บนระบบการให้รางวัลและการลงโทษ โดยผู้นำจะ
แลกเปลี่ยนสิ่งจูงใจที่จับต้องได้เพื่อให้สอดคล้องกับความคาดหวังและเป้าหมายขององค์กร (Bass, 1985) 
ผู้นำการแลกเปลี่ยนกำหนดความคาดหวังในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมอบรางวัล เช่น คำชมเชย การยก
ย่องชมเชย หรือโบนัส สำหรับการตอบสนองหรือเกินความคาดหมายเหล่านั้น ในทางกลับกัน อาจจัดการ
ดำเนินการแก้ไขหรือผลที่ตามมาหากไม่เป็นไปตามมาตรฐาน รูปแบบความเป็นผู้นำนี้เน้นถึงความสำคัญของ
การรักษาความสงบเรียบร้อย ความรับผิดชอบ และประสิทธิภาพการทำงานภายในสถาบันการศึกษา 
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อย่างไรก็ตาม อาจมองข้ามแรงจูงใจภายในและการเติบโตทางวิชาชีพของแต่ละบุคคล โดยเน้นที่รางวัลและ
ผลลัพธ์ภายนอกเป็นหลัก  
 ความเป็นผู้นำแบบลำดับชั้น (Hierarchical leadership)  
 ความเป็นผู้นำแบบมีลำดับชั้นในด้านการศึกษาสะท้อนให้เห็นถึงโครงสร้างองค์กรแบบดั้งเดิมที่อำนาจ
และการตัดสินใจกระจุกตัวอยู่ที่ด้านบนสุดของลำดับชั้น โดยทั่วไปแล้วจะมีอาจารย์ใหญ่หรือผู้ดูแลที่มีอำนาจ
สูงสุด (Spillane, Halverson, & Diamond, 2001) ในรูปแบบความเป็นผู้นำแบบลำดับชั้น บทบาท ความ
รับผิดชอบ และช่องทางการสื่อสารได้รับการกำหนดไว้อย่างชัดเจน โดยมีโอกาสน้อยที่จะได้รับข้อมูลหรือ
อิทธิพลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระดับล่าง การตัดสินใจจะลดหลั่นลงมาตามลำดับชั้น โดยมีคำสั่งและนโยบาย
ที่นำไปใช้อย่างเท่าเทียมกันทั่วทั้งองค์กร แม้ว่าความเป็นผู้นำแบบมีลำดับชั้นอาจส่งเสริมความมั่นคง ความ
สม่ำเสมอ และการควบคุมแบบรวมศูนย์ แต่ก็สามารถขัดขวางความยืดหยุ่น นวัตกรรม และการตอบสนอง
ต่อความต้องการและบริบทของท้องถิ่นด้วย 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework)  

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับแนวทางความเป็นผู้นำในด้านการศึกษา การ
จัดการโรงเรียนเชิงรุก และการเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำทางการศึกษา นักวิจัยจะทำการค้นหาอย่างเป็น
ระบบโดยใช้ฐานข้อมูลเช่น ERIC, PsycINFO และแหล่งการศึกษา โดยใช้คำหลักเช่น "ความเป็นผู้นำในดา้น
การศึกษา" "การจัดการโรงเรียนเชิงรุก" และ "การเสริมศักยภาพผู้นำทางการศึกษา" จากนั้นจะสังเคราะห์ข้อ
ค้นพบจากวรรณกรรม ระบุประเด็นหลัก แนวโน้ม และแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในแนวทางความเป็นผู้นำสำหรับ
การจัดการโรงเรียนเชิงรุก   
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. แนวทางการเป็นผู ้นำสมัยใหม่ในด้านการศึกษา  (Modern Leadership Approaches in 
Education)  
  1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะเฉพาะคือผู้นำที่สร้างแรง
บันดาลใจและจูงใจผู้ตามให้บรรลุผลลัพธ์ที่พิเศษเกินกว่าผลประโยชน์ของตนเอง (Bass & Avolio, 1994) 
แนวทางนี้เน้นองค์ประกอบหลักสี่ประการ: อิทธิพลในอุดมคติ แรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทาง
ปัญญา และการคำนึงถึงรายบุคคล อิทธิพลในอุดมคติเกี่ยวข้องกับผู้นำที่ทำหน้าที่เป็นแบบอย่างและได้รับ
ความไว้วางใจและความเคารพจากผู้ติดตาม แรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจทำให้ผู้นำต้องแสดงวิสัยทัศน์ที่
น่าสนใจและจูงใจผู้อื่นให้มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ การกระตุ้นทางปัญญาเกี่ยวข้องกับการตั้งสมมติฐานที่ท้าทาย 
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณในหมู่ผู ้ติดตาม การพิจารณาเป็น
รายบุคคลมุ่งเน้นไปที่การสนับสนุน การฝึกสอน และการพัฒนาส่วนบุคคล เพ่ือตอบสนองความต้องการและ
แรงบันดาลใจเฉพาะตัวของผู้ติดตามแต่ละคน ในโรงเรียน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความเกี่ยวข้องกับ
ขวัญกำลังใจของครูที่ดีขึ้น การมีส่วนร่วมของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Leithwood, Louis, 
Anderson, & Wahlstrom, 2004) ตัวอย่างของความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ได้แก่ ครูใหญ่ที่
ปลูกฝังวิสัยทัศน์ที่มีร่วมกัน เพ่ิมศักยภาพให้กับครู และส่งเสริมวัฒนธรรมของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
  1.2. ความเป็นผู้นำของผู้รับใช้: ความเป็นผู้นำแบบผู้รับใช้เน้นแนวคิดของผู้นำที่รับใช้ผู้อื่นก่อน
และจัดลำดับความสำคัญความต้องการของผู้ติดตามมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง (Greenleaf, 1977) 
แนวทางนี้มีพื้นฐานอยู่บนหลักการต่างๆ เช่น ความเห็นอกเห็นใจ ความอ่อนน้อมถ่อมตน การดูแล และการ
เสริมอำนาจ ผู้นำผู้รับใช้มุ่งเน้นที่การสร้างความสัมพันธ์ที่มีความหมาย รับฟังข้อกังวลของผู้ติดตามอย่าง
ตั้งใจ และสนับสนุนการเติบโตทั้งส่วนตัวและทางอาชีพของ มุ่งมั่นที่จะสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อเฟื้อและ
ครอบคลุม ซึ่งแต่ละบุคคลจะรู้สึกมีคุณค่า ได้รับความเคารพ และมีแรงจูงใจที่จะมีส่วนร่วมในความพยายาม
อย่างดีที่สุด ในบริบททางการศึกษา ความเป็นผู้นำของผู้รับใช้มีความเกี่ยวข้องอย่างยิ่ง เนื่องจากมีความ
สอดคล้องกับภารกิจในการให้บริการนักเรียน ครอบครัว และชุมชน (Greenleaf Center for Servant 
Leadership, n.d.) ผู้นำผู้รับใช้ในโรงเรียนอาจจัดลำดับความสำคัญของความเป็นอยู่ที่ดีของนักเรียนและ
เจ้าหน้าที่ อำนวยความสะดวกในการทำงานร่วมกันและแบ่งปันการตัดสินใจ และสนับสนุนเพื่อความเสมอ
ภาคและความยุติธรรมทางสังคม  
  1.3 ความเป็นผู้นำแบบกระจาย: ความเป็นผู้นำแบบกระจายเป็นแนวทางร่วมกันในการเป็นผู้นำที่
เกี่ยวข้องกับการแบ่งปันอำนาจ ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจระหว่างบุคคลหรือทีมต่างๆ ภายในองค์กร 
(Spillane, Halverson, & Diamond, 2004) กรอบการทำงานนี้ตระหนักว่าความเป็นผู้นำไม่ได้จำกัดอยู่
เพียงตำแหน่งที่เป็นทางการของผู้มีอำนาจ แต่สามารถเกิดขึ้นได้จากบทบาทและระดับต่างๆ ภายในองค์กร 
ความเป็นผู้นำแบบกระจายเกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาร่วมกัน ความรับผิดชอบร่วมกัน และการกระจายความ
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เชี่ยวชาญ ช่วยให้องค์กรสามารถควบคุมความสามารถและมุมมองที่หลากหลายของสมาชิกได้ แม้ว่าความ
เป็นผู้นำแบบกระจายจะได้รับการยกย่องถึงศักยภาพในการส่งเสริมนวัตกรรม ความสามารถในการปรับตัว 
และการกระจายความเชี่ยวชาญ แต่ก็ยังก่อให้เกิดความท้าทายในการนำไปปฏิบัติ (Gronn, 2002) ประโยชน์
ของความเป็นผู้นำแบบกระจายในโรงเรียน ได้แก่ การทำงานร่วมกันของครูที่ดีขึ้น โอกาสในการพัฒนาทาง
วิชาชีพที่เพ่ิมข้ึน และกระบวนการตัดสินใจที่ตอบสนองมากขึ้น  
 2. การจัดการโรงเรียนเชิงรุก: การบูรณาการแนวทางความเป็นผู ้นำสมัยใหม่ (Pro-Active 
School Management: Integrating Modern Leadership Approaches)  
  2.1 การสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมและความสามารถในการปรับตัว:  สิ่งสำคัญประการหนึ่ง
ของการบริหารจัดการโรงเรียนเชิงรุกคือการสร้างวัฒนธรรมที่ให้ความสำคัญกับนวัตกรรมและความสามารถ
ในการปรับตัว ผู้นำทางการศึกษาสามารถส่งเสริมนวัตกรรมโดยสนับสนุนการทดลองด้วยวิธีการสอน 
เทคโนโลยี และการออกแบบหลักสูตรใหม่ๆ (Hargreaves & Fink, 2006) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการให้โอกาสใน
การพัฒนาทางวิชาชีพ การทำงานร่วมกัน และการไตร่ตรองเพ่ือสนับสนุนครูในการสำรวจแนวทางการสอนที่
สร้างสรรค์ นอกจากนี้ ผู้นำยังสามารถปลูกฝังบรรยากาศของความสามารถในการปรับตั วโดยส่งเสริมความ
ยืดหยุ่น ความยืดหยุ่น และความเปิดกว้างต่อการเปลี ่ยนแปลงภายในชุมชนโรงเรียน ด้วยการเปิดรับ
นวัตกรรมและความสามารถในการปรับตัว โรงเรียนสามารถตอบสนองความต้องการด้านการศึกษาที่
เปลี่ยนแปลงไปได้ดีข้ึน และเตรียมนักเรียนให้พร้อมสำหรับความสำเร็จในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
  2.2 ส่งเสริมความร่วมมือและการตัดสินใจร่วมกัน: การจัดการโรงเรียนเชิงรุกที่มีประสิทธิผลต้อง
อาศัยความร่วมมือและการตัดสินใจร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด รวมถึงครู เจ้าหน้าที่ นักเรียน 
และผู้ปกครอง (Harris & Spillane, 2008) ผู้นำทางการศึกษาสามารถส่งเสริมความร่วมมือโดยการสร้าง
โครงสร้างและกระบวนการที่อำนวยความสะดวกในการสื่อสาร การทำงานเป็นทีม และการแก้ปัญหาร่วมกัน 
ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการจัดตั้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คณะกรรมการ หรือกองกำลังเฉพาะกิจเพื่อแก้ไข
ปัญหาหรือความคิดริเริ่มเฉพาะ การตัดสินใจร่วมกันช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในมุมมอง ความ
เชี่ยวชาญ และข้อมูลเชิงลึกในกระบวนการตัดสินใจ เพ่ิมความเป็นเจ้าของและการยอมรับความคิดริเริ่มของ
โรงเรียน ด้วยการส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการตัดสินใจร่วมกัน ผู้นำสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลรวม
และทรัพยากรของชุมชนโรงเรียนเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
  2.3 การเสริมศักยภาพให้กับครูและเจ้าหน้าที่: การเพ่ิมขีดความสามารถของครูและเจ้าหน้าที่เป็น
สิ่งจำเป็นสำหรับการส่งเสริมการจัดการโรงเรียนเชิงรุก และการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความเป็นมืออาชีพ 
ความเป็นอิสระ และความเป็นเจ้าของ (Smylie, 1994) ผู้นำด้านการศึกษาสามารถเสริมศักยภาพครูและ
เจ้าหน้าที่โดยการมอบโอกาสในการเติบโตทางวิชาชีพ การพัฒนาความเป็นผู้นำ และอำนาจในการตัดสินใจ 
(Harris & Muijs, 2005) ซึ ่งอาจเกี ่ยวข้องกับการลงทุนในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื ่อง โครงการให้
คำปรึกษา และโอกาสสำหรับบทบาทผู้นำครู นอกจากนี้ ผู้นำสามารถสร้างโครงสร้างและกระบวนการที่ช่วย
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ให้ครูและเจ้าหน้าที่สามารถริเริ่ม ทำงานร่วมกัน และสร้างนวัตกรรมในห้องเรียนและสภาพแวดล้อมการ
ทำงานของตนได้ ครูและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบอำนาจมีแนวโน้มที่จะมีแรงจูงใจ มีส่วนร่วม และมุ่งมั่นที่จะ
บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
  2.4 การมีส่วนร่วมกับนักเรียนและผู ้ปกครอง:  การจัดการโรงเรียนเชิงรุกที ่มีประสิทธิผลยัง
เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครองในฐานะหุ้นส่วนในกระบวนการศึกษา (Epstein, 2011) 
ผู้นำด้านการศึกษาสามารถส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้ปกครองโดยการสร้างโอกาสในการมีส่วน
ร่วม การสื่อสาร และการทำงานร่วมกัน ซึ่งอาจรวมถึงการจัดตั้งสมาคมผู้ปกครอง -ครู สภาที่ปรึกษา หรือ
ช่องทางการสื่อสารเป็นประจำเพื่อขอความคิดเห็น แบ่งปันข้อมูล และแก้ไขข้ อกังวล การมีส่วนร่วมกับ
นักเรียนและผู้ปกครองส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของ ความเป็นเจ้าของ และการลงทุนในชุมชนโรงเรียน ซึ่ง
นำไปสู่ความสำเร็จของนักเรียนที่เพ่ิมข้ึน ความพึงพอใจของผู้ปกครอง และประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียน 
 3. ความท้าทายและข้อจำกัด (Challenges and Limitations)  
  3.1 การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง: ความท้าทายหลักประการหนึ่งในการดำเนินการบริหารจัดการ
โรงเรียนเชิงรุกคือการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Fullan, 2007) สถาบันการศึกษา
มักมีลักษณะเฉพาะด้วยวัฒนธรรม บรรทัดฐาน และกิจวัตรที่ฝังแน่น ซึ่งอาจต้านทานต่อการเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากความคิดริเริ่มใหม่ๆ ท้าทายพลวัตของอำนาจที่มีอยู่หรือคุกคามความมั่นคงที่รับรู้ ครู 
เจ้าหน้าที่ และแม้แต่ผู้บริหารอาจต่อต้านแนวทางการจัดการเชิงรุกเนื่องจากความกังวลเกี่ยวกับภาระงานที่
เพิ่มขึ้น การสูญเสียความเป็นอิสระ หรือความกลัวต่อสิ่งที่ไม่รู้ (Hall & Hord, 2001) การจัดการกับการ
ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงจำเป็นต้องมีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
กลยุทธ์ความเป็นผู้นำที่สร้างความไว้วางใจ ให้การสนับสนุน และเน้นถึงประโยชน์ของการจัดการเชิงรุก
สำหรับสมาชิกทุกคนในชุมชนโรงเรียน  
  3.2 ข้อจำกัดด้านทรัพยากร: ข้อจำกัดด้านทรัพยากรนำเสนอความท้าทายที่สำคัญอีกประการหนึ่ง
ต ่อความยั ่งย ืนของแนวทางการบร ิหารจ ัดการโรงเร ียนเช ิงร ุก (Bryk, Gomez, & Grunow, 2011) 
สถาบันการศึกษามักเผชิญกับเงินทุน เวลา และบุคลากรที่จำกัด ซึ่งอาจขัดขวางความสามารถในการลงทุน
ในการพัฒนาวิชาชีพ โครงสร้างพื้นฐาน และระบบสนับสนุนที่จำเป็นสำหรับการจัดการเชิงรุก นอกจากนี้ 
ลำดับความสำคัญและคำสั่งที่แข่งขันกันจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกอาจทำให้ ทรัพยากรที่มีจำกัดลด
น้อยลง หันเหความสนใจและทรัพยากรไปจากความคิดริเริ ่มเชิงรุก (Bryk et al., 2011) เพื่อจัดการกับ
ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ผู้นำด้านการศึกษาจะต้องสนับสนุนเงินทุนที่เพียงพอ จัดสรรทรัพยากรอย่างมีกล
ยุทธ์ และแสวงหาแนวทางแก้ไขที่สร้างสรรค์เพื่อเพิ ่มผลกระทบของแนวทางการจัดการเชิงรุกภายใน
ข้อจำกัดด้านงบประมาณท่ีมีอยู่  
  3.3 ความยั่งยืนของแนวทางการจัดการเชิงรุก: การรักษาความยั่งยืนของแนวทางการจัดการเชิง
รุกในระยะยาวถือเป็นความท้าทายที่สำคัญสำหรับผู้นำด้านการศึกษา (Fullan, 2001) ความคิดริเริ่มที่ไมไ่ด้
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รวมเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรหรือขาดการสนับสนุนและการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องมีความเสี่ยงที่จะหมดสิ้น
ไปหรือถูกละทิ้งก่อนเวลาอันควร ความยั่งยืนต้องใช้แนวทางที่เป็นระบบในการจัดการการเปลี่ยนแปลง การ
ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และความมุ่งมั่นที่จะสร้างขีดความสามารถระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Fullan, 2001) นอกจากนี้ การเปลี่ยนผู้นำ การหมุนเวียนของพนักงาน และการเปลี่ยนแปลงเงื ่อนไข
ภายนอกสามารถก่อให้เกิดภัยคุกคามเพิ ่มเติมต่อความยั ่งยืนของแนวทางการจัดการเชิงรุก ผู ้นำด้าน
การศึกษาต้องจัดลำดับความสำคัญในการสร้างความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว และความทรงจำ
ของสถาบัน เพ่ือให้แน่ใจว่าโครงการริเริ่มเชิงรุกจะคงอยู่และเติบโตเกินกว่าระยะการดำเนินงานเริ่มแรก 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. แนวทางความเป็นผู้นำสมัยใหม่ในด้านการศึกษา  แม้ว่าแนวทางการเป็นผู้นำสมัยใหม่ เช่น ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง การรับใช้ และความเป็นผู้นำแบบกระจาย ได้รับความโดดเด่นในวาทกรรมด้าน
การศึกษา แต่ก็ไม่ได้ปราศจากการวิพากษ์วิจารณ์ ข้อวิพากษ์วิจารณ์ประการหนึ่งเกี่ยวข้องกับการพรรณนา
ถึงรูปแบบความเป็นผู้นำเหล่านี้ในอุดมคติ ซึ่งอาจมองข้ามความท้าทายและข้อจำกัดในทางปฏิบัติ (Harris, 
2013) ตัวอย่างเช่น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีแรงจูงใจในการสร้างแรงบันดาลใจและการคำนึงถึงเป็น
รายบุคคล อาจเป็นเรื ่องยากที่จะรักษาไว้ได้เมื ่อเวลาผ่านไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพแวดล้อมที่มี
ทรัพยากรจำกัดหรือมีอัตราการลาออกของพนักงานสูง ในทำนองเดียวกัน รูปแบบความเป็นผู้นำผู้รับใช้ ซึ่ง
เน้นความอ่อนน้อมถ่อมตนและการรับใช้ผู้อื่น อาจเผชิญกับการต่อต้านในวัฒนธรรมองค์กรแบบมีลำดับชั้น 
ซึ่งอำนาจและอำนาจเป็นสิ่งที่มีคุณค่าแบบดั้งเดิม  
 2. การจัดการโรงเรียนเชิงรุก: การบูรณาการแนวทางความเป็นผู้นำสมัยใหม่: แนวคิดของการ
บริหารจัดการโรงเรียนเชิงรุกแม้จะน่ายกย่องในความตั้งใจที่จะส่งเสริมนวัตกรรมและความสามารถในการ
ปรับตัวภายในสถาบันการศึกษา แต่ก็เผชิญกับความท้าทายในการบูรณาการเข้ากับแนวทางความเป็ นผู้นำ
สมัยใหม่ คำวิจารณ์ประการหนึ่งคือความตึงเครียดที ่อาจเกิดขึ้นระหว่างความกระตือรือร้นและความ
รับผิดชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพแวดล้อมที่การทดสอบที่เป็นมาตรฐานและตัวชี้วัดประสิทธิภาพเป็น
ตัวขับเคลื่อนการตัดสินใจ (Barnett & McCormick, 2014) แนวทางการจัดการเชิงรุก เช่น การทดลอง
วิธีการสอนใหม่ๆ หรือนวัตกรรมหลักสูตร อาจถูกมองว่าเป็นความพยายามที่มีความเสี่ยงซึ่งเป็นอันตรายต่อ
มาตรการความรับผิดชอบและความมั่นคงของสถาบัน นอกจากนี้ การบูรณาการแนวทางความเป็นผู้นำยุค
ใหม่เข้ากับการบริหารจัดการโรงเรียนเชิงรุกจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมที่อาจเผชิญกับการ
ต่อต้านจากบรรทัดฐานและความเชื่อท่ีฝังแน่นภายในระบบการศึกษา 
 3. ความท้าทายและข้อจำกัด: แม้จะมีคำมั่นสัญญาว่าจะใช้แนวทางความเป็นผู้นำสมัยใหม่ในการ
จัดการกับความซับซ้อนของความเป็นผู้นำทางการศึกษา แต่ก็ไม่สามารถต้านทานความท้าทายและข้อจำกัด
ได้ ความท้าทายประการหนึ่งคือศักยภาพในการเป็นผู้นำที่มากเกินไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรูปแบบความ
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เป็นผู้นำแบบกระจายที่ซึ่งการตัดสินใจจะกระจัดกระจายไปในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายกลุ่ม ( Gronn, 
2002) แม้ว่าความเป็นผู้นำแบบกระจายมีเป้าหมายเพื่อควบคุมความเชี่ยวชาญและความเข้าใจร่วมกันของ
บุคคลต่างๆ ภายในองค์กร แต่ก็อาจส่งผลให้เกิดความคลุมเครือ ความขัดแย้ง และความสับสนในบทบาท 
หากไม่ได้รับการจัดการอย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ ความท้าทายที่เกี่ยวข้องกับข้ อจำกัดด้านทรัพยากร 
การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง และลำดับความสำคัญที่แข่งขันกันอาจเป็นอุปสรรคต่อความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแนวทางความเป็นผู ้นำสมัยใหม่ในสภาพแวดล้อมทางการศึกษา (Gurr, Drysdale, & 
Mulford, 2005) หากไม่มีการสนับสนุน การฝึกอบรม และโครงสร้างพื้นฐานที่เพียงพอ ผู้นำด้านการศึกษา
อาจประสบปัญหาในการนำแนวทางปฏิบัติด้านการจัดการเชิงรุกมาใช้ และตระหนักถึงศักยภาพสูงสุดของ
แนวทางความเป็นผู้นำสมัยใหม่ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องสำหรับผู้นำทางการศึกษา ช่องทางสำคัญประการหนึ่งในการ
พัฒนาการจัดการโรงเรียนเชิงรุกและการเสริมศักยภาพผู้นำด้านการศึกษาให้ก้าวหน้าก็คือการริเริ่มการ
พัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผู้นำด้านการศึกษาควรมีสิทธิ์เข้าถึงโปรแกรมการฝึกอบรม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และโอกาสในการให้คำปรึกษาที่ปรับให้เหมาะสม ซึ่งจะช่วยเพิ่มทักษะในด้านต่างๆ เช่น การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ การสื่อสารที่มีประสิทธิผล การแก้ไขข้อขัดแย้ง และความสามารถทางวัฒนธรรม (Harris 
& Muijs, 2005) นอกจากนี้ การพัฒนาทางวิชาชีพควรสอดคล้องกับแนวโน้มที่เกิดขึ้น ผลการวิจัย และ
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในความเป็นผู้นำด้านการศึกษา เพื่อให้มั่นใจว่าผู้นำยังคงตามทันการพัฒนาในสาขา
นั้นและพร้อมที่จะรับมือกับความท้าทายที่กำลังพัฒนา 
  1.2 นัยเชิงนโยบายและความพยายามสนับสนุน ผู้กำหนดนโยบายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทาง
การศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดบริบทที่กว้างข้ึนซึ่งผู้นำด้านการศึกษาดำเนินการ ดังนั้น ความ
พยายามที่จะส่งเสริมการบริหารจัดการโรงเรียนเชิงรุกและเพ่ิมศักยภาพให้กับผู้นำด้านการศึกษาควรควบคู่
ไปกับความพยายามสนับสนุนที่มุ่งมีอิทธิพลต่อนโยบายในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และระดับชาติ (Day et al., 
2011) ผู้กำหนดนโยบายควรจัดลำดับความสำคัญของเงินทุนและทรัพยากรสำหรับโครงการริเริ่มการพัฒนา
วิชาชีพสำหรับผู้นำทางการศึกษา ตลอดจนออกนโยบายที่สนับสนุนความเป็นผู้นำแบบกระจาย การทำงาน
ร่วมกัน และนวัตกรรมภายในโรงเรียน นอกจากนี้ ความพยายามในการสนับสนุนควรมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้าง
ความตระหนักรู้เก่ียวกับความสำคัญของแนวทางการจัดการเชิงรุกและคุณค่าของการเสริมศักยภาพผู้นำด้าน
การศึกษาในการบรรลุผลการศึกษาเชิงบวกสำหรับนักเรียนทุกคน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ช่องทางการวิจัยเพื่อการสำรวจเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาความเข้าใจและการดำเนินการของการ
จัดการโรงเรียนเชิงรุกและเพ่ิมขีดความสามารถความเป็นผู้นำ การวิจัยอย่างต่อเนื่องถือเป็นสิ่งสำคัญ ความ
พยายามในการวิจัยในอนาคตสามารถสำรวจประสิทธิผลของการแทรกแซงหรือกลยุทธ์ของผู้นำที่
เฉพาะเจาะจงในการส่งเสริมความกระตือรือร้น การทำงานร่วมกัน และนวัตกรรมภายในสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษา นอกจากนี้ การศึกษาระยะยาวสามารถตรวจสอบผลกระทบระยะยาวของแนวทางการจัดการเชิง
รุกต่อผลลัพธ์ของนักเรียน การรักษาครู และวัฒนธรรมองค์กร นอกจากนี้ การวิจัยเปรียบเทียบในบริบทและ
วัฒนธรรมการศึกษาที่แตกต่างกันสามารถให้ข้อมูลเชิงลึกที่มีคุณค่าเก่ียวกับปัจจัยเชิงบริบทที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของความเป็นผู้นำและความสามารถในการถ่ายทอดแนวทางการจัดการเชิงรุก 
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