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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) สร้างแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน รวม 317 คน โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกนและการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม ค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.80 – 1.00 ค่าอ านาจ
จ าแนก 0.41 - 0.85 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.94 สถิติที่ใช้  คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 สร้างแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ขั้นตอนที่ 1 สร้างแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยท าการ
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เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ โดยวิเคราะห์เชิงพรรณนา ขั้นตอนที่ 2 ประเมิน
แนวทาง ผู้ประเมินแนวทาง จ านวน 7 คน โดยท าการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบ
ประเมิน สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 
  1. สภาพปัจจุบันโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นมีค่าตั้งแต่   
0.41 – 0.37 เรียงล าดับจากสูงสุดถึงต่ าสุด คือ ด้านจินตนาการ รองลงมา ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น 
ด้านวิสัยทัศน์ และด้านความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย       
4 หน่วย 12 แนวทาง ได้แก่ หน่วยที่ 1 ด้านจินตนาการ 3 แนวทาง หน่วยที่ 2 ด้านความยืดหยุ่น   
3 แนวทาง หน่วยที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ 3 แนวทาง และหน่วยที่ 4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3 แนวทาง
ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค าส าคัญ (Keywords) :  ภาวะผู้น า,  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์,  แนวทางการพัฒนา,  ผู้บริหารสถานศึกษา,  
มัธยมศึกษา 
 

Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study current conditions, desirable 
conditions and Priority Needs Index of creative leadership for the school     
administrators, and 2) to generate the development guidelines of creative 
leadership for the school administrators. The research is divided into 2 phases, 
Phase 1 : Study current conditions, desirable conditions and Priority Needs Index. 
The sample group consisted of 317 school administrators and teachers. The tool 
was a questionnaire. The Index of Item Objective Congruence is 0.8 - 1.00. The 
Discriminant index is 0.41 - 0.85, and the reliability is 0.94. The statistics used for the 
arithmetic mean, standard deviation and Priority Needs Index. The second phase 
generate the guidelines of creative leadership. In the first step is generate the 
guidelines, the target group was 7 experts by purposive sampling. The tool was 
interview forms, data analysis by descriptive analysis, and the second step is 
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assessment guidelines, then the target group was 7 assessors by purposive 
sampling, the device was assessment form, and the statistics were arithmetic mean 
and standard deviation. The research results found that  
 1. The overall current condition, and individually, is average overall at a 
moderate level. The overall desirable condition, as a whole and individually, was at 
the highest mean level. Priority Needs Index from 0.41 - 0.37. The requirement is 
Imagination, followed by Flexibility. Vision and Creativity. 
         2. Guidelines for developing creative leadership of school administrators 
consist of 4 units and 12 guidelines are Unit 1 Imagination 3 guidelines, Unit 2 
Flexibility 3 guidelines, Unit 3 Vision 3 guidelines and Unit 4 Creativity 3 guidelines, 
Evaluation results of the development guidelines of the creative leadership There is 
a highest level of suitability and the highest level of possibility. 
Keywords :  Leadership,  Development Guidelines,  Creative Leadership,  School Administrator,  
Secondary Education 
 
บทน า (Introduction) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ได้ให้ความส าคัญกับการศึกษา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการจัดการศึกษาในการพัฒนาคนไทยให้เจริญงอกงามในทุก ๆ ด้าน โดยในมาตรา 54 ได้
ก าหนดไว้ว่า รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจน
จบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ  รวมทั้ งส่ งเสริม ให้ มีการเรียนรู้ตลอดชี วิต 
(คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2560) การศึกษาจึงเป็นส่วน
ที่ให้คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพและเป็นระบบช่วยเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันในเวทีโลก 
ช่วยให้รู้จักการปรับตัวและพัฒนาประสิทธิภาพการด ารงชีวิตไปในทางท่ีสังคมต้องการ 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคน สังคม และมีบทบาทต่อการพัฒนาประเทศ  
ซึ่งการศึกษาจะพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมต้องการ การศึกษาไทยมีการจัดการศึกษาตาม
บริบทของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 4) ได้ก าหนดไว้ว่า การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนา คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
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คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ในยุคดิจิทัลเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ใน
สภาพแวดล้อมที่ โลกมีความเชื่อมโยงกันมากขึ้นเรื่อย ๆ ผู้น าในยุคดิจิทัลต้องมีไหวพริบ มี
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ และผู้น าในด้านการศึกษาควรเป็นบุคคลที่เฉลียวฉลาด มีความ
รอบรู้ในเหตุการณ์ต่าง ๆ มองภาพอนาคตอย่างชัดเจนเพ่ือให้เกิดการค้นพบสิ่งใหม่หรือการสร้างสิ่ง
ใหม่และน าไปสู่ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถของผู้น าที่มีความรอบรู้ มีไหวพริบ การ
แก้ปัญหาของผู้น าต้องอาศัยความรู้ที่จะก าหนดแนวความคิด การมีเชาว์ปัญญาจะช่วยให้มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความคล่องแคล่วและมีความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี ยึดถือ
ความถูกต้อง มีพลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรคและเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา (คณะกรรมการจัดท า
พจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย, 2561)  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ในการจูงใจและน าบุคคลอ่ืน ๆ อย่างมี
วิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ 
(กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2556) ดังนั้น ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการด าเนินงานในสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน ให้ความส าคัญ
กับบทบาทและหน้าที่ ในการพัฒนางานในด้านต่าง  ๆ เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายเป็นผู้สร้าง
สภาพแวดล้อมเพ่ือก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่สนับสนุนให้ผู้อ่ืนได้มีความสร้างสรรค์ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา 
เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพให้บรรลุเป้าหมาย นโยบาย จุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ และแผนปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา ตามตัวชี้วัดและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สถานศึกษาหลายแห่งจะต้องพัฒนาเร่งด่วน 
ในกลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และกลยุทธ์ที่ 4 การสร้างโอกาส
ในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2564) ซึ่งสภาพดังกล่าวเป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลให้การจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม จะต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในผลักดัน
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สถานศึกษาสู่เป้าหมายที่ประสบความส าเร็จ ให้ทันต่อสภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วทางสังคม กล่าวคือ การเป็นผู้น าที่มีจินตนาการ การเป็นผู้น าที่มีความยืดหยุ่น การเป็นผู้น าที่
มีวิสัยทัศน์ และการเป็นผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ จึงเป็นคุณลักษณะของการมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์
ข้อมูลและน าไปพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา อีกทั้งเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีมากขึ้น อันเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาและส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาของชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. เพ่ือสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้แบ่งการด าเนินการออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
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   1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,742 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 69 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,673 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปีการศึกษา 2565 จ านวน 317 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 13 คน และครูผู้สอน จ านวน 304 คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ 
เครจซี่และมอร์แกนและการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยแบ่งเป็นขนาดสถานศึกษาและ
สถานภาพ และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
   1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และ 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมีค าถามครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาใน 4 องค์ประกอบ จ านวน 26 ข้อ คือ 1) ด้านจินตนาการ 5 ข้อ             
2) ด้านความยืดหยุ่น 6 ข้อ 3) ด้านวิสัยทัศน์ 8 ข้อ และ 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 7 ข้อ  
   1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยไปทดลองใช้  (Try Out) กับกลุ่ม
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนก 0.41 - 0.85 และค่าความ
เชื่อมั่น 0.94 จากนั้นส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 317 คน ได้รับกลับคืนมาจ านวน 296 
คน คิดเป็นร้อยละ 93.38  
   1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    1.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 122-127) 
     1.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลแล้วจัดค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
โดยใชวิธี Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558 : 279) 
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   ระยะที่ 2 สร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
   2.1 ขั้นตอนที่ 1 สร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    2.1.1 กลุ่มเป้าหมาย 
     กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยท าการเลือกแบบเจาะจง 
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 7 คน  ได้แก่ 1) อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน 2) ผู้บริหารการศึกษา 
จ านวน 2 คน 3) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน 
    2.1.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล                                                   
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ร่างประเด็น
สัมภาษณ์โดยอ้างอิงข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่ 1  
    2.1.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  
7 คน และสรุปประเด็นตามการสัมภาษณ์ เพ่ือด าเนินการยกร่างคู่มือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    2.1.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยน าผลบันทึกการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 
   2.2 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    2.2.1 กลุ่มเป้าหมาย 
      กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยท าการเลือกแบบเจาะจง 
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 7 คน ได้แก่ 1) ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 3 คน 2) ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 4 คน 
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     2.2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
      เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินคู่มือการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามั ธยมศึกษา
มหาสารคาม เป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด 
    2.2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 
คน และสรุปประเด็นตามแบบประเมิน เพ่ือวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม  
    2.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
     วิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

ตารางที ่ 1  ตารางแสดงการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ขนาดสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง (คน) ผู้ตอบแบบสอบถาม (คน) 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน รวม 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน รวม ร้อยละ 

1. ขนาดเล็ก 5 68 71 5 65 70 98.59 
2. ขนาดกลาง 2 32 35 2 26 28 80.00 
3. ขนาดใหญ่ 3 82 84 3 76 79 94.05 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ 3 122 127 3 116 119 93.70 

รวม 13 304 317 13 283 296 93.38 
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 จากตารางที่  1 การแจกแจงความถี่และค่าร้อยละข้อมูลสภาพทั่ วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม พบว่า ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 317 คน และได้รับจาก
แบบสอบถามกลับคืน รวมจ านวน 296 ชุด คิดเป็นร้อยละ 93.38 
 
ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNImodified 

อันดับ 
X  S แปลผล X  S แปลผล 

1) ด้านจินตนาการ 3.39 0.51 ปานกลาง 4.77 0.42 มากที่สุด 0.41 1 
2) ด้านความยืดหยุ่น             3.38 0.50 ปานกลาง 4.72 0.44 มากที่สุด 0.40 2 
3) ด้านวิสัยทัศน ์ 3.37 0.48 ปานกลาง 4.69 0.45 มากที่สุด 0.39 3 
4) ด้านความคิด
สร้างสรรค ์

3.40 0.47 ปานกลาง 4.68 0.46 มากที่สุด 0.37 4 

เฉลี่ยโดยรวม 3.39 0.49 ปานกลาง 4.72 0.44 มากที่สุด 0.39 - 

 
 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
  สภาพปัจจุบันโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.39 ; S = 0.49 ) โดย
เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ าสุด ดังนี้ 1) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านจินตนาการ 
3) ด้านความยืดหยุ่น และ 4) ด้านวิสัยทัศน์ 
  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.72 ; S = 0.44 ) 
โดยเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ าสุด ดังนี้ 1) ด้านจินตนาการ 2) ด้านความยืดหยุ่น    
3) ด้านวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์  
  ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ 
0.39 เรียงล าดับค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากสูงสุดถึงต่ าสุด ดังนี้ 1) ด้าน
จินตนาการ 2) ด้านความยืดหยุ่น 3) ด้านวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์  
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 ผลการวิจัย ระยะที่ 2 ผลการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  น าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ไปสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 4 หน่วย 12 แนวทาง ดังนี้ 
   หน่วยที่ 1 ด้านจินตนาการ 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาที่
เป็นเลิศ มีความรอบรู้ในเหตุการณ์ต่างๆ กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ๆ 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการ
แก้ไขปัญหาที่อย่างหลากหลาย และสามารถหาค าตอบของปัญหาได้อย่างรอบคอบ 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษามองโลกในแง่ดี มีอารมณ์ขัน และไม่กดดันต่างสถานการณ์ต่างๆที่เผชิญ 
   หน่วยที่ 2 ด้านความยืดหยุ่น 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิคและ
วิธีการใหม่ๆ ปรับตัวและเปิดใจรับสิ่งใหม่ๆ ในสถานการณ์ต่างๆที่จะเกิดขึ้น 2) ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างสภาพแวดล้อมให้ผ่อนคลายต่อการปฏิบัติงานในสถานการณ์ที่ เคร่งเครียด 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความตื่นตัวและรู้ทันกระแสสังคม สามารถเรียนรู้รูปแบบการบริหารที่แปลกใหม่และ
ปรับตัวกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสม 
   หน่วยที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความรู้ มี
ทักษะ มีเจตคติที่ดี มองภาพที่จะเกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างชัดเจน มีการก าหนดนโยบาย
และแผนงานที่ชัดเจน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการจัดท าการ
วิเคราะห์ SWOT 3) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างท่ีดีให้บุคลากรในโรงเรียนได้ 
   หน่วยที่ 4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
เรียนรู้ พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ กระบวนการใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้ตัวเองได้ค้นพบสิ่งใหม่ๆที่อยู่รอบตัว         
2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆจนเกิดความช านาญและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ของบุคลากรในสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดที่กว้างไกล คิดนอก
กรอบ ในแง่มุมที่หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม 
  ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา    
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
พบว่า   
  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารมีสติปัญญาเป็นเลิศ เฉลียวฉลาด มีความเชื่อมั่น
ในตนเอง กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ สามารถแก้ปัญหาเพ่ือค้นหาค าตอบให้กับปัญหาที่เกิดขึ้น มี
การส่งเสริมการท างานเป็นทีม ปฏิบัติตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
และมีความเข้าใจในการไตร่ตรอง แก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Qingling Zhang (2016) ได้ศึกษากลยุทธ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในมณฑลกวางสี ประเทศจีน ผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิญญา โยธายุทธ (2564) 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารมีอารมณ์ขันในการท างาน มีสติปัญญาเป็น
เลิศ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความคิดกว้างไกลและมองปัญหาหลายทิศทาง กล้าท าสิ่งใหม่ 
สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ได้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Qingling Zhang (2016) ได้ศึกษากลยุทธ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในมณฑลกวางสี ประเทศจีน 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุดในการพัฒนา คือ ด้านจินตนาการ ทั้งนี้
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีความเฉลียวฉลาด มีความรอบรู้ในเหตุการณ์ต่าง ๆ มีความกล้า
คิด กล้าฝัน และกล้าแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานได้อย่างมั่นใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562) ศึกษาวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
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โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า       
ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ      
ด้านจินตนาการ รองลงมา คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ตามล าดับ 
  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้ เนื่องมาจากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีการจัดท าขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
หลักวิชาการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนา ให้สามารถด าเนินตามแนวทางที่มุ่งบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายในแต่ละข้ันตอนได้ ซึ่งองค์ประกอบของแนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 1) หลักการและ
เหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ มี 4 หน่วย 12 แนวทาง 4) วิธีการพัฒนา 3 วิธี ได้แก่ การ
อบรม การศึกษาดูงานและการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และ 5) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562) ศึกษาวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัย
พบว่า การประเมินมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลจากการวิจัยสภาพปัจจุบัน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์เป็นด้านที่มีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรกล้าจะปรับเปลี่ยนเรียนรู้และเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ 
สามารถสร้างมโนทัศน์ในการมองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและคาดการณ์ล่วงหน้าในการท างานได้ 
  1.2 ผลจากการวิจัยสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์ เป็นด้านที่มี
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรต้องปรับปรุงความคิดสร้างสรรค์ มี
การเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิมในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการได้ 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวทางการภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ไปใช้กับสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ 
  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
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