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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การบริหารงานวิชาการได้อย่างสมบูรณ์จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ
และเข้าใจขอบเขตของการบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านหลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตรและการสอน งานด้านการปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอนและการพัฒนา
บุคลากร รวมทั้งงานด้านการวัดผลและประเมินผล การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพ
บริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5                                      
2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับสภาพบริหารงาน
วิชาการ ในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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อุบลราชธานีเขต 5 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
และ 3) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษ าสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เป็นการวิจัยแบบเชิงส ารวจ 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูจ านวน 182 คน ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 91 คน และ หัวหน้างานบริหารงานวิชาการ จ านวน 91 คน ในสถานศึกษาขยายโอกาสทาง
การศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูจ านวน 148 คน ได้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 74 คน และ หัวหน้างานบริหารงานวิชาการ จ านวน 74 คน ในสถานศึกษา
ขยายโอกาสทางการศึกษา  ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย
แบบสอบถาม  แบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ มีความความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที (t-
test) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี Scheffe'  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  

2) ข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 จ าแนก
ตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน   

3) แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 สถานศึกษาควรมีการวางแผนงาน
ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ค าส าคัญ (Keywords) :  การบริหารงานวิชาการ,  สถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา,  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

 

Abstract 
 Academic administration is complete, it is necessary to give importance to 
academic administration and understanding. The scope of Curriculum development 
and teaching  Teaching and learning improvement work teaching supervision and 
personnel development including work on measurement and evaluation. The 
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objective of this research were study the state of academic administration based on 
the opinions of government teachers and educational personnel. To compare the 
opinions of government teachers and educational personnel in educational 
institutions regarding the state of academic administration. classified by location 
work experience and the size of the school. And to study the guidelines for 
academic administration in educational institutions to expand educational 
opportunities under the Office of Ubon Ratchathani Elementary Education Service 
Area 5. It is a survey research. The population used in this research research were 
192 government teachers and educational The samples used in this research were 
148 government teachers and educational personnel that obtained from stratified 
random sampling. The research tools consisted of questionnaires. with the 
characteristics of the valuation measure, 5 levels, confidence 0.91 The statistics 
used in the data analysis were percentage value, mean analysis. standard deviation 
Confidence, T test, F-test and double Difference Test with Scheffe'. The results 
showed that the condition of academic administration in educational institutions 
expands educational opportunities Under the Office of Ubon Ratchathani Primary 
Educational Service Area District 5. The overall level is at a high level. The mean 
was 4.54 classified by work experience. Overall, the practice was at a high level and  
classified according to the size of the school Overall, the practice was at a high 
level 
Keywords:  The condition of academic administration,  Educational institutions expands 

educational opportunities.,  Under the Office of Ubon Ratchathani Primary Educational Service 

Area 5 

 

บทน า (Introduction) 
การศึกษาเป็นกระบวนที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและมีความสามารถที่จะ

ปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคข้อมูลข่าวสาร เพราะเชื่อว่าการศึกษา
ที่เป็นไปในทางที่ถูกต้อง เหมาะสมกับสภาพความต้องการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรมของประเทศ จะสามารถสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคมไทย (ส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544) การบริหารสถานศึกษาจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้
นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการทั้ง 4 งาน คือ บริหารงานวิชาการ บริหารงาน
งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารงานทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ โดยให้ความส าคัญกับการ
บริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นงานสร้างทักษะด้านภูมิปัญญา
ให้เด็กได้มีความรู้ ความสามารถในการแก้ปัญหา มีเหตุผล สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550)  งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากสุด
ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะ
เป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผลรวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ชุมชนท้องถิ่น อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

ดังนั้นการบริหารงานด้านวิชาการจึงเป็นงานที่ผู้บริหารต้องใช้ความพยายามและ
ความสามารถอย่างมาก เพ่ือน คณะผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้องด าเนินการจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนประสานงานการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ในกระบวนการบริหารให้การบริหารงาน
วิชาการบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และการที่ผู้บริหารจะท าหน้าที่บริหารงานวิชาการได้อย่างสมบูรณ์
จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการและเข้าใจขอบเขตของการบริหารงานวิชาการ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรและการสอน งานด้านการปรับปรุงการ
เรียนการสอน การนิเทศการสอนและการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งงานด้านการวัดผลและประเมินผล  

งานวิจัยนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดของสถานศึกษา และเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
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วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
1. เพ่ือศึกษาสภาพบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
เกี่ยวกับสภาพบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษา 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. การวิจัยสภาพบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพ่ือ
ศึกษาระดับและเปรียบเทียบความคิดเห็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
เกี่ยวกับสภาพบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษา  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
    2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ข้าราชการครูในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 182 คน ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 91 คน และ หัวหน้างานบริหารงานวิชาการ 91 คน   
        2.2 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือข้าราชการครูในสถานศกึษาขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 148  คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 74 คน และ หัวหน้างานบริหารงานวิชาการ จ านวน 74 คน ได้มาโดยการสุ่ม
แบบชั้นภูมิ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970 : 
608, อ้างถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2550) 
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      3. ตัวแปรที่ศึกษา 
            3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 
  3.1.1 ต าแหน่ง 
   3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
   3.1.1.2 หัวหน้างานบริหารงานวิชาการ 
  3.1.2 ประสบการณ์การท างาน  
   3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 
   3.1.2.2 10 – 20 ปี 
   3.2.2.3 มากกว่า 20 ปี 
  3.1.3 ขนาดของสถานศึกษา 
   3.1.3.1 ขนาดเล็ก 
   3.1.3.2 ขนาดกลาง 
   3.1.3.3 ขนาดใหญ่ 
        3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาตามแนวคิดของนักการศึกษาและได้สรุป
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  4. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลที่ ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ โดยใช้ แบบสอบถามเกี่ยวกับ
การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (ธีรวุฒิ 
เอกะกุล 2551: 153-157) ซึ่ งผู้ วิจัยได้สร้างขึ้น เองตามวิธีของ Likert โดยมี โครงสร้างของ
แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ประกอบด้วยต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5  เป็น



 185 วารสารการบริหารการปกครองและนวัตกรรมท้องถิ่น : ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 (2566) : มกราคม-เมษายน 
Journal of Local Governance and Innovation : Vol. 7 No. 1 (2023) : January-April 

แบบสอบถามที่ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาตามแนวคิดของนักการศึกษาและได้สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการออกเป็น 
6 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า Rating Scale  5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert บุญชม ศรี
สะอาด (2545: 102) มีระดับคะแนน คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 
(ปลายเปิด) เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพ่ือเป็นข้อเสนอแนะแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา 
  5. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้าง และพัฒนาเครื่องมือโดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1) ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี เอกสารต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานวิชาการ เพ่ือเป็นแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
   2) ส่งให้ที่ปรึกษาตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา และปรับปรุงให้สมบูรณ์ 
   3) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นส่งให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา การใช้ส านวนภาษาแล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ก าหนดเกณฑ์การเลือก
ข้อค าถามตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชียวชาญเสนอแนะแล้วน าเสนอที่
ปรึกษาอีกครั้ง ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 
   4) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญและที่ปรึกษาแล้วไป
ทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารงานวิชาการสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 ชุด จากนั้นน า
แบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ Alpha ของ 
(Cronbach Alpha Coefficient) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.91 
   5) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง  
      5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน โดยการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนและน าคะแนนที่
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ได้ไปค านวณหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S)ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่า
เอฟ (F-test)  เมื่อพบความแตกต่างทดสอบรายคู่ด้วยวิธี Scheffe’ 
  5.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนว
การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5  ด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
        6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
  6.1 สถิติ เชิ งพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้ แก่  ค่ าความถี่  (Frequency)   
ความถี่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) เพ่ือบรรยายข้อมูล
ทั่วไป 
  6.2 สถิติอนุมานหรืออ้างอิง (Inferential Statics) ได้แก่ การทดสอบค่าท ี(t-test) และ
การทดสอบค่าเอฟ (F-test) ถ้าพบความแตกต่างจะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ
ของ Scheffe' 
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 พบว่า สภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54  และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุดคือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าสุดคือ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 
 1.1 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.54 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุดคือ ก าหนดเป้าหมายเพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานและจัดล าดับกิจกรรมที่จะต้องปฏิบัติก่อนหลัง ระยะเวลา
ด าเนินการด้านวิชาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าสุดคือ ตรวจสอบ
รายละเอียดของการด าเนินการด้านวิชาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 
            1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.53 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุดคือ สร้างและใช้
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สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนต่ าสุดคือ ได้รับการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 
           1.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.50 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุดคือ จัดท าสาระ
ของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.54 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าสุดคือ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยครูและชุมชนมีส่วน
ร่วมคิดร่วมท า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 
            1.4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.48 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุดคือ มีการวางแผนให้
ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าสุดคือ 
ส่งเสริมการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้เป็นระบบ สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 
           1.5 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนน
สูงสุดคือ เทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาไปสถานศึกษาอ่ืน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าสุดคือ ติดตามและประเมินผลการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ โดยเน้นการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.60 
           1.6 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุดคือ 
สร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนต่ าสุดคือ สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.43 
       2. การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับสภาพบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า  
           2.1 ความคิดเห็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน 
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 2.2 ความคิดเห็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน 
 2.3 ความคิดเห็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน 
      4. แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ในแต่ละด้าน 
 4.1 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ สถานศึกษาควรมีการวางแผนงานด้านวิชาการ
โดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ตั้งแต่การวางแผนและ
ก าหนดนโยบายทางวิชาการ ปฏิทินวิชาการจัดท าแผนปฏิบัติการ คู่มือปฏิบัติงานฝ่ายวิชาการ 
ด าเนินการเกี่ยวกับหน้าที่รับผิดชอบของฝ่ายวิชาการ มีการมอบหมายงาน จัดท าโครงสร้างการ
บริหารงานวิชาการท่ีชัดเจน และปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างสม่ าเสมอ 
 4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ศึกษาโครงสร้างหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษา จัดให้มีวิเคราะห์หลักสูตร จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นกระบวนการ อ่าน คิด 
วิเคราะห์และเขียน จัดการเรียนการสอนตามโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา มีการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา ดูแล ก ากับ ติดตามการส่งแผนการจัดการเรียนรู้ของครู
ในแต่ละรายวิชา และส่งเสริม สนับสนุน ดูแล และก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาอยู่เสมอ 
 4.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา อบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา ควรมีการวางแผนและการวิเคราะห์
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตรงกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น สร้างความตระหนักและ
ความส าคัญ ให้กับบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้ค าแนะน า
และจัดท าหลักสูตรในสถานศึกษา มีนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน มีการก ากับนิเทศติดตาม การพัฒนาหลักสูตรจากสถานศึกษาจากผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
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 4.4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จัดการอบรมการสอนแนวทางใหม่ๆตามความ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ  จัดครูให้ตรงตามเอกให้ครบชั้น  ส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าแผนการสอนให้
ครบทุกวิชา จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความ
ต้องในการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง กระตุ้นการจัดการเรียน
การสอนที่หลากหลาย 
 4.5 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ควรอบรมให้
ความรู้กับครูในการวัดผลและ ประเมินผล และการออกข้อสอบอย่างถูกต้องและ มีประสิทธิภาพ มี
การออกแบบเครื่องมือในการวัดผล ประเมินผลให้หลากหลายและควบคุมทุกตัวชี้วัด โดยผู้บริหาร
ต้องมีการนิเทศในการวัดผล ประเมินผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง  
 4.6 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ควรมีการด าเนินงานเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนทางการวิจัย โดยส่งเสริม สนับสนุนให้ครูค้นคว้า มุ่งการ
แก้ปัญหาการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน เพ่ือน าผลมาใช้ในการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ และการปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีประเด็นที่น ามาอภิปรายดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่ง
อาจเป็นเพราะว่าทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารงานวิชาการ จะต้องมีการร่วมมือ
ประสานงาน วางแผนตลอดจนต้องมีการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการด้วยกันตลอด จึงท า
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรุจิรา ศรีมาฤทธิ์ (2560 : บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุลัดดาวัลย์ อัฐนาค (2557 :บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาสภาพปัญหาและ
แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 14 (ผาแต้ม) อ าเภอโขงเจียม
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ
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บริหารวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 14 (ผาแต้ม) อ าเภอโขงเจียมสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับสภาพ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า  
          2.1 ความคิดเห็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งอาจ
เป็นเพราะว่าในการบริหารงานวิชาการนั้นหัวหน้างานบริหารงานวิชาการที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักนั้น
จะต้องมีการวางแผน ประสานงาน จัดการ ด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ
นั้นจะต้องท าให้รูปของคณะกรรมการโดยจะต้องมีการปรึกษาหารือ ร่วมกันกับผู้บริหารสถานศึกษา
ด้วยกัน จึงเป็นสาเหตุที่ท าให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุลัดดาวัลย์ 
อัฐนาค (2557 : บทคัดย่อ) ได้ได้ท าการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 14 (ผาแต้ม) อ าเภอโขงเจียมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าครูผู้สอนที่มีต าแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับได้ท าการศึกษาสภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 14 (ผา
แต้ม) อ าเภอโขงเจียมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน 
 2.2 ความคิดเห็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าในการบริหารงานวิชาการของทางสถานศึกษานั้นทางหัวหน้างาน
บริหารงานวิชาการนั้นจะต้องด าเนินการในรูปของคณะกรรมการต่าง ๆ โดยผู้ที่มีประสบการณ์ใน
การท างานมากก็จะให้ข้อชี้แนะ และเสนอแนะต่าง ๆ จนท าให้มีความเข้าใจกัน จึงเป็นสาเหตุที่ท า
ให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรุจิรา ศรีมาฤทธิ์ (2560 : บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ าแนกตาม เพศ 
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โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตาม อายุ และประสบการณ์การปฏิบัติราชการ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 2.3 ความคิดเห็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าในการบริหารงานวิชาการนั้นไม่ว่าสถานศึกษาที่มีขนาดใดก็ตาม
ต้องมีการบริหารงานวิชาการที่ต้องจัดกิจกรรมการที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการในรูปแบบเดียวกันตาม
หลักสูตรแกนกลางที่ได้ก าหนดไว้เป็นแกนที่สถานศึกษาทุกขนาดจะต้องยึดถือเป็นหลัก จึงเป็น
สาเหตุที่ท าให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิรเดช ศรีกาญจนวงษ์ 
(2560 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือผลวิจัยปรากฏว่า ระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับ
การศึกษาการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ระดับมาก 3.71 โดยมีระดับค่าเฉลี่ยองค์ประกอบ
รายด้านทั้ง 6 ด้านอยู่ในระดับปานกลางถึงมากมีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.01 ถึง 3.56 ส าหรับการทดสอบ 
t-test การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไม่มีความแตกต่างกัน ส่วนการทดสอบOne - Way 
ANOVA ไม่พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยตัวแปรตามด้านการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ สภาพ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 สถานศึกษาต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ด้านวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
และส่งเสริมให้มีการน ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรท าการศึกษาวิจัยในลักษณะผสมผสานระหว่างงานวิจัยใน เชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบที่ครบถ้วน รอบด้าน ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลในเชิงลึก และ
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สามารถน ามาก าหนดเนื้อหา เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของการบริหารงานวิชาการของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาต่อไป 
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