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บทคัดย่อ (Abstract) 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยความส าเร็จ การเปรียบเทียบปัจจัยส่วน
บุคคลต่อปัจจัยของความส าเร็จ และเพ่ือศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคของผู้ประกอบการในการเข้า
ร่วมโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563 กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะในโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ ในสถาบันอุดมศึกษา 
ปีงบประมาณ 2562-2563 จ านวน 145  คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถาม สถิติที่ใช้
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ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
ได้แก่ สถิติ t-test สถิติ F-test ใช้วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA Analysis 
of Variance) เพ่ือทดสอบความแตกต่างปัจจัยส่วนบุคคลที่มีตัวแปรมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติได้ท าการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) 
 ผลการวิจัยสามารถสรุปผลได้ดังนี้    
 1.  ผู้ประกอบการที่ เข้ ารับการบ่มเพาะในโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ ใน
สถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 26-35 ปี การศึกษา
ปริญญาตรี รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 9,001-15,000 บาท เป็นผู้ประกอบการทั่วไป ประเภทธุรกิจ Basic 
Technology Business และเป็นขนาดธุรกิจเล็ก การจ้างงานเป็นลักษณะ Part time  
 2. ผลวิเคราะห์ข้อมูลระดับของปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการในโครงการหน่วย
บ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .388 เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า  ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่  ด้านการสร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01
ส่วนเบียงเบนมาตรฐานเท่ากับ .497 รองลงมา ด้านพ้ืนฐานการเป็นผู้ประกอบการค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.00 ส่วนเบียงเบนมาตรฐานเท่ากับ .537 ด้านการเป็นผู้น าเกี่ยวกับต้นทุนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 
ส่วนเบียงเบนมาตรฐานเท่ากับ .478 ด้านการคุณภาพสินค้าและบริการที่ลอกเลียนแบบได้ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.00 ส่วนเบียงเบนมาตรฐานเท่ากับ .516 และด้านการสร้างเครือข่ายการรวมกลุ่ม
ผู้ประกอบการค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 ส่วนเบียงเบนมาตรฐานเท่ากับ .521 
 3. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า  เพศ อายุ การศึกษา ประเภทของผู้ประกอบการที่เข้า
รับการบ่มเพาะ ประเภทของธุรกิจ ที่แตกต่างกันส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจไม่แตกต่างกันไม่
เป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ขนาดของธุรกิจและการจ้างงาน ที่แตกต่างกันส่งผล
ต่อความส าเร็จของธุรกิจแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน 
 4. ปัญหาและอุปสรรคในการเป็นผู้ประกอบการที่เข้าร่วมการบ่มเพาะในโครงการหน่วยบ่ม
เพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาการบริหารธุรกิจผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังมีความต้องการขยาย
การตลาด ทั้งการตลาด ออนไลน์และการส่งเสริมการตลาดต่าง ๆ เพื่อให้เป็นที่รู้จักเพ่ิมมากขึ้น การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น การน านวัตกรรมมาสร้างความแตกต่างให้กับสินค้าเพ่ือ
สร้างจุดขาย การพัฒนารูปแบบของสินค้าและบรรจุภัณฑ์ รวมไปถึงการยืดอายุของผลิตภัณฑ์เพ่ือให้
ผลิตภัณฑ์มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค แต่เนื่องด้วยสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโค
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วิด 19 (Covid-19) ท าให้ได้รับผลกระทบต่อยอดขายลดลง เนื่องจากมีการปิดตลาดในบางพ้ืนที่ งด
การเดินทางข้ามจังหวัด ท าให้ไม่สามารถออกบูทขายสินค้าได้และธุรกิจบางตัวที่เป็นธุรกิจบริการไม่
สามารถเปิดให้บริการได ้
ค าส าคัญ (Keywords) :  ปัจจัยความส าเร็จ ,  ผู้ประกอบการ,  โครงการ,  หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ ,  
สถาบันอุดมศึกษา 

 

Abstract 
 This research has the objective to study the success factors comparison of 
personal factors to success factors and to study the problems and obstacles of 
entrepreneurs in participating in the enterprise Incubation Unit Project in the Higher 
Education Institutions Fiscal Year 2019-2020. The sample group was entrepreneurs 
who were incubated in the Enterprise Incubation Unit project in higher education 
institutions, the fiscal year 2019-2020, total 145 people. Data were collected by 
distributing questionnaires; the statistics used in data analysis were Frequency, 
Percentage, Mean and Standard Deviation. The statistics used in hypothesis testing 
were t-test, F- statistic. The test was used to analyze the one-way ANOVA Analysis of 
Variance to test individual differences with more than 2 groups of variables. When 
the statistically significant differences were found, a double-person test was 
performed by the Sheffe method.  

The research results can be summarized as follows:     
    1. Entrepreneurs who are incubated in the enterprise incubation unit 

project in higher education institutions in the fiscal year 2019-2020, most of them are 
female, aged 26-35 years of study. Average monthly income of 9,001-15,000 baht, 
being a general entrepreneur, basic technology business, and a small business. The 
employment is part-time. 
                2. The results of analyzing the data on the level of success factors of 
entrepreneurs in the Enterprise Incubation Unit Project in Higher Education 
Institutions Fiscal Year 2019-2020 found that the overall level was at a high level, the 
mean was 3.99, the standard deviation was .388. When considered in each aspect, 
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the aspect with the highest average was product and service differentiation; the mean 
is equal to 4.01, the standard deviation is .497, followed by entrepreneurship 
fundamentals, the mean is 4.00 and the standard deviation is .537. In leadership 
terms, the mean cost was 4.00, and the standard deviation was .478. For the quality 
of counterfeit goods and services, the mean was 4.00, and the standard deviation 
was .516. And finally, in the construction of the network of entrepreneurship, the 
mean was 3.95 and the standard deviation was .521. 
      3. The hypothesis test revealed that gender, age, education, type of 
incubator practitioner, type of business different factors affect the success of the 
business no different, not according to assumptions. The average monthly income, 
business size, and employment different factors affect the success of different 
businesses significantly at the .05 level which is based on the assumption. 
               4. Problems and obstacles in entrepreneurship that participate in the 
incubator program in higher education institutions, business administration, and most 
entrepreneurs need to expand their marketing both online marketing and marketing 
promotion to be known more and more. Developing more quality products bringing 
innovation to differentiate the products to create a point of sale development of 
products and packaging including extending the life of the product so that the 
product has a standard that is accepted by consumers. However, due to the 
coronavirus outbreak (Covid-19), sales have been reduced due to the closure of the 
market in some areas that could not travel across the province. Causing it not to be 
able to issue a booth to sell products and some businesses that are service 
businesses cannot open for service. 
Keywords :  Key Success Factor,  Entrepreneur,  Project,  Business incubators,  Higher education 
institution 
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บทน า (Introduction) 
 ประเทศไทยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพ่ือการพัฒนาให้ประเทศมีความมั่นคงมั่งคั่ง 
ยั่งยืน ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการ
บรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศที่
พัฒนาแล้วและสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่งคั่ง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศ
สามารถแข่งขันในระบบเศรษฐกิจโลกได้ อีกทั้งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ.2560-2564) ซึ่ งเป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาที่ยั่ งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ได้มีการปฏิรูปประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 
นอกจากนั้นได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน เพ่ือมุ่งสู่ “ความ
มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” 
  การเตรียมความพร้อมเพ่ือให้ประเทศไทยเป็นประตูไปสู่ภาคตะวันตกและตะวันออกของ
ภูมิภาคเอเชีย และการต่อยอดจากความเชื่อมโยงเชิงกายภาพสู่การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและชุมชน
ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการ
กระจายความเจริญในการพัฒนาชุมชน จังหวัดและเมืองตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ รวมถึงพ้ืนที่
เชื่อมโยงอ่ืนภายในประเทศ และนับว่าเป็นช่วงเวลาที่ประเทศไทยจะต้องด าเนินยุทธศาสตร์เชิงรุกใน
การสร้างสังคมผู้ประกอบการและส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทย ไปลงทุนในต่างประเทศอย่างจริงจัง
เพ่ือสร้างผลตอบแทนจากทุนและศักยภาพทางธุรกิจ รวมทั้งเป็น การส่งเสริมการเชื่อมโยงห่วงโซ่
มูลค่าในภูมิภาค โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาเวียดนาม และใน
อาเซียน (ASEAN) ดังนั้นประเทศไทยจึงน านวัตกรรมมาใช้ในการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตและเพ่ิมผลิตภาพ
การผลิตเพ่ือเป็นอาวุธส าคัญในการต่อสู้ในสนามแข่งขันของโลกและการใช้ในการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน (Office of the National Economic and Social Development Council : 2019) 
  การสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจอย่างมีเสถียรสภาพอย่างยั่งยืน โดยสนับสนุนเป้าหมาย
การเพ่ิมรายได้ต่อหัวและเพ่ิมศักยภาพฐานของการผลิต ฐานรายได้ และสร้างฐานการผลิตและ
รายได้ใหม่ เป็นการสนับสนุนการกระจายการขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันในนวัตกรรมการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมในการผลิตสินค้าและบริการ เพ่ือพัฒนาปัจจัยสนับสนุนและอ านวยความสะดวกทาง
การค้าและการลงทุนเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการรายใหม่ 
 ปัจจุบันในสังคมไทยมีผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจอยู่เป็นจ านวนมาก ทั้งผู้ที่ก าลังศึกษา
อยู่ในสถาบันอุดมศึกษา และผู้ประกอบการทั่วไป โดยการมีธุรกิจของตนเองซึ่งเกิดจากแรงบันดาล
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ใจและมีความรู้ความสามารถทางด้านต่าง ๆ เช่น การท าอาหาร งานฝีมือ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
รวมไปถึงการท าธุรกิจเกี่ยวกับบริการต่าง ๆ มีความประสงค์จะต่อยอดพัฒนาความรู้ความสามารถ
เป็นธุรกิจ หรือมีความคิดริเริ่มที่อยากท าธุรกิจหรือการบริการทางสังคม (Social Enterprise: SE) 
ถ้าหากธุรกิจประสบความส าเร็จสามารถเติบโตต่อไปได้จะสามารถกระจายรายได้กลับสู่ระบบ
เศรษฐกิจและสังคมได้ อีกทั้งยังเป็นต้นแบบในการก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจ
ให้กับคนในสังคมไทยได้ 
  รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการน าองค์ความรู้เทคโนโลยี นวัตกรรมและผลงานวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 
4.0ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ (Business Incubator Center) ถือเป็นแหล่งเชื่อมโยงองค์ความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยีกับความเชี่ยวชาญที่หลากหลายกิจกรรมเข้าด้วยกันโดยการเปลี่ยนผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur) จากแบบดั้งเดิมที่มีอยู่ไปสู่การเป็นผู้ประกอบการมืออาชีพ (Smart Enterprises) 
หรือบริษัทเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูง (Startups) ที่สามารถเร่งอัตราเร็วของการเจริญเติบโตของบริษัท
จนพร้อมที่จะด าเนินธุรกิจได้ด้วยตนเอง (Office of the Higher Education Commission : 2020) 
  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ไ ด้สนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลไกในการผลักดันงานวิจัยออกสู่ภายนอก มีการจัดตั้งหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจในสถาบัน อุดมศึกษา (University Business Incubator : UBI) มีหน้ าที่ ใน พัฒนา
ผู้ประกอบการให้เกิดธุรกิจที่มีคุณภาพในสังคม โดยผู้ที่เข้ารับการบ่มเพาะจะเป็นนักศึกษา อาจารย์ 
นักวิจัยในมหาวิทยาลัย ตลอดจนผู้สนใจประกอบธุรกิจจากภายนอก สามารถเข้ารับบริการบ่มเพาะ
เพ่ือให้ UBI เป็นพ่ีเลี้ยงในการเริ่มต้นธุรกิจ สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความตระหนักและส่งเสริมการ
เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit) มีการสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมเอกชน มีการเสริมสร้างกลไก (Mechanism) ระบบการน าผลงานวิจัย นวัตกรรม 
เทคโนโลยีและทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) จากองค์ความรู้ทางวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษามาเชื่อมโยงอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ มีองค์ความรู้ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม-เศรษฐกิจ สร้างผู้ประกอบการใหม่ และสามารถยกระดับขีด
ความสามารถเชิงการแข่งขันของประเทศ (Bureau of Cooperation and Promotion : 2019)
 ด้วยความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยความส าเร็จในโครงการ
หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563 เพ่ือทราบถึงปัจจัย
ความส าเร็จของผู้ประกอบการที่ เข้ารับการบ่มเพาะในโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563 รวมถึงปัจจัยส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อปัจจัยความส าเร็จ
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ของผู้ประกอบการ อีกทั้งเพ่ือเป็นข้อมูลในการส่งเสริมและสนับสนุนในการบ่มเพาะผู้ประกอบการ
ในอนาคตต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objectives) 
1. เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยความส าเร็จของผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะในโครงการหน่วย

บ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563 
2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลต่อปัจจัยของความส าเร็จของผู้ประกอบการที่

เข้ารับการบ่มเพาะในโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562 -
2563 

3. เพ่ือศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคของผู้ประกอบการในการเข้าร่วมโครงการหน่วยบ่ม
เพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะระดับ 
Startup companies ในโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ ในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 
2562-2563 จ านวน 9 เครือข่าย 217 ราย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นเองและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ แนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือตามล าดับ ดังนี้ 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องในเรื่องปัจจัยความส าเร็จของ
ผู้ประกอบการในโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563
จากนั้นน ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ก าหนดนิยาม และเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
 2. รวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างแบบสอบถาม โดยยึดหลักความมี
ประสิทธิผล ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบถึง
ความถูกต้องของข้อค าถาม ทั้งด้านเนื้อหาและความเหมาะสมในการน าแนวคิดและทฤษฎีใช้ในการ
ตั้งค าถาม 
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 3. การสร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งเนื้อหาของค าถามออกเป็น 3 ส่วน คือ 
 แบบสอบถามส่วนที่ 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ประกอบการใน
โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563  มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่1.เพศ 2.อายุ 3.ระดับการศึกษา 4.รายได้เฉลี่ยต่อเดือน
5.ประเภทของผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะ 6.ประเภทของธุรกิจ7.ขนาดของธุรกิจ 8.การจ้าง
งาน 
 แบบสอบถามส่วนที่  2 เป็นค าถามเกี่ยวกับระดับของปัจจัยแห่งความส าเร็ จของ
ผู้ประกอบการในโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563 
โดยศึกษาจากปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการ 5 ด้านได้แก่ 1) ด้านพ้ืนฐานการเป็น
ผู้ประกอบการ 2)การเป็นผู้น าเกี่ยวกับต้นทุน 3) การสร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ                               
4) ด้านการคุณภาพสินค้าและบริการที่ลอกเลียนแบบได้ยาก 5) ด้านการสร้างเครือข่ายการรวมกลุ่ม
ผู้ประกอบการ จ านวน 25 ข้อ โดยค าถามที่ใช้จะให้เลือกตอบระดับความส าเร็จมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วน (Likert Scale) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  1) สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
เบื้องต้นเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมูลระดับความคิดเห็นที่มีต่อ
องค์ประกอบซึ่งสถิติที่ใช้ ได้แก่ 
       - ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล 
       - ค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้ในการแปลความหมายของข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จของผู้ประกอบการในโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาปีงบประมาณ 
2562-2563   
        - ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้คู่กับค่าเฉลี่ยเพ่ือแสดง
ลักษณะการกระจายของข้อมูล 
  2) ทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติเชิงอนุมานทดสอบความแตกต่างระหว่างตัวแปร
อิสระและตัวแปรตาม โดยใช้สถิติ t-test ใช้ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง 2 กลุ่มโดย
น ามาใช้ทดสอบปัจจัยส่วนบุคคลตัวแปรเพศ (มี 2 กลุ่ม) โดยใช้สูตร Independent t-test ที่ระดับ
ความเชื่อมั่นทางสถิติร้อยละ 95  และสถิติ F-test ใช้วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA Analysis of Variance) เพ่ือทดสอบความแตกต่างปัจจัยส่วนบุคคลที่มีตัวแปรมากกว่า 2 
กลุ่ม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ประเภทของผู้ประกอบการที่เข้ารับการ
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บ่มเพาะ ประเภทของธุรกิจ ขนาดของธุรกิจ การจ้างงาน เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท าการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) 
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล 
 ผลการวิเคราะห์ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ประกอบการในโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน 
สถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563 พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 26-35 ปีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 9,001-15,000 เป็นผู้ประกอบการทั่วไป เป็น Basic 
Technology Business เป็นธุรกิจขนาดเล็ก การจ้างงานส่วนใหญ่เป็น Part time  
  ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะใน
โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563  
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยความส าเร็จของผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่ม 
  เพาะในโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563  
  ในภาพรวม 5 ด้าน 
 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการ 
ล าดับ
ค่าเฉลี่

ย 

ค่าเฉลี่
ย 

X  

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับของ
ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ 

1. ด้านพื้นฐานการเป็นผู้ประกอบการ 2 4.00 .537 มาก 
2. ด้านการเป็นผู้น าเกี่ยวกับต้นทุน 2 4.00 .478 มาก 
3. ด้านการสร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ 1 4.01 .497 มาก 
4. ด้านการคุณภาพสินค้าและบริการที่ลอกเลียนแบบได้ยาก 2 4.00 .516 มาก 
5. ด้านการสร้างเครือข่ายการรวมกลุ่มผู้ประกอบการ 3 3.95 .521 มาก 

ระดับของปัจจัยแห่งความส าเร็จ 3.99 .388 มาก 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับของปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการในโครงการหน่วย
บ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563 ทั้ง 5 ด้านในภาพรวมอยู่ในระดับ
ของปัจจัยแห่งความส าเร็จมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99  มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .388  
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 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ 
 1. ด้านการสร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการอยู่ในระดับของปัจจัยแห่งความส าเร็จ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .497 
 2. ด้านพื้นฐานการเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับของปัจจัยแห่งความส าเร็จมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.00 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .537 และ 2.1 ด้านการเป็นผู้น าเกี่ยวกับต้นทุนอยู่ใน
ระดับของปัจจัยแห่งความส าเร็จมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .478 
และ 2.2 ด้านการคุณภาพสินค้าและบริการที่ลอกเลียนแบบได้ยาก อยู่ในระดับของปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .516 เท่ากัน  
 3. ด้านการสร้างเครือข่ายการรวมกลุ่มผู้ประกอบการ อยู่ ในระดับของปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .521  
เมื่อพิจารณารายด้าน  
 

ส่วนที่ 3 ผลทดสอบสมมติฐานงานวิจัย 
  จากการทดสอบสมมติฐานงานวิจัย พบว่า เพศ อายุ การศึกษา ประเภทของผู้ประกอบการ
ที่เข้ารับการบ่มเพาะ ประเภทของธุรกิจ ที่แตกต่างกันส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจไม่แตกต่างกัน
ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

ส่วนรายได้เฉลี่ยต่อเดือนและ ที่ขนาดของธุรกิจและการจ้างงาน ที่แตกต่างกันส่งผลต่อ
ความส าเร็จของธุรกิจแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน 

 
ส่วนที่ 4 ปัญหาและอุปสรรคในการเป็นผู้ประกอบการ  

  พบว่า  ผู้ประกอบการ มีปัญหาและอุปสรรคด้านการบริหารธุรกิจในเรื่องของการตลาด 
การส่งเสริมการตลาด การวางแผนธุรกิจ การท าโครงสร้างบัญชีที่สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง การขนส่ง
สินค้า รวมไปถึงเงินทุนหมุนเวียนหรือแหล่งเงินทุน จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 45 รองลงมาคือ
ด้านผลิตภัณฑ์และการผลิต การควบคุมคุณภาพของสินค้า การยืดอายุสินค้า รวมไปถึงการผลิต
สินค้า จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 40 ด้านปัญหาสถานการณ์โควิด 19 (Covid-19) ท าให้ได้รับ
ผลกระทบยอดขายลดลง เนื่องจากมีการปิดตลาดในบางพ้ืนที่ งดการเดินทางข้ามจังหวัด ท าให้ไม่
สามารถออกบูทขายสินค้าได้และธุรกิจบางตัวที่เป็นธุรกิจบริการไม่สามารถเปิดให้บริการได้ จ านวน 
18 คน คิดเป็นร้อยละ 15 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการ “ปัจจัยความส าเร็จของผู้ประกอบการที่เข้ารับ
การบ่มเพาะในโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2562-2563” 
ในภาพรวมอยู่ในระดับของปัจจัยแห่งความส าเร็จมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 มีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .388 สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wongphaisalsirikul (2015) ได้ศึกษาเรื่อง 
“กระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการในโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง” ผลการศึกษาพบว่า ผู้ประกอบการมีคุณลักษณะที่ท าให้ประสบ
ความส าเร็จ 21 คุณลักษณะอยู่ในระดับมาก 
 การวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายเป็นรายด้านดังนี้   
 1. ด้านพ้ืนฐานการเป็นผู้ประกอบการ ในภาพรวมอยู่ในระดับของปัจจัยแห่งความส าเร็จ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00  มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .537 โดยเฉพาะประเด็น มีเป้าหมายใน
การเป็นผู้ประกอบการที่ชัดเจน รองลงมาประเด็นมีการเตรียมความพร้อมก่อนเป็นผู้ประกอบการ 
ประเด็นความถนัด/ความรู้ความเข้าใจเพียงพอในการเป็นผู้ประกอบการ ประเด็นทักษะ และจิต
วิญญาณการเป็นผู้ประกอบการ และประเด็นมีประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการ    
 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การมีเป้าหมาย เตรียมความพร้อม ความถนัด/ความรู้ความเข้าใจ
เพียงพอทักษะ จิตวิญญาณ และมีประสบการณ์ ในการเป็นผู้ประกอบการที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Wongphaisalsirikul (2015) ได้ศึกษาเรื่อง “กระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการใน
โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง” ผลการศึกษา
พบว่า ผู้ประกอบการมีคุณลักษณะที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 21 คุณลักษณะ อยู่ในระดับมาก 
ผู้ประกอบการมีระดับความพึงพอใจเกี่ยวกับการให้บริการพ้ืนที่ ที่ปรึกษาและการจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา 12 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผู้ประกอบการมีระดับความพึงพอใจเกี่ยวกับการ
ให้ค าปรึกษา การฝึกอบรม และการถ่ายทอดความรู้  14 ด้าน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การ
เปรี ยบ เที ยบการด า เ นิ น ง านของหน่ ว ยบ่ ม เพาะวิ ส าหกิ จของมหาวิ ทยาลั ย ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 8 แห่งกับแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจของศูนย์บริการ
กลยุทธ์และประเมินผลของกรมวิสาหกิจกรรมาธิการยุโรป โดยการใช้แนวเที ยบ พบว่า หน่วยบ่ม
เพาะวิสาหกิจของมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 8 แห่ง มีผลการด าเนินการที่น่าพึง
พอใจ โดยมีแนวปฏิบัติที่เท่าเทียมกับแนวปฏิบัติที่ดีของศูนย์บริการกลยุทธ์และประเมินผลของกรม
วิสาหกิจกรรมาธิการยุโรป 
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 2. ด้านการเป็นผู้น าเกี่ยวกับต้นทุน ในภาพรวมอยู่ในระดับของปัจจัยแห่งความส าเร็จมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00  มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .478  โดยเฉพาะประเด็นการให้ความส าคัญ
กับการใช้ทรัพยากรในการผลิตอย่างคุ้มค่า ลดปริมาณของเสียในกระบวนการผลิต รองลงมา 
ประเด็นการให้ความส าคัญบริหารต้นทุนในการบริหารจัดการภายในองค์กร ประเด็นการให้
ความส าคัญกับการบริหารต้นทุนในการผลิตให้มีต้นทุนต่ ากว่าคู่แข่ง ประเด็นการค านวณวัสดุ เหลือ
ใช้ ของเสีย และความผิดปกติในการเปรียบเทียบต้นทุนมาตรฐาน และประเด็นสามารถรักษาระดับ
ต้นทุนในการด าเนินงานให้เท่าเดิมหรือลดลงได้   
 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรในการผลิตอย่างคุ้มค่า 
บริหารต้นทุนในการบริหารจัดการภายในองค์กรในการผลิตให้มีต้นทุนต่ ากว่าคู่แข่ง และการค านวณ
วัสดุเหลือใช้ ของเสีย ความผิดปกติในการเปรียบเทียบต้นทุนมาตรฐาน การรักษาระดับต้นทุนใน
การด าเนินงานให้เท่าเดิมหรือลดลงได้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thiptipakorn and Jadesadalug 
(2015)   ได้ศึกษาเรื่อง “แนวทางการปรับตัวของการประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SMEs) ที่ได้รับผลกระทบจากนโยบายค่าจ้างขั้นต่ า 300 บาทต่อวัน: กรณีศึกษา จังหวัด
นครปฐม” ผลการศึกษาพบว่า 1) รูปแบบของการประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
เป็นธุรกิจครอบครัว โดยเจ้าของธุรกิจเป็นผู้ตัดสินใจและมีอ านาจเบ็ดเสร็จในการสั่งการ มีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการสูง แต่ขาดความคิดเห็นรอบด้าน มักใช้การจัดจ้างคนภายนอก 2) 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ได้รับผลกระทบจากนโยบายค่าจ้างขั้นต่ า 300 บาทต่อวันเป็น
ธุรกิจที่ใช้แรงงานเข้มข้น ธุรกิจภาคเกษตรกรรมซึ่งราคาสินค้าเกษตรต่ า ธุรกิจภาคบริการซึ่งต้องใช้
แรงงานในการให้บริการ 3) ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ได้แก่ ผลกระทบด้านการบริหารงานบุคคล ผลกระทบด้านการเงิน ผลกระทบด้านการตลาด 
ผลกระทบด้านต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้น และผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับแรงงานต่างด้าว 4) พนักงานมี
ความพึงพอใจ มีรายได้สูงขึ้น มีเงินเก็บออมส่วนผลกระทบต่อพนักงานด้านลบ เกิดจากผลจากการ
ปรับตัวของนายจ้าง พนักงานส่วนใหญ่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ส่งผลต่อแรงจูงใจในการท่างาน แต่ค่า
ครองชีพที่ปรับสูงขึ้นท่าให้คุณภาพชีวิตไม่ได้สูงขึ้นเท่าที่ควร 5) แนวทางการปรับตัวของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ได้แก่ การจัดจ้างคนภายนอกการเปลี่ยน
เครื่องจักรที่ทันสมัย การหาแหล่งวัตถุดิบจากแหล่งอ่ืน การว่าจ้างเป็นรายชิ้น การฝึกอบรมพนักงาน 
การบริหารทรัพยากรและการบริหารโลจิสติกส์ให้มีประสิทธิภาพ  
 3. ด้านการสร้างความแตกต่างในสินค้าและบริการ ในภาพรวมอยู่ในระดับของปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01  มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .498 โดยเฉพาะประเด็นให้
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ความส าคัญกับการบริการหลังการขายเพ่ือสร้างความแตกต่างและความประทับใจในการบริการ 
รองลงมาประเด็น ให้ความส าคัญกับอ านวยความสะดวกแก่ลูกค้าเพ่ือสร้างความแตกต่างและความ
ประทับใจในการบริการ ประเด็นมีการให้บริการที่หลากหลายเพ่ือตอบสนองความต้องการของสินค้า
สร้างความแตกต่างจากคู่แข่งขัน ประเด็นสร้างภาพลักษณ์ของสินค้าและบริการให้โดดเด่นดึงดูด
ความสนใจ เช่น การช่วยเหลือสังคม การรักษ์สิ่งแวดล้อม และประเด็นการประกันภัยสินค้าและ
บริการเพื่อลดความเสี่ยงเป็นที่ยอมรับของลูกค้า   
 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ให้ความส าคัญกับการบริการหลังการขายเพ่ือสร้างความแตกต่าง
และความประทับใจในการบริการ อ านวยความสะดวกแก่ลูกค้า บริการที่หลากหลายเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของสินค้าสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งขัน สร้างภาพลักษณ์ของสินค้าและบริการให้
โดดเด่นดึงดูดความสนใจ  การประกันภัยสินค้าและบริการเพ่ือลดความเสี่ยงเป็นที่ยอมรับของลูกค้า 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pradsacak (2015) ได้ศึกษาเรื่อง “ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและ
การด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ” ผลการวิจัยพบว่า   
1. ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีศักยภาพและพร้อมในการเป็น
หน่วยงานในการจัดฝึกอบรมเสริมสร้างทักษะอาชีพและส่งเสริมการด าเนินธุรกิจด้านต่าง  ๆ ให้แก่ 
อาจารย์บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า และผู้ประกอบการภายนอก ที่สมัครเข้าร่วมโครงการ เพ่ือให้
สามารถด าเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด มีความพร้อมในด้านสถานที่และผู้เชี่ยวชาญที่ปรึกษา
ให้ค าแนะน าส่งเสริมความรู้เพ่ือให้ผู้ประกอบการใหม่ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง สามารถ
สนับสนุนให้เกิดบริษัทใหม่ จาก ผู้เข้ารับการบ่มเพาะที่มีศักยภาพ ตลอดจนช่วยฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ 
โดยรวมของประเทศต่อไป 2. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยราช
ภัฏศรีสะเกษ ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ฯ 
ทั้งหมด 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การเชื่อมโยงเครือข่ายหน่วยงานพัฒนาผู้ประกอบการและบ่มเพาะ
วิสาหกิจที่เข้มแข็ง 2) การจัดหาแหล่งทุนและพัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อการให้บริการบ่มเพาะ
วิสาหกิจ   3) การเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้ประกอบการให้สามารถแข่งขันในตลาดได้อย่าง
ยั่งยืน และ 4) การพัฒนาสมรรถนะองค์กรเพ่ือสนองตอบความต้องการของผู้ประกอบการและ
ประชาชน 
 4. ด้านคุณภาพสินค้าและบริการที่ลอกเลียนแบบได้ยาก ในภาพรวมอยู่ในระดับของปัจจัย
แห่งความส าเร็จมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00  มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .516 โดยเฉพาะ
ประเด็นมีการน าวัตถุดิบที่มีอยู่ในพ้ืนที่มาสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการรองลงมา ประเด็น 
การสร้างมาตรฐานคุณภาพสินค้าและบริการโดยน าเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ ประเด็น
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กระบวนการผลิตมีคุณลักษณะเฉพาะโดยน านวัตกรรม หรืองานวิจัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ประเด็น
การสร้างอัตลักษณ์ของสินค้าและบริการที่มีความโดดเด่นสามารถดึงดูดความสนใจของลูกค้า เช่น 
เป็นสินค้าจากผลิตภัณฑ์ออแกนิก การส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อม และประเด็นมีการพัฒนาสินค้า
และบริการที่มีเอกลักษณ์เฉพาะพ้ืนที่ที่ท าการผลิต    
 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การน าวัตถุดิบที่มีสร้างมาตรฐานคุณภาพสินค้าอยู่ในพ้ืนที่มาสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ โดยน าเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้  กระบวนการผลิตมี
คุณลักษณะเฉพาะโดยน านวัตกรรม หรืองานวิจัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Rodruay (2013) ได้ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการด าเนินงานที่เหมาะสมของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย” ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยด้านการน าเข้าปัจจัยด้านหน่วยงาน
การสนับสนุนและปัจจัยด้านการสนับสนุนยังเป็นปัจจัยเกื้อหนุน แต่ก็มีปัจจัยน าเข้าในด้านผู้เข้ารับ
การบ่มเพาะและด้านงบประมาณสนับสนุนสนับสนุนการด าเนินงานและปัจจัยด้านการสนับสนุน
ด้านการบริการทั่วไปและการบริการที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยในการสนับสนุนด้านการเงินและ
การลงทุนที่เป็นปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ นอกจากนี้ยัง
พบว่าลักษณะการด าเนินงานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจของสถาบันอุดมศึกษายังสามารถเป็นกลไก
ความส าคัญในการช่วยเร่งความส าเร็จของผู้ประกอบการในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย 
งานวิ จั ยนี้ น า เสนอรูปแบบการด า เนินงานที่ เหมาะสมของหน่ วยบ่ม เพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศ ซึ่งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้เพื่อเพ่ิมศักยภาพระบบสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิช 
 5. ด้านการสร้างเครือข่ายการรวมกลุ่มผู้ประกอบการในภาพรวมอยู่ในระดับของปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95  มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .521 โดยเฉพาะประเด็นมี
ช่องทางในการตลาดเพ่ิมมากข้ึน รองลงมาประเด็น สร้างการเข้าถึงเป้าหมายในการท าธุรกิจเพ่ิมมาก
ขึ้นประเด็น มีการสนับสนุนและช่วย เหลือกันในด้านการพัฒนาธุรกิจ ประเด็นมีการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มผู้ประกอบการเพ่ือหาคู่ค้าทางธุรกิจ และประเด็นมีการแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างกันภายในกลุ่มผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะ  
 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า มีช่องทางในการตลาดเพ่ิมมากข้ึน สามารถเข้าถึงเป้าหมายในการท า
ธุรกิจเ พ่ิมมากขึ้น มีการสนับสนุนและช่วยเหลือกัน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม
ผู้ประกอบการเพ่ือหาคู่ค้าทางธุรกิจ มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันภายในกลุ่มผู้ประกอบการที่
เข้ารับการบ่มเพาะ สอดงานกับงานวิจัยของ Suwanlapong (2016) ได้ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการ
บริหารจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง” ผลการวิจัย
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พบว่า ศักยภาพของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างคือ คนผู้บริหารและบุคลากร
ที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการบริหารและให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ กระบวนการ
จัดการที่มีความรูปแบบชัดเจน โครงสร้างพื้นฐานที่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาธุรกิจfของผู้ประกอบการ มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลอย่างต่อเนื่อง
และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกจังหวัด การ
บริหารจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง คือ ด้านการ
วางแผนการด าเนินงานมอบหมายภาระงานอย่างชัดเจนด้านการจัดการองค์การอย่างเป็นระบบ 
ด้านภาวะผู้น าที่มีการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและด้านการควบคุมรายงานผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ด้านพ้ืนฐานการเป็นผู้ประกอบการ ต้องมีความชัดเจนในด้านของการสนับสนุน
ผู้ประกอบการและมีส่วนในการปลูกฝั่งคนรุ่นใหม่ให้มีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือผลิตนวัตกรรมสู่การ
เป็นผู้ประกอบการ 
  1.2 ด้านการเป็นผู้น าเกี่ยวกับต้นทุน ควรมีการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา ผู้ที่ส าเร็จ
การศึกษารวมถึงผู้ประกอบการรายใหม่ ทราบถึงบทบาทหน้าที่ของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจที่มีอยู่ใน
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสามารถใช้ประโยชน์จากศักยภาพของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3 ด้านการสร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ โครงสร้างพ้ืนฐานหน่วยงาน
สนับสนุนด้านการเงินหน่วยงาน สนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรหน่วยงานสนับสนุนด้าน การ
บริหารจัดการการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน และหน่วยงานสนับสนุนการ Spin-off ล้วน
แต่เป็นปัจจัย ในการเกื้อหนุนการด าเนินงานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ 
  1.4 ด้านการคุณภาพสินค้าและบริการที่ลอกเลียนแบบได้ยาก การประชาสัมพันธ์องค์
ให้กลุ่มเป้าหมายและชุมชนได้รับถึงภารกิจและการให้บริการ ซึ่งหากผู้บริหารหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย ท าการส ารวจว่าหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจที่ดูแลอยู่ใน
ปัจจุบันนี้มีการด าเนินการการในแต่ละปัจจัยเป็นอย่างไร โดยใช้ปัจจัยต่าง ๆ ที่ค้นพบจากการศึกษา
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ในครั้งนี้เป็นปัจจัยหลักที่ใช้ในการตรวจ และผลการด าเนินงานที่บกพร่องในแต่ละปัจจัยมาเป็นแนว
ทางการวางแผนพัฒนาหน่วยงานให้ครอบคลุมและเป็นระบบ 
  1.5 ด้านการสร้างเครือข่ายการรวมกลุ่มผู้ประกอบการ การจัดตั้งบริษัทด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวกและบริการ พ้ืนฐานด้านวิชาการการถ่ายทอดองค์ความรู้และด้านการ ถ่ายทอด
เทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่เกื้อหนุนการด าเนินงาน ส่วนในด้านการสนับสนุนด้านการเงินและการลงทุน
เป็นปัจจัยที่เป็นปัญหาและอุปสรรค 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับศักยภาพของผู้ประกอบการในการบ่มเพาะเป็น
รายบุคคลเนื่องจากศักยภาพของผู้ประกอบการเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการผู้ประกอบการในโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา โดยประเด็นที่น่า
ศึกษาได้แก่ ด้านเทคนิคในการผลิต ระบบการจัดการการตลาด ระบบการบริหารจัดการ การพัฒนา
ด้านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และระบบเครือข่ายของผู้ประกอบการ 
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