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บทคัดย่อ (Abstract) 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

ประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ประชากรที่ใช้การศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารกองทุนทั้งสิ้น 1,198 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
แนวคิดของ Hair et. al ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 320 คน และท าการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) และสุมตัวอย่างในแต่ละกลุ่มด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายแบบ
จับฉลากเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม วิเคราะห์และตรวจสอบความ
สอดคล้องของรูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยใช้โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM-Structural Equation Model) ด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางคณิตศาสตร์ ผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ผลการวิเคราะห์และตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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พิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน  2 = 167.524, df = 143, P-value = 0.0787, TLI = 

0.994, RMSEA = 0.023, SRMR =0.025, CFI = 0.995, 2 /dƒ= 1.171  
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Abstract 
 The purposes of this research were to analyze and investigate the operational 
effectiveness model of women empowerment funds in Phetchabun Province with 
the empirical data. The population were consisted of 1,198 funds managers of the 
Women Empowerment Funds in Petchabun province and the sample size was in line 
with guidelines of Hair et.al. The sample group consisted of 320 funds managers were 
selected by using a stratified random sampling technique, while participants from 
each working group were randomly selected by simple random sampling by drawing 
lots, Questionnaire was used as the research instrument to collected the data. A 
Structural Equation Model Analysis was used for inspecting the concordance of the 
model of women empowerment funds in Phetchabun Province with the empirical 
data. The findings were as follows: 
 The analysis result showed that the operational effectiveness model of 
women empowerment funds in Phetchabun Province fit with the empirical data with 

Chi-square 2 = 167.524, df = 143, P-value = 0.0787, TLI = 0.994, RMSEA = 0.023, SRMR 

=0.025, CFI = 0.995, 2 /dƒ= 1.171 
Keywords :   Model of Effectiveness of the implementation,  Women Empowerment Funds,  
Phetchabun Province 

 

บทน า (Introduction) 
 แหล่งสินเชื่อส าหรับคนจนมีความส าคัญเพราะเป็นแหล่งที่คนจนสามารถเข้าถึงได้

โดยเฉพาะสตรีที่ยากจนอย่างเช่นในประเทศบังคลาเทศในเขตชนบทมีแหล่งสินเชื่อส าหรับคนจน
โดยเฉพาะในกลุ่มสตรีหรือเรียกว่า Microcredit หรือแหล่งสินเชื่อส าหรับคนจนซึ่งสตรียากจน
สามารถเข้าถึงได้สตรีมักจะกู้เงินเพื่อแก้ไขความยากจน และน าเงินไปลงทุนประกอบอาชีพท าให้ชีวิต
ความเป็นอยู่ของผู้กู้ยืมดีขึ้น (Sidney and Others, 1998) ส าหรับประเทศไทยก็มีแหล่งเงินทุน
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ประเภทนี้โดยทางส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีได้ก าหนดแหล่งทุนในการพัฒนาสตรีโดยมี
วิสัยทัศน์ พันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2562 – 2564 ไว้ว่า เป็น
แหล่งทุนในการพัฒนาสตรีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สตรีมี
ความมั่นคงด้านรายได้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีบทบาทน าทางเศรษฐกิจสังคม การเมืองในชุมชน จัดสรร
เงินทุนให้แก่สตรีและองค์กรสตรีส าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งและมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น จัดสรรเงินทุนในการพัฒนาบทบาทสตรีให้มีขีดความสามารถในการเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาสตรีในชุมชน สามารถบริหารกองทุนให้มีความมั่นคง ตามหลักธรรมาภิบาล ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) เสริมสร้างอาชีพและรายได้แก่สตรี 2) ส่งเสริมสตรีและเครือข่ายใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 3) การเชื่อมโยงกับกลุ่มเครือข่ายในพ้ืนที่ 4) เสริมสร้างขีดความสามารถ
กองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล (The Women Empowerment Funds Office, 2019)  

ส าหรับการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้สามารถบรรลุตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดได้
นั้น มีปัจจัยหลายด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี โดยเฉพาะ
พ้ืนที่ของจังหวัดเพชรบูรณ์ที่การด าเนินงานประสบกับปัญหาขาดรูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ที่มีความเหมาะสมส่งผลให้ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผน 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายงบประมาณ รวมถึงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ถูกก าหนดให้เป็นผู้รับผิดชอบ
หลักโดยส่วนใหญ่ขาดองค์ความรู้เกี่ยวกับประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาสตรีอีกทั้ง อีกทั้งขาด
ระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพส่งผลต่อการวางแผนและประสานงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
ภายใน ด้วยเหตุนี้การด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ที่ผ่านมานั้น จ าเป็น
อย่างยิ่งต้องมีรูปแบบการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีประสิทธิผลจึงจะสามารถส่งผลให้
การด าเนินงานของกองทุนพัฒนาสตรีประสบความส าเร็จและสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไปได้เพราะ
ถ้ายังไม่มีรูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เหมาะสม ปัญหาต่าง ๆ ก็จะ
คงอยู่ตลอดไป ทั้งนี้ประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นสิ่งที่สนับสนุนการพัฒนา
สตรีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เพราะความมีประสิทธิผลของ
การด าเนินงานหมายถึงการบรรลุเป้าหมาย การรักษาสภาพภายใน  การบูรณาการและความสามารถ
ในการปรับตัว (Campbell, 1977)  โดยส่งผ่านกระบวนการบริหารที่คณะท างานจะร่วมกันปฏิบัติการ
ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันจนเป็นผลส าเร็จตรงตามจุดหมายขององค์การ การบริหารมีความส าคัญต่อ
ระบบงานเพ่ือที่จะก่อให้เกิดผลส าเร็จให้กับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี โดยองค์ประกอบของการ
บริหารประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนและก าหนดเป้าหมายองค์กร 2) การปฏิบัติ
ตามแผน 3) การจัดการวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 4) การน าองค์กร 5) การจัดการบุคลากร 6) การ
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จัดการงบประมาณ  7) การควบคุม 8) การจัดองค์กร และ 9) การประสานงานและการรายงาน ตาม
แนวคิดทฤษฎีของ (Shermerhorn, 1996)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้มีความสนใจที่จะศึกษา
รูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยผลที่ได้จากการวิจัย
จะน ามาใช้เป็นแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด
เพชรบูรณ์ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 เพ่ือวิเคราะห์และตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          1. ประชากรที่ใช้การศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารกองทุนทั้งสิ้น 1,198 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างและการหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีหาขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ Hair et al (2010, pp. 102) โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง 16 เท่าต่อ 1 ตัวแปร และการ
วิจัยครั้งนี้ใช้ตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 20 ตัวแปร ผู้วิจัยจึงค านวณกลุ่มตัวอย่าง 20 * 16 = 320 โดย
ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้นจ านวน 320 คน   
  2.1 การสุ่มกลุ่มตัวอย่างหลังจากได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จ านวน 320 
คน ผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เพ่ือทราบจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างในแต่ละพ้ืนที่หลังจากนั้นจึงท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
โดยใช้วิธีการจับสลาก แบบหยิบครั้งละใบ โดยไม่น าใบที่ได้คืนเข้าที่เดิม (Srihong, 1999) 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือการวิจัยชุคือ แบบสอบถาม เรื่อง รูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรี 4 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะข้อค าถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) จ านวนรวม 5 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
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 ส่วนที่ 2 เป็นข้อค าถามเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน
ของผู้บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวนรวม 30 ข้อ ซึ่งข้อค าถามมีลักษณะ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  
 ส่วนที่ 3 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ 
จ านวนรวม 36 ข้อ ซึ่งข้อค าถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดับ 
 ส่วนที่ 4 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
จังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวนรวม 33 ข้อ ซึ่งข้อค าถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ 

    4. การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
การสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการทดสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้าง
ขึ้นไปทดสอบหาความเที่ยงตรง ดังนี้ 
    1. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา น าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพ่ือตรวจสอบว่าแบบสอบถามมีเนื้อหาที่
ครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 
ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิจัย จ านวน 3 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จ านวน 2 ท่าน พบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า IOC (Index of Item 
Objective Congruence) มากกว่า 0.50 ขึ้นไป แสดงว่าข้อค าถามในแบบสอบถามฉบับนี้มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
     2. การหาความเที่ยง (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มีความใกล้เคียงกับ
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด เพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือโดยการหาค่าความเที่ยงหรือความ
น่าเชื่อถือได้ของแบบสอบถามของ Cronbach’s Alpha ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่ามีค่า 0.90 ซึ่ง
แสดงว่ามีความเชื่อถือได้สูงสามารถน าไปเก็บข้อมูลได้  
 การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) 

วิเคราะห์และตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ กับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยใช้โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM-
Structural Equation Model) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคณิตศาสตร์ 
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 การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง 
    ผู้ วิจัยส่งโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ เข้ารับการพิจารณาด้านจริยธรรมการวิจัยจาก
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา เมื่อผ่านการอนุมัติ
ผู้วิจัยได้ท าการพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง แนะน าตัวชี้แจงการเข้าร่วมวิจัยให้ผู้เข้าร่วมวิจัยทราบ
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการวิจัย พร้อมทั้งลงนามยินยอมและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยชี้แจงสิทธิ์ที่กลุ่มตัวอย่างสามารถเข้าร่วมวิจัย หรือสามารถปฏิเสธที่จะไม่เข้าร่วมการวิจัย
ในครั้งนี้ได้ ถ้ารู้สึกอึดอัด หรืออาจรู้สึกไม่สบายใจอยู่กับบางค าถาม กลุ่มตัวอย่างมีสิทธิ์ที่จะไม่ตอบ
ค าถามเหล่านี้ได้ รวมถึงมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากโครงการนี้เมื่อใดก็ได้ โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า 
และการไม่เข้าร่วมวิจัยหรือถอนตัวออกจากโครงการวิจัยนี้ จะไม่มีผลกระทบต่องานที่ผู้วิจัยปฏิบัติ 
หรือผลกระทบส่วนตัวใด ๆ ทั้งสิ้น ส าหรับข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้จะไม่มีการเปิดเผยให้เกิด
ความเสียหายแก่กลุ่มตัวอย่างที่ท าการวิจัย โดยผู้วิจัยเสนอการวิจัยในภาพรวมและน ามาใช้
ประโยชน์ในการศึกษาเท่านั้น 
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิเคราะห์และตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

พิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน  2 = 167.524, df = 143, P-value = 0.0787, TLI = 

0.994, RMSEA = 0.023, SRMR =0.025, CFI = 0.995, 2 /dƒ= 1.171 ดังสรุปตามตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์กับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 

สถิติที่ใช้วดัความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าที่ได ้ ผลการพิจารณา 

/ df น้อยกว่า 2.00 1.171 ผ่านเกณฑ์ 

p-value มากกว่า   .05 0.0787 ผ่านเกณฑ์ 
TLI มากกว่า   .95 0.994 ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า   .95 0.995 ผ่านเกณฑ์ 
SRMR น้อยกว่า   .08 0.025 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA น้อยกว่า   .07 0.023 ผ่านเกณฑ์ 

 
 
 

2
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ตารางท่ี 2 สรุปผลการทดสอบตามสมมติฐานการวิจัย 
สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน 

รูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
จังหวัดเพชรบูรณ์ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ ์

ยอมรับสมมติฐาน 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการเปรียบเทียบกับเกณฑ์การพิจารณาของ Hooper et al.(2008) เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องรูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์พบว่ารูปแบบ
ประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยตัวรูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด
เพชรบูรณ์ดังแสดงตามภาพที่ 1 

ภาพที่ 1 รูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 
 รูปแบบที่ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Luengalongkot (2019) ที่ท าวิจัยเรื่องรูปแบบการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมกลัดพบว่ารูปแบบการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมกลัด ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
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ประจักษ์เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือความเสน่หา หรือภาวะผู้น าเชิงบารมี 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลหรือการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล และ4) ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา มีอิทธิพลต่อการบริหารและประสิทธิผลการด าเนินงานทั้งนี้เป็นเพราะพฤติกรรมที่
ผู้บริหารกองทุนแสดงให้เห็นในการจัดหรือการท างานเป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดน
การเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังจึง
ส่งผลต่อการบริหารและประสิทธิผลการด าเนินงานส่วนภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนซึ่งประกอบด้วย 3 
ด้าน คือ 1) ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 2) ด้านการบริหารแบบวางเฉยหรือการลงโทษตาม
สถานการณ์ และ3) ด้านการแลกเปลี่ยนเป็นกระบวนการที่ผู้น าให้รางวัลหรือลงโทษผู้ตาม ขึ้นอยู่กับผล
การปฏิบัติงานของผู้ตาม ผู้น าใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรงตามสถานการณ์ จูงใจผู้ตามให้
ปฏิบัติงาน มีการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้บริหารกองทุนกับผู้ตามโดยที่ผู้บริหารกองทุนยอมรับความ
ต้องการของผู้ตามด้วยการให้วัตถุสิ่งของมีค่าตามที่ต้องการ แต่มีเงื่อนไขแลกเปลี่ยนให้ผู้ตามต้องท างาน
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือปฏิบัติหน้าที่ได้ส าเร็จตามข้อตกลง (Loganit and Luengalongkot, 
2017) จึงส่งผลต่อการบริหารและประสิทธิผลการด าเนินงานนอกจากนี้การบริหารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ตามกระบวนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 9 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน
และก าหนดเป้าหมายองค์กร  2) ด้านการปฏิบัติงานตามแผน 3) ด้านการจัดการวัสดุ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยี 4) ด้านการน าองค์กร  5) ด้านการจัดการบุคลากร 6) ด้านการจัดการงบประมาณ 7) ด้านการ
ควบคุม 8) ด้านการจัดองค์กร และ 9) ด้านการประสานงานและการรายงานโดยผู้บริหารกองทุนร่วมกัน
ปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันจนเป็นผลส าเร็จตรงตามจุดหมายขององค์การเกิดประสิทธิผลการ
ด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ที่ระกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบรรลุ
เป้าหมาย 2) ด้านการรักษาสภาพภายใน 3) ด้านการบูรณาการ และ 4) ด้านความสามารถในการปรับตัว 
(Millet, J. D.,1994) ส่งผลให้การด าเนินงานของกองทุนสามารถใช้เวลาอย่างรวดเร็ว ใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่าเพ่ือให้กองทุนประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานนอกจากนี้ยังพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนมี
อิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีโดยส่งผ่านการบริหารงาน 

(Shermerhorn, 1996; Campbell,1977; Bass and Avolio ,1994) ก็จะส่งผลให้การด าเนินงาน
ของสตรีมีความก้าวหน้าและประสบความส าเร็จสามารถเป็นแหล่งทุนในการพัฒนาสตรีเพ่ือ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนให้เข้มแข็ง อีกท้ังมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สตรีมีความมั่นคงด้าน
รายได้และมีบทบาทน าทางเศรษฐกิจสังคม การเมืองในชุมชนของตนเองต่อไป 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจัยพบว่ารูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
จังหวัดเพชรบูรณ์มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หมายความว่ารูปแบบมีความ
เหมาะสมสามารถน ารูปแบบนี้ไปใช้ในเพ่ือให้การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด
เพชรบูรณ์มีประสิทธิภาพต่อไป นอกจากนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในจังหวัดอ่ืน ๆ ที่มีบริบท
ใกล้เคียงกันก็สามรถน าไปประยุกต์ใช้ได้ 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรพัฒนาวิธีการวิจัยด้วยการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เกี่ยวกับรูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเพชรบูรณ์ให้ได้ข้อมูล
เชิงลึกต่อไป 
 2.2 ควรน ารูปแบบประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด
เพชรบูรณ์ไปทดลองใช้เพ่ือทดสอบประสิทธิภาพของโมเดล 
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