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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) พัฒนาแนวทางการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
22 จังหวัดนครพนม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
จ านวน  360 คน  เ ครื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ใ นก ารวิ จั ย  มี จ า นวน  4 ฉบั บคื อ  1)  แบบสอบถาม                        
สภาพปัจจุบันการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องเท่ากับ 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .44 - .71 และมีค่าความเชื่อมั่น  ของ
                                                           
            1นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยันครพนม; 
Graduate Student of Educational Administration and Development Program, Faculty               
of Education, Nakhon Phanom University, Thailand; email : kaithong999@gmail.com   
              2คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยนครพนม; Faculty of Education, Nakhon Phanom University, 

Thailand; e-mail : jaruwannpu@hotmail.com 

 



 144 วารสารการบริหารการปกครองและนวัตกรรมท้องถิ่น : ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (2564) : มกราคม-เมษายน 
JOURNAL OF LOCAL GOVERNANCE AND INNOVATION : Vol. 5 No. 1 (2021) : JANUARY-APRIL 

แบบสอบถามเท่ากับ .98 2) แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 
.46 - .80 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม .98 3) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 และ 4) แบบประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของแนวทาง
การพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าดัชนี      ความสอดคล้อง
เท่ากับ 1.00 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การ
จัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น  
      ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                               
2) ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดได้แก่ ด้านนิติธรรม หลักคุณธรรมจริยธรรม และหลักเปิดเผยโปร่งใส และ 3) พัฒนาแนวทาง
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ค าส าคัญ (Keywords) :  การบริหารงาน,  หลักธรรมาภิบาล,  ความต้องการจ าเป็น 
 

Abstract 
 The purposes of this research were ( 1)  to study current situations and 
desirable situations for developing good governance of school administrators, (2) to 
study needs assessment for developing good governance of school administrators, 
and ( 3)  to develop guidelines for developing good governance of school 
administrators under the Secondary Educational Area Office 22 in Nakhon Phanom 
Province. the samples were 360 administrators,  deputy directors and teachers 
followed Krejcie & Morgan’s table in the sample-size specification, and they were 
selected by Stratified Random Sampling. There were 4 instruments used in this 
research: (1) a questionnaire in current situations for administration good governance 
of school administrators with the index of item congruence (IC) of 1.00, the 
discrimination between . 44-.71, and the reliability of .98; (2) a questionnaire in 
desirable situations for administration good governance of school administrators with 
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the index of item congruence (IC) of 1.00, the discrimination between . 46-.80, and 
the reliability of .98; (3) a structured-interview form; and (4) a suitability and possibility 
assessment form of guidelines in developing guidelines for developing good 
governance of school administrators. The statistics used were percentage, mean, 
standard deviation, and the index modified priority needs index(PNImodified).         
                The results were as follows: (1) Current situations for administration good 
governance of school administrators were at the high level, and overall desirable 
situations for administration good governance of school administrators were at the 
highest level. (2) The highest mean of needs assessment for developing good 
governance of school administrators was law, morality and ethics and the principle 
of transparent disclosure (3) And the guidelines of develop guidelines for developing 
good governance of school administrators revealed the suitability at   the highest 
level and the possibility at the high level. 
Keywords :  Administration,  Good governance,  Needs Assessment  

 
บทน า (Introduction) 
   โลกปัจจุบันที่เป็นโลกาภิวัตน์ได้ให้ความสนใจกับการบริหารงานและการปกครอง                      
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการที่ดีมากขึ้น เพราะส่งผลกระทบต่อระบบการพัฒนา
เศรษฐกิจ รวมถึงมีความส าคัญและส่งผลกระทบในด้านการติดต่อสื่อสาร การด าเนินกิจกรรม      ใน
ที่หนึ่งมีผลกระทบต่ออีกที่หนึ่ง การมุ่งด าเนินธุรกิจหรือปฏิบัติราชการต่าง ๆ การบริหารจัดการ  ที่ดี
จึงเข้ามาเป็นเรื่องที่ทุกภาคส่วนต้องน าไปปฏิบัติ องค์การสหประชาชาติ หรือ United Nations 
(UN) ให้ความส าคัญกับธรรมาภิบาลเพราะเป็นหลักการพ้ืนฐานในการสร้างความเป็นอยู่ของคน 
(Siriratana, 2017 : 162) 
           ประเทศไทยได้น าหลักธรรมาภิบาลซึ่งเป็นหลักการสากลที่ประเทศซึ่งปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตยใช้เป็นหลักในการบริหารประเทศ โดยได้บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2560 โดยบัญญัติไว้ในหมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65 ได้บัญญัติไว้                        
ว่ารัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล                    
เพ่ือใช้เป็นกรอบการจัดท าแผนต่าง ๆ (Kaewkohsaba, 2017 : 2)  
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            แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564 ) ในส่วนที่ 4            
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย ระบบการบริหารจัดการในภาครัฐที่ขาดประสิทธิภาพ        
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศที่ส าคัญประการหนึ่งมาอย่าง รวมทั้งการขาดธรรมาภิบาล       
ในสังคมไทยท าให้เกิดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบยังเป็นปัญหาส าคัญของประเทศ ในช่วง 5 ปี
ต่อจากนี้ไปจึงเป็นช่วงเวลาส าคัญที่ต้องเร่งปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดผลสัมฤทธิ์       
อย่างจริงจัง (Office of the National Economic and Social Development Board, 2016 : 
129)   
            กรณีผู้อ านวยการโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดนครราชสีมาถูกตั้งกรรมการสอบสวน
ข้อเท็จจริงกรณีถูกร้องเรียนมีพฤติกรรมชู้สาวกับเด็กนักเรียนหญิง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยมี
หลักฐานข้อความสนทนาแชตไลน์ในทางชู้สาว (ไทยรัฐออนไลน์,  2561) กรณีผู้ปกครองรวมตัว        
ขับไล่ผู้อ านวยการโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดบุรีรัมย์ ที่ถูกกล่าวหาว่ามีพฤติกรรมหักหัวคิวค่าอาหาร
กลางวัน ท าให้นักเรียนกินไม่อ่ิมบางวันเหลือแต่น้ าแกงจืด ซึ่งต้นสังกัดได้ตั้งกรรมการสอบ          
โดยการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายงบค่าอาหารกลางวัน (PPTVOnline, 22019) กรณีคนร้าย  
บุกปล้นร้านทองแห่งหนึ่งในห้างดังในจังหวัดลพบุรี โดยใช้อาวุธปืนเก็บเสียงยิงเปิดทางใส่ชาวบ้าน           
และพนักงานร้านทอง จนท าให้มีผู้ เสียชีวิตรวม 3 ศพ เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2563 ที่ผ่านมา           
จากการสอบสวนของเจ้าหน้าที่ต ารวจ พบว่า คนร้ายดังกล่าวมีอาชีพเป็นถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
(Thairat, 2020 : 11)  
              เป้าหมายหลักของการศึกษาข้อที่ 5 ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพ   ตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีความโปร่งใสและเป็นที่ยอมรับ
ของผู้รับบริการ โครงสร้างของกระทรวงได้รับการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพโดยการกระจายอ านาจ
ลงไปสู่ส่วนภูมิภาคและสถานศึกษาและมีกลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีสนับสนุนทรัพยากร   
เ พ่ือการศึกษาสถานศึ กษาทุ กระดับทุ กประเภทให้ มี ธ รรมาภิบาล ในการบริหาร งาน                                        
(Office of the Permanent Secretary, Ministry of Education, 2016 : 50 - 56)      
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               จากปัญหาและความส าคัญที่ได้กล่าวมาข้างต้น จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ                            
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดนครพนม เพ่ือศึกษาว่าสถานศึกษาได้ใช้หลักหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษาหรือไม่อย่างไร โดยใช้หลักแนวทางตามหลักธรรมาภิบาล 10 หลัก คือ หลัก
ประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได้ หลัก
เปิดเผยโปร่งใส หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม การพยายามแสวงหาฉันทา
มติ หลักการกระจายอ านาจ และหลักคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือที่จะน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยมาใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก ธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้ยั่งยืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
            1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานตามหลักธรรมา    
ภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 จังหวัดนครพนม 
            2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมา   
ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัด
นครพนม   
            3. เพ่ือพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดนครพนม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
       ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
           1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดนครพนม ในปีการศึกษา 2563 จาก 51 โรงเรียน จ านวน 
1,715 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 51 คน และครู จ านวน 1,664 คน 
            2. กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย มีจ านวน 360 คน ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 15 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 15 คน และครู จ านวน 330 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตารางของ Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 
1970 : 608-609) ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น Stratified Random Sampling 
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        เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
            1. แบบสอบถามสภาพเป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ (Questionnaire) แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า ซึ่งสร้างตามวัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดที่ก าหนดขึ้น   
                การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)         
และค่าดัชนีความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็นหรือ Modified Priority Needs  
Index : PNIModified โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
                     ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ข้อมูลต าแหน่ง) 
น าเสนอข้อมูลโดยการแสดงความถี่ (Frequency)  และร้อยละ (Percentage)  
                     ตอนที่  2 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ                                                   
ที่พึงประสงค์ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีประมวลผล
ทางสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) น าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ      
และน าเสนอข้อมูลโดยการแสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และใช้เกณฑ์การแปลความหมายหาค่าเฉลี่ย  
                2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) ซึ่งผู้วิจัยน าประเด็น      
ข้อค้นพบจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดนครพนม                             
                3. แบบประเมินเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดนครพนม  
               การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)          
การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
                     ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ข้อมูลต าแหน่ง /           
สถานภาพโรงเรียน) น าเสนอข้อมูลโดยการแสดงความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)     
                     ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีประมวลผลทางสถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistic) น าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ และน าเสนอ
ข้อมูลโดยการแสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใช้
เกณฑ์การแปลความหมายหาค่าเฉลี่ย  
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ผลการวิจัย (Research Results) 
            1. ผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 360 คน      
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยแยกเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.71       
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 15 คน คิดเป็น ร้อยละ 4.71 และครู จ านวน 330 คน คิดเป็น
ร้อยละ 91.66 ตามล าดับ 
            2. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารงานตามหลักธรรมา    
ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( X = 3.71 – 4.00) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักภาระ
รับผิดชอบสามารถตรวจสอบได้ ( X = 4.00) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านหลักนิติธรรม  (X = 
3.63)  
      ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล           
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ( X = 4.59 – 4.66) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลัก
ประสิทธิภาพ (X = 4.66) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านหลักเปิดเผยโปร่งใส ( X = 4.55)       
             3. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล          
ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 3 อันดับแรก คือ หลัก
นิติธรรม รองลงมาคือหลักคุณธรรมจริยธรรม และหลักเปิดเผยโปร่งใส ตามล าดับ ดังตาราง 
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น    (PNI 

Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

D I 
PNI 

Modified 

ล าดับความ 
ต้องการ
จ าเป็น 

1. ด้านหลักประสิทธิภาพ 
2. ด้านหลักประสิทธิผล 
3. ด้านหลักการตอบสนอง 
4. ด้านหลักภาระรับผิดชอบ                      
    สามารถตรวจสอบได้ 
5. ด้านหลักเปิดเผยโปร่งใส 
6. ด้านหลักนิติธรรม 
7. ด้านหลักความเสมอภาค 

3.93 
3.95 
3.96 
4.00 

 
3.76 
3.71 

  3.78 

4.66 
4.62 
4.59 
4.61 

 
4.55 
4.60 
4.63 

0.185 
0.170 
0.158 
0.151 

 
0.211 
0.240 

   0.195 

5 
7 
8 
10 
 
4 
1 
4 

8. ด้านหลักการมีส่วนร่วมการพยายาม  
    แสวงหาฉันทามต ิ
9. ด้านหลักการกระจายอ านาจ 
10. ด้านหลักคุณธรรมจริยธรรม 

3.87 
 

3.95 
3.77 

4.56 
 

4.57 
4.58 

0.178 
 

0.156 
0.217 

6 
 
9 
2 

รวม 3.88 4.60 0.185 - 

            4. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.52) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน (X  = 4.52 - 4.68) และอยู่ในระดับ
มาก 4 ด้าน (X  = 4.40 - 4.48) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักการกระจายอ านาจ (X  = 4.68)  
และด้านหลักที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความเสมอภาค ( X  = 4.48)  
    ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 10 ด้าน ( X  = 4.04 – 4.40) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านหลัก
คุณธรรมด้านหลักการมีส่วนร่วมการพยายามแสวงหาฉันทามติ (X  = 4.40) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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คือ ด้านหลักประสิทธิผล หลักการเปิดเผยโปร่งใส หลักนิติธรรม และหลักความเสมอภาค ( X  = 
4.04)  

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
            จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดนครพนม พบว่า ด้านที่
มีความต้องการจ าเป็นห้าอันดับแรก คือ ด้านหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักเปิดเผยโปร่งใส่ หลัก
ความเสมอภาค และหลักประสิทธิภาพ ผู้บริหารปฏิบัติราชการต้องบริหารงานตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต สร้างความเท่าเทียมระหว่างบุคลากร และใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Faidee (2016 : 66 - 67) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง ในอ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา พบว่า มีความต้องการ
ในการพัฒนาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ควร
ปฏิบัติกกับครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกัน ให้ความส าคัญต่อความยุติธรรมกับ
บุคลากรในโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Denduang (2018 : 83 - 93) ได้ท าการวิจัย 
เรื่อง หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารโรงเรียน มีการจัดตั้งระบบการบริหารที่ดีโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และยังสอดคล้องกับ Riyadh, Saudia Arabia 
(2016 : 8) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ข้อก าหนดของธรรมาภิบาลที่โรงเรียนการศึกษาของรัฐส าหรับสตรี  
ผลการวิจัยพบว่า การประสานงานระหว่างผู้บริหารกับครูสามารถบริหารงานในโรงเรียนได้ดี ภายใต้
การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้  เ พ่ือพัฒนาและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพในโรงเรียน 
 

องค์ความรู้ใหม่ (Originality and Boby of Knowledge) 
             1. จากผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลักนิติธรรม อยู่ในระดับต่ าสุดและมีความต้องการ
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จ าเป็นสูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นหลักในการศึกษากฎหมาย ระเบียบ วินัย ข้อบังคับ 
และที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ตระหนักถึงความส าคัญของ หลักนิติธรรม   
ตลอดจนการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามหลักจรรยาบรรณผู้บริหารและจรรยาบรรณครู 
             2. จากผลการวิจัยความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนวทางพัฒนา พัฒนา               
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านที่มีความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นล าดับแรก คือ ด้านหลักนิติธรรม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมกันกับครู   และ
บุคลากรทางการศึกษา สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรตามหลักนิติธรรม โดยเริ่มจากผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษาตามกฎ ระเบียบ วินัย มีความซื่อสัตว์ สุจริต         
โปร่งใส บริหารทรัพยากรที่มีให้เกิดความคุ้มค่าเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
            1. ควรวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                    
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดนครพนม 
            2. ควรวิจัยและเปรียบเทียบผลของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดนครพนม 
            3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา น าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
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