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บทคัดย่อ (Abstract) 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์  เ พ่ือศึกษาสภาพการณ์ปัญหาและทิศทางการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี และเพ่ือน าเสนอแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วย
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง การสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพปัญหาในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้แก่ จ านวนพระเผยแผ่มีไม่เพียงพอ เน้นการ
บริหารเชิงรับ การเผยแผ่เป็นไปตามยถากรรม ไม่มียุทธศาสตร์ ขาดงบประมาณสนับสนุน ซึ่งควร
ก าหนดทิศทางในการเผยแผ่ ให้มียุทธศาสตร์ที่เท่าทันยุคสมัย พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ เน้นการเผยแผ่ในเชิงรุก และมีการสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอ และ                 
2) ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของจังหวัดนนทบุรี ด้วยเทคนิค 
Balanced Scorecard 4 มุมมอง ด้วย 4 ยุทธศาสตร์ส าคัญ ได้แก่ 1) มุมมองด้านการเงิน ใช้
ยุทธศาสตร์จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการเผยแผ่กิจการพระพุทธศาสนา ด้วย โครงการจัดตั้ง
กองทุนเพ่ือการเผยแผ่ 2) มุมมองด้านลูกค้า ใช้ยุทธศาสตร์สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา 
ด้วยการเผยแผ่เชิงรุก เพ่ิมศักยภาพทางปัญญา ปลูกฝังศรัทธาที่มั่นคง 3) มุมมองด้านกระบวนการ
บริหาร ใช้ยุทธศาสตร์ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน ด้วยร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิด
สัมฤทธิผล การพัฒนาระบบธรรมภิบาล และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเผยแผ่  
ค าส าคัญ (Keywords) : ยุทธศาสตร์,  การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
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Abstract 
The purposes of this study were to examine conditions, problems, and 

directions of Buddhism propagation of Buddhist monks in Nonthaburi Province, and 
to propose reform strategies for Buddhism propagation of Buddhist monks in 
Nonthaburi Province. This paper applied qualitative methodology by investigating 
relevant documents, observing, and conducting in-depth interview and focus group. 
The findings were presented as follows: 1) there were several problems with 
Buddhism propagation, for example, lack of sufficient number of monks, too much 
focus on reactive management, lack of strategies for propagation, and lack of budget. 
Therefore, the effective strategies should be defined to suit current situations and to 
develop personnel for proactive propagation. Also, adequate budget should be 
provided; 2) the reform strategies for Buddhism propagation of Nonthaburi Province 
should implement balanced scorecard including four important perspectives:             
1) finance – a fund should be established to provide resources to Buddhism 
propagation; 2) customer – the proactive propagation should be promoted to 
reinforce Buddhism, enhance intellectual potential, and foster solid faith; 3) internal 
process – internal management should be improved by promoting collaboration 
between networks, developing good governance system, and implementing 
technology for Buddhism propagation; and 4) personnel – Buddhist learning in 
organizations should be encouraged by arranging projects to increase capabilities of 
Buddhist personnel and strengthen knowledge of Buddhism. 
Keywords : Buddhism propagation, Strategies 
 
บทน า (Introduction) 

พระพุทธศาสนาได้อุบัติขึ้นเพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษย์โลกมากว่า  2562 ปีแล้ว นับว่า
เป็นศาสนาหนึ่งที่มีอายุกาลยั่งยืนยาวนาน ปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งซึ่งท าให้  พระพุทธศาสนาด ารงอยู่
นาน คือ มีการประกาศเผยแผ่สืบทอดศาสนธรรมในหมู่พุทธสาวกกันมา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ท าให้พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองและขยายไปอย่างกว้างขวาง เป็นศูนย์รวมจิตใจของสังคมไทย 
เป็นหลักในการพัฒนาชาติไทย พระพุทธศาสนาจึงมีความส าคัญกับวิถีชีวิตของคนไทยเป็นส่วนใหญ่ 
ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญและมีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิต เป็นดุจประทีปส่องน าทางในการด าเนินชีวิต 
เป็นหนึ่งในสามสถาบันหลักของชาติไทย จนกล่าวได้ว่าประวัติศาสตร์ของไทย เป็นชนชาติที่นับถือ
พระพุทธศาสนา และช่วยประคับประคองสังคมไทยให้เป็นปึกแผ่น เป็นศูนย์รวมจิตใจของคนไทยอีก
ทั้งยังเป็นแหล่งให้การศึกษาที่สอนให้คนไทยมีนิสัยรักอิสรภาพ มีจิตใจรักสงบและยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่
เสมอ ให้มีความเมตตา กรุณา เสียสละ ไม่เบียดเบียนบุคคลอ่ืน และชี้แนวทางเพ่ือน าหลักธรรมค า
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สอนไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันในการแก้ไขปัญหาชีวิตตามระดับสติปัญญาและความประสงค์ของ
แต่ละบุคคลในสังคม (Klinchan, 2016 : 3) 

สภาพปัจจุบัน บทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนาซึ่งได้แก่ วัดและพระสงฆ์ในฐานะ
ศูนย์กลางของชุมชนเริ่มสูญเสียไป เพราะความเจริญแบบตะวันตกเข้ามาสู่สังคมไทย ท าให้การ
เปลี่ยนแปลงของชุมชนเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง 
วัฒนธรรม และเทคโนโลยี (Tuntichula, 2011 : 2-3) ในขณะเดียวกันสถานการณ์ของวัดเริ่มมี
ผลกระทบจากความแปลกแยกหลากหลายในความคิดและประชาชนมีวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป วิถีชีวิต
ของคนไทยส่วนใหญ่ถูกปรับเปลี่ยนให้หลงใหลมัวเมาเสพบริโภควัตถุ โดยตกเป็นทาสของอารยธรรม
ที่ไหลบ่ามาจากต่างประเทศอย่างรวดเร็ว จนหลงลืมวิถีพุทธไปอย่างไม่รู้ตัวโดยขาดแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ที่จะศึกษาปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพราะไม่เห็นคุณค่าและความส าคัญ
ของพระพุทธศาสนาที่มีอยู่คู่ชาติไทยมาช้านาน ทั้งนี้อาจเป็นสาเหตุ 3 ประการ ดังนี้ (National 
Buddhism Office, 2011) (1) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์มีลักษณะต่างรูปต่างท าการ
เผยแผ่ไปตามความถนัด ในรูปแบบและวิธีการที่สืบทอดและต่อเนื่องอย่างเคยชินของแต่ละรูปและ
แต่ละส านัก โดยขาดการน านโยบายและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่หลากหลายมาบูรณาการ
และปฏิบัติอย่างเป็นเอกภาพ จึงไม่ส่งผลดีในการเผยแผ่เท่าที่ควร (2) พระภิกษุมีศิลปะในการ
ถ่ายทอดประกาศพุทธธรรมได้เป็นอย่างดีมีคุณภาพเป็นที่ดึงดูดประทับใจของประชาชนมีอยู่จ านวน
จ ากัด ซึ่งไม่เพียงพอต่อความต้องการของคนไทยในสังคมปัจจุบัน ซึ่งพระภิกษุสงฆ์ที่มีความ
เพียบพร้อมในด้านทักษะและวิธีการเผยแผ่นั้น จะต้องได้รับการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเพ่ิมขึ้น และ 
(3) ขาดการสนับสนุนด้านนโยบาย วิธีการที่เป็นระบบ และแผนแม่บทที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนงาน
เผยแผ่พระพุทธศาสนา มีลักษณะต่างคนต่างท า ขาดการประสานเชื่อมโยงและสัมพันธ์กันท าให้การ
ด าเนินงานยังไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าท่ีควร 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรีก็ได้รับผลกระทบจากสภาพสังคมที่มีความ
เจริญขึ้นมีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีมากขึ้น คนสนใจธรรมะน้อยลง เมื่อมีความทุกข์เกิดขึ้นก็ไม่
สามารถแก้ไขปัญหาชีวิตตนเองได้จะเข้าวัดก็ไม่มีแรงจูงใจ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในจังหวัด
นนทบุรี จึงต้องมีแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจังหวัดนนทบุรี โดยมี 
4 ยุทธศาสตร์ส าคัญ ได้แก่ 1) สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา 2) ยกระดับกระดับ
กระบวนการบริหารจัดการภายใน 3) พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ และ 4) มีทรัพยากร
เพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา อย่างมีประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการณ์ปัญหาและทิศทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ใน
จังหวัดนนทบุรี 
 2. เพ่ือน าเสนอแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์
จังหวัดนนทบุรี 
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วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการศึกษา
เอกสารที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) การสังเกต (Observation) การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 28 รูป/คน ซึ่งเป็นบุคลากรฝ่ายสนับสนุนคณะ
สงฆ์ พระสังฆาธิการ พระฝ่ายเผยแผ่ และพุทธศาสนิกชนและนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา และ
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ด้วยเทคนิค Balanced Scorecard (BSC) กับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญจ านวน 12 รูป/คน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. สภาพการณ์ปัญหาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี  ได้แก่ 
จ านวนพระเผยแผ่มีจ านวนน้อยเกินไป ไม่เพียงพอต่อกิจการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ไม่สามารถ
ตอบสนองกลุ่มเป้าหมายที่หลากกลายได้ กิจการด้านการเผยแผ่ของคณะสงฆ์เน้นการบริหารเชิงรับ 
ไม่มีการเผยแผ่ในเชิงรุก การเผยแผ่เป็นไปตามยถากรรมตามแต่พระสงฆ์แต่ละรูปจะท าได้ ไม่มีการ
บริหารจัดการโดยส่วนกลางหรือโดยคณะสงฆ์ในภาพรวม ไม่มียุทธศาสตร์ด้านการเผยแผ่ที่ชัดเจน 
ขาดงบประมาณสนับสนุน 
 การก าหนดทิศทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี ควรมีการ
จัดท ายุทธศาสตร์ร่วมกันของคณะสงฆ์ ให้มีความเท่าทันยุคสมัย ร่วมกันพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองกลุ่มเป้าหมายที่มีความหลากหลายได้ เช่น กลุ่มเด็กและเยาวชน 
กลุ่มพนักงานบริษัท กลุ่มข้าราชการ กลุ่มผู้สูงอายุ เป็นต้น เน้นการเผยแผ่ในเชิงรุกมากยิ่งขึ้น และมี
การสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอ และ  
 2. ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของจังหวัดนนทบุรี ด้วยเทคนิค 
Balanced Scorecard 4 มุมมอง ด้วย 4 ยุทธศาสตร์ส าคัญ ได้แก่  

1) มุมมองด้านการเงิน ใช้ยุทธศาสตร์จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการเผยแผ่กิจการ
พระพุทธศาสนา ด้วย โครงการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่  

2) มุมมองด้านลูกค้า ใช้ยุทธศาสตร์สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา ด้วยการเผย
แผ่เชิงรุก เพ่ิมศักยภาพทางปัญญา ปลูกฝังศรัทธาที่มั่นคง  

3) มุมมองด้านกระบวนการบริหาร ใช้ยุทธศาสตร์ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการ
ภายใน ด้วยร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิดสัมฤทธิผล การพัฒนาระบบธรรมภิบาล และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเผยแผ่ และ  

4) มุมมองด้านบุคลากร ใช้ยุทธศาสตร์พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ด้วย
โครงการเพิม่ขีดความสามารถศาสนบุคคล เสริมสร้างความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง 
 



 43 วารสารการบริหารการปกครองและนวัตกรรมท้องถิ่น : ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (2562) : พฤษภาคม-สิงหาคม 
JOURNAL OF LOCAL GOVERNANCE AND INNOVATION : Vol. 3 No. 2 (2019) : MAY-AUGUST 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
1. สภาพปัญหาในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรี ได้แก่ จ านวนพระเผยแผ่มี

ไม่เพียงพอ ไม่มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพของพระเผยแผ่อย่างเป็นระบบ เป็นกิจจะลักษณะ 
คณะสงฆ์จึงควรมีการสร้างบุคลากรด้านการเผยแผ่ ทั้งกระบวนการฝึกฝนอบรม ที่เป็นระบบ ทั้งอา
จาระของผู้เผยแผ่ วิธีการในการเผยแผ่ การใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมส าหรับการเผยแผ่ เพ่ือเพ่ิม
จ านวนบุคลากรด้านการเผยแผ่ที่มีคุณภาพให้มากขึ้น เพียงพอต่อการตอบสนองกลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Suksong (2016 : 1) ที่ศึกษาแนวทางการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในโลกตะวันตก ซึ่งพบว่า แนวทางท่ีเหมาะสมส าหรับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
โลก ตะวันตกมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ วิธีการเผยแผ่ ควรสร้างบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่
เหมาะสม ควรสร้างสถานที่ส าหรับปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมกับวิถีชาวตะวันตก และควรผลิตสื่อที่
เหมาะสมกับความต้องการของชาวตะวันตก  

ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรีที่ผ่านมาเน้นการบริหารเชิงรับ  
เป็นไปตามยถากรรม ไม่มียุทธศาสตร์ ขาดงบประมาณสนับสนุน ซึ่งสอดคล้องตรงกันกับผล
การศึกษาของ ทั้งนี้คณะสงฆ์ ควรก าหนดทิศทางในการเผยแผ่ ให้มียุทธศาสตร์ที่เท่าทันยุคสมัย เน้น
การเผยแผ่ในเชิงรุกให้มากขึ้น ควรมีการจัดงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอส าหรับงานด้านการเผย
แผ่ในเชิงรุก ให้เหมาะสมกับยุคสมัยที่เป็นยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ Piyatussi (2017) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก ซึ่ง
ผลการศึกษาพบว่า ยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกไว้ 4 ประเด็นหลักประกอบด้วย 
1) หลักการวิเคราะห์แบบสวอท (SWOT Analysis) 2) การใช้ทฤษฎี 4 ส. ประกอบ ด้วย สัททัสสนา-
แจ่มแจ้ง สมาทปนา-จูงใจ สมุเตชนา-แกล้วกล้า สัมปหังสนา-ร่าเริง 3) หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
ได้แก่ เป็นที่รัก เป็นที่เคารพ เป็นที่ยกย่อง รู้จักชี้แจง เป็นผู้อดทน พูดด้วยค าลึกซึ้งได้ ไม่ชักน า
ในทางเสื่อม และ 4) การสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ ที่
พบว่า Klinchan (2016) ได้ท าการศึกษา การพัฒนารูปแบบและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิง
รุกของคณะสงฆ์ไทย ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ปัจจุบันพระสงฆ์ได้ปรับปรุงรูปแบบการเผย  แผ่พุทธ
ธรรมให้เหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป เช่น การปรับเป็นรูปแบบการเทศน์การปาฐกถาธรรม การ
อภิปรายธรรม การสนทนาธรรม การสอน สมถกรรมฐานหรือวิปัสสนากรรมฐาน การใช้สื่อ และ
อุปกรณ์ประกอบการสอนธรรม การเทศน์มหาชาติหรือการเทศน์แหล่ การเทศน์ปุจฉา-วิสัชนา การ
สอนพุทธศาสนาในโรงเรียน การเป็นพิธีกรรายการ การเขียนบทความทางวิทยุและโทรทัศน์การ
เขียนบทความลงวารสารหรือหนังสือพิมพ์การเป็นมัคคุเทศก์การเป็นครู อาจารย์ หรือวิทยากร การ
จัดรายการวิทยุและโทรทัศน์และการสอนธรรมผ่านกิจกรรม 

2.  ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของจังหวัดนนทบุรี  
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ส าคัญ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการเผยแผ่
กิจการพระพุทธศาสนา ซึ่งควรมีการจัดท าโครงการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 2) 
ยุทธศาสตร์สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา ด้วยการเผยแผ่เชิงรุก เพ่ิมศักยภาพทางปัญญา 
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ปลูกฝังศรัทธาที่มั่นคง 3) ยุทธศาสตร์ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน ด้วยร่วมมือภาคี
เครือข่ายให้เกิดสัมฤทธิผล การพัฒนาระบบธรรมภิบาล และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแผ่  และ 4) ยุทธศาสตร์ พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เชิงพุทธ ด้วยโครงการเพ่ิมขีด
ความสามารถศาสนบุคคล เสริมสร้างความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง ซึ่งจะเห็นได้ว่า มีการให้
ความส าคัญกับมุมมอง ด้วยเทคนิค Balanced Scorecard 4 มุมมอง ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า 
ด้านกระบวนการบริหาร และด้านบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Saseng, Niyomyaht, 
Pairindra and Srivipasatit (2017) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
พระธรรมทูตอาสา ใน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของพระธรรมทูตอาสาใน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ (1) ภาวะผู้น าของพระธรรมทูตในการเป็น
แบบอย่างและให้ประชาชนไว้วางใจ โดยการท าความเข้าใจ ศึกษาวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน
ในพ้ืนที่ (2) การบริหารทั่วไป ยึดหลักความเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา เพ่ือลดความขัดแย้งสร้างความ
ปรองดอง จัดกิจกรรมและท างานร่วมกับคนในพื้นที่ ออกตรวจเยี่ยมสร้างก าลังใจ (3) ทรัพยากรการ
บริหาร ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ สื่อเพ่ือการเผยแผ่ และ (4) วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเน้น
การเข้าถึงประชาชนในท้องถิ่น สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Trongtiang, Naressenie and 
Pakdeewong (2017 : 170 -181) เรื่อง การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งพบว่า 
ด้านการบริหารจัดการ มีปัจจัยการบริหารจัดการองค์การ 7 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านกลยุทธการจัด
องค์การ (2) ด้านโครงสร้างองค์การ (3) ด้านระบบการปฏิบัติการองค์การ (4) ด้านการจัดการ
บุคลากร (5) ด้านทักษะความรู้ความสามารถองค์การ (6) ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ และ (7) 
ด้านค่านิยมร่วม ยังต้องได้รับการจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์จังหวัด
นนทบุรี ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ควรมีการจัดการแนวทางการน านโยบายเชิงยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ไปใช้อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในเชิงปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
  1.2 ควรมีระบบก ากับติดตาม ประเมินผลเชิงยุทธศาสตร์ แล้วน ามาสรุปบทเรียน ในการ
น ายุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปใช้ ในแต่ละช่วงเวลา เช่น ระยะเวลา 
6 เดือน ระยะเวลา 1 ปี เป็นต้น 
  1.3 ในการส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เนื่องจากงานด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เป็นงานอาสา เพ่ือประสิทธิผลในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จึงควรมีการก าหนด
มาตรฐานการปฏิบัติ มีตัวชี้วัดในการประเมิน มีกระบวนการตรวจสอบประเมินที่มีความชัดเจน เป็น
รูปธรรม และควรมีมาตรการในการจูงใจที่ชัดเจนมากขึ้น เช่น การใช้งานเผยแผ่พระพุทธศาสนามา
เป็นหลักในการพิจารณาสมณศักดิ์ และต าแหน่งทางการปกครอง เป็นต้น 
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 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบกับคณะสงฆ์จังหวัดอ่ืน ๆ ประกอบ 
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