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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับและปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การสู่การ
เป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรมของสถาบันการศึกษาจังหวัดสุรินทร์ และศึกษา
ข้อเสนอแนะต่อการเสริมสร้างการเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรมของ
สถาบันการศึกษาจังหวัดสุรินทร์ โดยเลือกสถานศึกษา 16 แห่ง เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน/อาจารย์ และบุคลากรของ
สถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ
0.958 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า 
 1. ระดับการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรมของ
สถาบันการศึกษาจังหวัดสุรินทร์ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยมากทุกด้าน 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรม
นวัตกรรมของสถาบันการศึกษาจังหวัดสุรินทร์ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่เห็นด้วยมากที่สุด คือ มี
ระบบปฏิบัติการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว รองลงมา คือ มี
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โปรแกรมคอมพิวเตอร์/ซอฟต์แวร์เพ่ือช่วยจัดเก็บข้อมูล/วิเคราะห์ประมวลผลข้อมูล และการประกัน
คุณภาพ มีงบประมาณเพียงพอต่อการพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีและระบบโปรแกรม การจัดหา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมีความเชี่ยวชาญเพ่ือพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี มีระบบ
สารสนเทศ/โปรแกรมการบริหารงานสถานศึกษาครอบคลุมการท างานทุกฝ่าย มีนวัตกรรม
เทคโนโลยี และซอฟต์แวร์ส าหรับให้บริการรวดเร็วและมีคุณภาพมากขึ้น มีนวัตกรรมใหม่ๆ ระบบ
โปรแกรมต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ การส่งเสริม
พัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับ
ศักยภาพแต่ละคน การจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมีความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีงบประมาณสนับสนุน
ในการสร้างนวัตกรรมซอฟต์แวร์และเทคโนโลยีส าหรับการเรียนการสอนและการบริการ  
 3. ข้อเสนอแนะต่อการเสริมสร้างการเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรมของ
สถาบันการศึกษาจังหวัดสุรินทร์ พบว่า 1) ผู้บริหารควรมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เช่น นโยบายในการพัฒนาระบบ การพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นส่งเสริม
จัดหากระบวนการท างานที่พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 2) เพ่ือให้การพัฒนาการเรียนการสอน
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ หน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาควรมีการส่ง เสริมให้ครูได้
สร้างและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนให้ครบทุกข้ันตอนเพ่ือที่จะช่วยให้นวัตกรรมเมื่อน าไปใช้
กับผู้เรียนใช้ได้อย่างมีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 3) สถานศึกษาควรจัดงบประมาณ
สนับสนุนที่เพียงพอการพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีและระบบโปรแกรม และจัดหาบุคลากรที่ มี
ความรู้ความสามารถมีความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือมาช่วยสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน มีพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีรองรับภาระงานและการจัดการเรียนการสอน  
ค าส าคัญ (Keywords) : องค์การ,  นวัตกรรม,  วัฒนธรรมองค์กร,  สถาบันการศึกษา 

 
Abstract 
 This research aimed to study level and factors affecting the organization 
development to be the driven organization by innovation culture, including study the 
suggestion for strengthening the innovation culture driving, this was hold in Surin 
educational institute. The sample 400 key informants consist of administrators, 
teachers, and school personnel from 16 educational institutes; they were selected 
by multi-stage sampling. The instrument was questionnaire with .958 of reliability. 
The statistics were percentage, mean, standard deviation. The research results were 
found that;  
 1. The organization development to be the driven organization by innovation 
culture as overall and all aspect were at high level. 
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 2. The factors affecting the organization development to be the driven 
organization by innovation culture as overall was at high level, considering each 
aspect was high level as well raking mean from highest to lowest ; the operating 
system promotes operations to be able to perform quickly, the computer 
program/software to help data storage/analysis and data processing and quality 
assurance, the sufficient budget for the development of innovation/technology and 
program systems, the recruitment of knowledgeable/skilled personnel for innovation 
and technology, the information system/educational administration program covers 
all departments, the innovations/technology and software for faster and more quality 
services, the innovations/programs to help learning and teaching management more 
interesting and effective, the promoting development of knowledge, abilities and 
skills of teachers and educational personnel suit to competency, the recruitment 
who has knowledgeable, capable, expertise in innovation and technology to support 
operations. The last one was the budget to support software and technology 
innovation for teaching and services respectively. 
 3. The useful suggestions found that; 1) the executives should play an 
important role in promoting the development of innovation and technology such as 
system development, innovation policy, stimulate and promote the development of 
innovation and technology to increase work efficiency. 2) Development of quality 
teaching and learning ; should promote the teachers to create and develop the 
teaching and learning innovation appropriately in order to increase the quality of 
teaching and learning. 3) Budget sufficiently to support the development of 
innovations, technology and program systems, and provide personnel with 
knowledge, ability, expertise in innovation and technology to support all operations, 
and develop the innovation and technology to support the workload and teaching 
management.  
Keywords : Organization,  Innovation,  Organizational Culture,  Educational Institution 
 
บทน า (Introduction) 
 จากการที่โลกในยุคปัจจุบันได้เคลื่อนเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งได้ก่อให้เกิด
ผลกระทบที่แผ่ขยายวงกว้างไปทั่วโลกโดยไม่จ ากัดพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่ง ท าให้โลกมีลักษณะไร้พรมแดน
และเกิดความเชื่อมโยงถึงกันซึ่งกันและกันในระหว่างสังคมโลก เทคโนโลยีดิจิทัลถือเป็น เครื่องมือ
ใหม่ที่ปฏิวัติความสัมพันธ์ภายในสถาบันและวิธีการด าเนินงานของสังคมในการเพ่ิมขีดความสามารถ
ของบุคคล ตลอดจนความสามารถในการมีส่วนร่วมทั้งในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการผลิต
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(Lemaire, 2016) เช่น การจ าลองสถานการณ์เพ่ือฝึกอบรมพนักงาน เทคโนโลยีเพ่ือห้องประชุม
(Meeting Room Technology) ที่ช่วยให้บุคลากรสามารถแบ่งปันข้อมูลการประชุมร่วมกันได้อย่าง
ปลอดภัยมากขึ้นเป็นต้น ด้วยเหตุนั้น การบริหารองค์การยุคดิจิทัลจึงมิอาจที่จะใช้วิธีการแบบดั้งเดิม
ที่เคยใช้มาในอดีตมาใช้กับการบริหารองค์การในยุคนี้ได้ องค์การจ าเป็นจะต้ องพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงและปรับตัวตลอดเวลา ดังนั้นนวัตกรรม (Innovation) จึงเป็นสิ่งจ าเป็นของการบริหาร
องค์การในยุคนี้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และยังเป็นพ้ืนฐานของความได้เปรียบในการแข่งขันทั้งหมดอีก
ด้วย โดยนวัตกรรมหรือการคิดใหม่ท าใหม่ การประดิษฐ์คิดค้นวิธีการท างานหรือผลิตภัณฑ์เครื่องมือ
ใหม่ เพ่ือแก้ปัญหาเดิมหรือปัญหาใหม่ ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งเป็นสิ่งที่องค์การในยุคนี้จ าเป็นจะต้องคิดค้น
ขึ้น (Barbosa, 2014 : 37; Muanguayporn, 2017) มาอยู่ตลอดเวลาเนื่องจากว่าองค์การจะใช้
นวัตกรรมที่ล้ าสมัยเพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ (Schumpeter, 1934) อย่างไรก็ตาม 
นวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จย่อม ขึ้นอยู่กับการปรับตัวทางวัฒนธรรมขององค์การ  (Barbosa, 
2014 : 39) โดยเฉพาะการปรับตัวสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรม (An 
Innovative Culture-Oriented Organization) ทั้งนี้ องค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรม
มักจะให้ความส าคัญกับการแสวงหาโอกาสในการทดลองใช้แนวคิดใหม่ ๆ หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ (Wei, O’Neill, Lee and Zhou, 2013 : 1027)ให้ดีขึ้นอยู่เสมอ เพ่ือให้
เกิดข้อได้เปรียบทางการแข่งขันและเกิดความคุ้มค่ากับการลงทุนอย่างแท้จริง 
 นวัตกรรมทางการศึกษาในอดีตมักถูกพัฒนาขึ้นเพ่ือใช้ในด้านการพัฒนาผู้เรียน คือ
นวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ ตามหลักสูตรการเรียนรู้ขั้นพ้ืนฐานการพัฒนาครูให้สามารถ
น ารูปแบบของนวัตกรรมทางการศึกษา มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการท า
วิจัย จะช่วยให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและเป็นประโยชน์ในด้านการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริง ซึ่งควรมีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการท าวิจัยควบคู่
ไปกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูมีสมรรถนะเพ่ิมขึ้น เกิดการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย
และพัฒนาเพ่ือสร้างและพัฒนาความรู้ (Office of the Education Council, 2001) และหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Office of the National Education Commission, 2002) เน้นกระบวนการ
เรียนรู้ที่ถือว่าผู้เรียนเป็นผู้มีความส าคัญที่สุดส่งเสริม ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วาง
แผนการเรียนและประเมินผลการเรียนของตนแสดงออกอย่างอิสระเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานที่มี
คุณภาพ เรียนรู้จากสภาพจริงจากสิ่งแวดล้อมรอบตัว และมีประสบการณ์ตรงที่สัมพันธ์กับสังคม 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ท างานเป็นหมู่คณะเพ่ือการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์สามารถท างาน
ร่วมกันได้อย่างมีความสุขและสร้างสรรค์ ซึ่งการจัดการเรียนการสอนต้องสอดรับความต้องการ
ความสามารถ ความสนใจ และการน าไปใช้ประโยชน์ได้ของผู้เรียน ต้องพัฒนานวัตกรรมทางการ
เรียนการสอนเป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การใช้นวัตกรรมสื่อการสอน เป็นตัวกลางหรือ
ช่องทางถ่ายทอดองค์ความรู้ทักษะ รวมไปถึงประสบการณ์จากแหล่งความรู้ไปสู่ผู้เรียนและท าให้เกิด
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสื่อการเรียนก็นับได้ว่าเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้เรียนผู้สอนได้
แสดงบทบาทและเกิดความเข้าใจในวิชาที่เรียนที่สอนกันได้มากข้ึน 
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 จังหวัดสุรินทร์ ปัจจุบันมีสถานศึกษาจ านวน 117 แห่ง จ าแนกเป็น โรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษาพ้ืนฐานจ านวน 16 แห่ง สังกัดเทศบาล จ านวน 3 แห่ง 
โรงเรียนเอกชนจ านวน 6 แห่ง โรงเรียนปริยัติธรรม จ านวน 3 แห่ง ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนและ
ตามอัธยาศัย(กศน.) จ านวน 1 แห่ง ระดับมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา 
จ านวน 84 แห่งและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาจ านวน 5 แห่ง (Surin Province, 2018) ซึ่ง
จังหวัดสุรินทร์ถือว่ามีสถานศึกษาทุกระดับทั้งในระบบและนอกระบบ แต่ละสถานศึกษาต่างมีการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมขึ้นเพ่ือให้รองรับกับการใช้งานและจัดการเรียนการสอนซึ่ง
เป็นการพัฒนาภายใต้ศักยภาพของบุคลากรและงบประมาณของสถานศึกษา บุคลากรขาดความ
พร้อมและความเชี่ยวชาญขาดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะที่จะช่วยพัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม อีก
ทัง้มีการพัฒนาแบบแยกส่วนขาดการบูรณาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาท าให้การ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมยังไม่สามารถก้าวข้ามกักดักแบบเดิม ๆ ได้ (Surin Provincial 
Education Office, 2018) ขณะเดียวกันเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการศึกษาหลาย
ประการทั้งนี้เนื่องจากในโลกยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) การเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่าง
รวดเร็วโดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าทั้งด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมี
การพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาที่มีอยู่เดิม เพ่ือให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเพ่ือแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาบางอย่างที่
เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมี
นวัตกรรมการศึกษาที่จะน ามาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาในบางเรื่อง เช่น การพัฒนา
หลักสูตรให้ทันสมัย การผลิตและพัฒนาสื่อใหม่ ๆ ขึ้นมาเพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เพิ่ม
มากขึ้นด้วยระยะเวลาที่สั้นลงเพ่ือน านวัตกรรมมาใช้แก้ปัญหาในเรื่องการเรียนการสอน น า
นวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน การใช้นวัตกรรมมาประยุกต์ในระบบการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาก็มีส่วนช่วยให้การใช้ทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และที่
ส าคัญอีกประการคือ การพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรมของ
สถาบันการศึกษา เพ่ือรองรับระบบการศึกษายุคใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป  
 จากสถานการณ์ สภาพปัญหาและความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้น การที่จะบริหารจัดการ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นการวางระบบการบริหารงาน การสร้างวัฒนธรรมที่
สนับสนุนให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาสู่ยุค
ดิจิทัล รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือรองรับเทคโนโลยีใหม่เป็นส่วนส าคัญในการผลักดันให้
องค์กรบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย การวิจัยในครั้งนี้ จึงได้ให้ความส าคัญในการศึกษา การพัฒนา
องค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรมของสถาบันการศึกษา ซึ่งเป็นส่วน
งานที่เป็นกลไกหลักส าคัญของการขับเคลื่อนองค์กรในการคิดค้นสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรม
ใหม่ ๆ ออกสู่สังคมเพ่ือส่งมอบบริการเป็นเลิศให้แก่ผู้เรียน ผู้รับบริการหรือประชาชนเพ่ือให้เกิด
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ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารองค์การ สู่การเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อ
นักเรียนนักศึกษา ครูผู้สอน อาจารย์และสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรม
นวัตกรรม ของสถาบันการศึกษาจังหวัดสุรินทร์ 

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วย
วัฒนธรรมนวัตกรรมของสถาบันการศึกษาจังหวัดสุรินทร์ 
 3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะต่อการเสริมสร้างการเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรม
นวัตกรรมของสถาบันการศึกษาจังหวัดสุรินทร์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
  วิธีด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ บุคลากรของสถานศึกษา 
ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน/อาจารย์และบุคลากรจากสถานศึกษา จ านวน 116 แห่ง จ านวน คน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คัดเลือกสถานศึกษามา 16 แห่ง เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิและ
หลายขั้นตอน แบ่งเป็นระดับประถมศึกษา 5 แห่ง ระดับมัธยมศึกษา 5 แห่ง และระดับอุดมศึกษา 5 
แห่ง ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลปราสาทศึกษาคาร โรงเรียนปราสาท โรงเรียนเมืองสุรินทร์ โรงเรียน
อนุบาลสุรินทร์ โรงเรียนวาณิชย์นุกูล โรงเรียนเทศบาล 1 (สุรินทร์วิทยาคม) โรงเรียนประสาทวิทยา
คาร โรงเรียนสุวรรณวิจิตรวิทยา โรงเรียนวีรวัฒน์โยธิน โรงเรียนสุรวิทยาคาร โรงเรียนสิรินธร 
โรงเรียนหนองโตง “สุรวิทยาคม” มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ และ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสุรินทร์ ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
384 คน [ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสุ่มของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973 อ้าง
ถึงใน Srisai, 2008 : 132-133) ที่ระดับความมีนัยส าคัญ .05 และเพ่ือให้ง่ายต่อการด าเนินการใน
กรณีนี้ผู้วิจัยจะใช้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนจ านวน 400 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการ
พัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรม เนื้อหาที่ศึกษามี 4 ด้าน คือ 
1) ความพร้อมของนวัตกรรม (Innovation Readiness) 2) ความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ 
(Creativity and Learning) 3) ภาวะผู้น าและการเป็นผู้ประกอบการ (Leadership and 
Entrepreneurship) และ 4) การมุ่งเน้นตลาดและบริการ (Market Orientation & Services) 
ตอนที่ 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรม 
ขอบเขตเนื้อหาที่ศึกษาภายใต้หลักทฤษฎี 4 M ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ หาค่าความเชื่อมั่น
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แบบสอบถามได้เท่ากับ 0.85 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าข้อมูลมาเรียบเรียงเขียนเชิงพรรณนาวิเคราะห์ 

 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ระดับการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรมของ
สถาบันการศึกษาจังหวัดสุรินทร์  
  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(  =3.90, S.D.=0.535) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความ
พร้อมของนวัตกรรม (  =3.93, S.D.= 0.551) รองลงมา คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และการ
เรียนรู้ และด้านภาวะผู้น าและการเป็นผู้ประกอบการ (  = 3.91, S.D. = 0.595) ด้านการมุ่งเน้น
ตลาดและบริการ (  =3.90, S.D.= 0.615) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านแรงจูงใจและ
ความสัมพันธ์ (  =3.83, S.D.= 0.681) ดังตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 การพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่ อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรมของ
สถานศึกษาจังหวัดสุรินทร์ 
 

การพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อน                                          S.D.          แปลผล 
ด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศึกษาจังหวัดสุรินทร์       
1. ด้านความพร้อมของนวัตกรรม (Innovation Readiness)                 3.93          0.551            มาก 
2. ด้านความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ (Creativity and Learning)     3.91          0.595            มาก 
3. ด้านภาวะผู้น าและการเป็นผู้ประกอบการ                                     3.91         0.595             มาก 
    (Leadership and Entrepreneurship) 
  
4. ด้านการมุ่งเน้นตลาดและบริการ (Market Orientation & Services)    3.90         0.615            มาก 
5. ด้านแรงจูงใจและความสัมพันธ์ (Motivation and Relations)            3.83         0.681            มาก 
6. ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การ                  3.91         0.590            มาก 
    ที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวตักรรมของสถานศึกษาจังหวัดสุรนิทร์ 
                    ภาพรวม                                                       3.90        0.535           มาก 
   

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรม
นวัตกรรมของสถาบันการศึกษาจังหวัดสุรินทร์  

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก 
(  = 3.91, S.D.=0.590) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่เห็นด้วยมากที่สุดคือ มีระบบ 
ปฏิบัติการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว (  = 3.97, S.D. = 
0.755) รองลงมา คือ มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์/ซอฟต์แวร์เพ่ือช่วยจัดเก็บข้อมูล/วิเคราะห์
ประมวลผลข้อมูล และการประกันคุณภาพ (  = 3.95, S.D.=0.795) มีงบประมาณเพียงพอต่อการ
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พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีและระบบโปรแกรม (  =3.93, S.D. = 0.792) การจัดหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถมีความเชี่ยวชาญเพ่ือพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี (  = 3.92, S.D.=0.708) 
มีระบบสารสนเทศ/โปรแกรมการบริหารงานสถานศึกษาครอบคลุมการท างานทุกฝ่าย (  = 3.90, 
S.D=0.833) มีนวัตกรรม เทคโนโลยี และซอฟต์แวร์ ส าหรับให้บริการรวดเร็วและมีคุณภาพมากข้ึน 
(  =3.90, S.D=0.764) มีนวัตกรรมใหม่ๆ ระบบโปรแกรมเพ่ือช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้
น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ (  =3.88, S.D.=0.795) การส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และ
ทักษะของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับศักยภาพแต่ละคน (  = 3.88, S.D. = 
0.679) การจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมีความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือมาช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน (  = 3.87, S.D.=0.774) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มี
งบประมาณสนับสนุนในการสร้างนวัตกรรม ซอฟต์แวร์และเทคโนโลยีส าหรับการเรียนการสอนและ
การบริการ (  = 3.86, S.D=0.798)  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรม ของ
สถาบันการศึกษาจังหวัดสุรินทร์ ครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ระดับการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรม ของ
สถาบันการศึกษาจังหวัดสุรินทร์ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
  1.1 ด้านความพร้อมของนวัตกรรม มีความสอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา 
สนับสนุนให้คณาจารย์ บุคลากร และผู้เรียน พัฒนาทักษะและความสามารถในการใช้นวัตกรรมและ
ระดับความพร้อมในการรับรู้ถึงนวัตกรรม การปฏิรูปการศึกษาที่ส่งเสริมให้เกิดการปฏิรูปทั้งระบบ 
คือ ปฏิรูปในทุกด้านเพ่ือให้ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งนโยบายและการปฏิบัติในการปฏิรูป
สถานศึกษาท่ีส าคัญที่สุด คือ การปรับหลักสูตรให้ผู้เรียนมีทักษะในการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีและมี
ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นแนวคิดทางการศึกษาท่ีได้รับความสนใจในยุคปัจจุบันมาก โดยน าแนวคิด
เรื่องการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา ที่มีประสิทธิภาพของครูมาใช้เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ต่าง ๆ ของครูมากยิ่งข้ึน การเรียนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเป็นสิ่งที่น่าสนใจ ท า
ให้การจัดการเรียนการสอนสนุกสนาน ไม่น่าเบื่อ ท าให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นต่อการเรียนมาก
ขึ้น มีส่วนท าให้ผลการเรียนดีขึ้น มีข้อมูลข่าวสารตามความต้องการ ทันโลก ทันเหตุการณ์ การเรียน
โดยใช้สื่อมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการเรียนการสอนในปัจจุบัน ท าให้เกิดการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนและผู้สอนควรมีเจตคติที่ดีต่อการใช้สื่อ ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ลับเบอร์ส (Lubbers, 2014) ที่ได้ศึกษาเอกสารต่าง ๆ และรวบรวมมาในประเด็นของเสนอแนะให้มี
แนวทางในการสนับสนุนนวัตกรรมทางการศึกษาส าหรับครูในด้านหลักสูตรที่เป็นดิจิตอลและการ
สนับสนุนด้านห้องสมุดสาธารณะและฐานข้อมูลออนไลน์ต่าง ๆ ครูทุกคนจะได้รับนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนผ่านคอมพิวเตอร์ เพ่ือพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรมเหล่านี้แก่ผู้สอนให้
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สามารถจัดการเรียนการสอนได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถเลือกนวัตกรรมที่เหมาะสมให้ตรงกับ
ความต้องการผู้เรียน สอดคล้องตามเนื้อหาที่เรียนมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัย Prasertsin, 
Jiotraku and Thongklomsee (2017) ที่เห็นว่า การจัดนวัตกรรมทางการศึกษาเป็นเรื่องที่ดี และ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาการศึกษา ควรมีการพัฒนาต่อยอดและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ มี
การจัดอบรมให้เกิดการน าไปใช้อย่างจริงจังเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา โดยการน าสิ่งประดิษฐ์
หรือแนวความคิดใหม่ๆ เผยแพร่เป็นตัวอย่างให้ครูได้น าแนวคิดไปประยุกต์ใช้หรือผลิตสื่อการสอน
ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
  1.2 ด้านความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการสอนด้วย
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ เป็นรูปแบบการสอนที่ส่งผลให้ผู้เรียนได้พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
มากขึ้น เพราะเป็นลักษณะการฝึกเร้าให้ผู้เรียนมีความคิดที่ออกนอกกรอบ โดยมีฐานความคิดเริ่ม
จากตนเองก่อน ใช้ประสบการณ์เดิมของตนเองเป็นที่ตั้ง ท าให้เกิดความมั่นใจในงานของตนเอง 
เรียนรู้อย่างมีความสุข เกิดทัศนคติที่ดี จากความภาคภูมิใจในผลงานของตน ท าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนแนวคิดซึ่งกันและกัน ได้รับประสบการณ์ใหม่ มีผลงานมากขึ้นไปกว่าเดิม เป็นวิธีสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามที่ได้ฝึกจินตนาการ ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าแสดงออกมากขึ้น ได้ออกแบบผลงานที่เป็นผลมาจากการดัดแปลงชิ้นงานเก่า
ให้เกิดชิ้นงานใหม่ ได้ผลงานที่แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แสดงถึงการคิดค้นแนวทาง หรือวิธีการ
ใหม่ๆ เกิดความมั่นใจในตนเองมากขึ้น ได้แนวคิดในการพัฒนางานให้เกิดความคิดแปลกใหม่ 
พระราชบัญญัติการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 ก าหนดแนวทาง
การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนในมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ระบุว่า ให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการให้นักเรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียน และสอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) เป็นแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระยะยาว เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจ 
สังคมของประเทศและของโลกที่เป็นพลวัต และขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์
ภายใต้สังคมแห่งปัญญา สังคมแห่งการเรียนรู้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Tantivachayanon 
(2017) ที่พบว่าปัจจัยภายนอกองค์การเป็นแรงกระตุ้นส าคัญในการส่งเสริมให้เกิดความรู้ใหม่ เช่น 
การแข่งขัน ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี แนวทางในการพัฒนาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมที่ส าคัญ 
คือ การก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์การพัฒนาที่ชัดเจน ความมุ่งมั่นทุ่มเท
ของผู้บริหาร 
 1.3 ด้านภาวะผู้น าและการเป็นผู้ประกอบการ ผู้บริหารเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเป็นส าคัญ สนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มีการคิดวิธีการใหม่แล้วน ามาใช้ใน
ขั้นตอนของการด าเนินงาน ในองค์กรและเน้นการสร้างความเข้าใจในความเห็นพ้องกัน ในเรื่อง
เป้าหมายขององค์กร ให้ความส าคัญกับคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างบรรยากาศให้ผู้สอนมีแรงจูงใจที่จะคิดสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนสิ่งใหม่ โดย
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มีการให้ความส าคัญกับการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ บุคลากร บนพ้ืนฐานของความเคารพซึ่ง
กันและกัน มีการประสานความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ เพ่ือขอความช่วยเหลือในการสร้างหรือ
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี และการจัดกิจกรรมสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pirunnet (2008) ที่เห็นว่า 1) พนักงานปฏิบัติการรับรู้ว่า ผู้บริหารมี
ลักษณะการคิดสร้างสรรค์ 2) ลักษณะการคิด สร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 2 ด้านแบบปรับเปลี่ยน
และด้านนวัตกรรมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 3) ผู้บริหารที่มีลักษณะการคิดสร้างสรรค์ของผู้น าเชิงนวัตกรรมภาวะผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
   1.4 ด้านการมุ่งเน้นตลาดและบริการ สถานศึกษาต้องมีการวางแผนการตลาด และมีกล
ยุทธ์การตลาดที่ชัดเจน รวมถึงมีการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือป้องกัน
ความสับสนของผู้รับสาร หากเป้าหมายทางการตลาดไม่มีความชัดเจน จะท าให้การด าเนินกิจกรรม
ทางการตลาดผิดเพ้ียนไปจากความเป็นจริง ท าให้เสียเวลาในการแก้ไขและสิ้นเปลืองงบประมาณ
เป็นจ านวนมาก ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความใส่ใจ ในการศึกษาและวางแผนกลยุทธ์
การตลาดที่ถูกต้องเหมาะสมมีการปรับแนวทางการด าเนินงานในองค์กรไปสู่รูปแบบใหม่ทั้งการ
เปลี่ยนแปลงหลักปฏิบัติทางธุรกิจ การจัดสถานที่ท างาน หรือความสัมพันธ์ภายนอกองค์กรหลักสูตร
พัฒนาผู้เรียนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาใหม่ๆ การจัดการเรียนการสอนมีนวัตกรรม
ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของผู้ เรียนให้ตอบสนองต่อตลาดแรงงานผู้ใช้บัณฑิต 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Barbosa (2014 : 37) โดยนวัตกรรมหรือการคิดใหม่ท าใหม่ การประดิษฐ์
คิดค้นวิธีการท างานหรือผลิตเครื่องมือใหม่ เพ่ือแก้ปัญหาเดิมหรือปัญหาใหม่ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งเป็นสิ่งที่
องค์การในยุคนี้จ าเป็นจะต้องคิดค้นขึ้น (Muanguayporn, 2017) มาอยู่ตลอดเวลาเนื่องจากว่า
องค์การจะใช้นวัตกรรมที่ล้ าสมัยเพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ (Schumpeter, 1934) อย่างไรก็
ตาม นวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จย่อมข้ึนอยู่กับการปรับตัวทางวัฒนธรรมขององค์การ (Barbosa, 
2014 : 39) โดยเฉพาะการปรับตัวสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรม 
 1.5 ด้านแรงจูงใจและความสัมพันธ์ มีการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะ
ให้เหมาะสมกับศักยภาพแต่ละคน สถานศึกษามีการให้รางวัลเพ่ือจูงใจบุคลากรในการพัฒนา
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีการส่งเสริมให้ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาดูงานในประเทศ
และต่างประเทศเพ่ือน ามาพัฒนางาน มีการประกวดผลงานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือกระตุ้นให้
บุคลากรพัฒนาและสร้างสรรค์งาน และจัดให้มีช่วงเวลาและมุม/ห้องให้ผู้สอนให้พักผ่อนและได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยสอดคล้องกับ Robbins (1983 : 212-213) กล่าวว่า การจูงใจหรือ 
Motivation ไว้ว่า หมายถึง ความยินดีที่ใช้ความพยายามสูงสุดในการปฏิบัติงานสู่การบรรลุ 
วัตถุประสงค์ขององค์การ โดยมีเงื่อนไขในการตอบสนองความต้องการของบุคคลด้วย หมายความว่า 
บุคคลอาจจะไม่มีแรงจูงใจหรือไม่มีความพยายามที่ทุ่มเทในการท างานองค์การ ถ้าหากความ
พยายาม และความทุ่มเทดังกล่าวไม่ตอบสนองความต้องการส่วนตัวของบุคคลด้วย  
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 2. ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรม
ของสถานศึกษาจังหวัดสุรินทร์ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การนวัตกรรม เห็นว่า สถานศึกษา
ต้องมีระบบปฏิบัติการหรือระบบโปรแกรมเพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์/ซอฟต์แวร์เพ่ือช่วยจัดเก็บข้อมูล/วิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูล และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา มีงบประมาณเพียงพอต่อการพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และระบบ
โปรแกรม การจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมีความเชี่ยวชาญเพ่ือพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีส าหรับการจัดการเรียนการสอน (มีระบบสารสน เทศ/โปรแกรมการบริหารงาน
สถานศึกษาครอบคลุมการท างานทุกฝ่าย ผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Pruksakorn (2015) นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ทั้งหมด 12 นวัตกรรม ตามขอบข่ายงานวิชาการ ได้แก่ 1) นวัตกรรมการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 2) นวัตกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) นวัตกรรมการบริหารแบบการสอนงาน 
4) นวัตกรรมการสอนนักเรียนเป็นรายบุคคล 5) นวัตกรรมการบริหารตามหลักการประกันคุณภาพ
การศึกษา 6) นวัตกรรมการบริหารแบบผสมผสาน 7) นวัตกรรมการบริหารโดยใช้เทคโนโลยีและ
การสื่อสาร 8) นวัตกรรมการบริหารโดยใช้ภาคีเครือข่าย 9) นวัตกรรมการบริหารแบบทีมงาน 10) 
นวัตกรรมการบริหารตามแนว Tip Co 11) นวัตกรรมการบริหารแบบพัฒนาคุณภาพศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 12) นวัตกรรมการบริหารแบบศูนย์การเรียนรู้คอมพิวเตอร์ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ผู้บริหารควรมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี เช่น 
นโยบายในการพัฒนาระบบ การพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นส่งเสริม จัดหากระบวนการท างานที่
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
   1.2 เพ่ือให้การพัฒนาการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ หน่วยงานที่มีความ
เกี่ยวข้อง กับการจัดการศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ครูได้สร้างและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน
ให้ครบทุกขั้นตอน เพ่ือที่จะช่วยให้นวัตกรรมเมื่อน าไปใช้กับผู้เรียน ใช้ได้อย่างมีคุณภาพในการ
จัดการเรียนการสอน  
   1.3 สถานศึกษาควรจัดงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอการพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี
และระบบโปรแกรม และจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมีความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือมาช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน มีพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีรองรับภาระงาน
และการจัดการเรียนการสอน  
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการสร้างค่านิยมมุ่งเน้นกระบวนการ
ปฏิบัติงานเป็นทีมเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 
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   2.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรม
นวัตกรรมของสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ และจังหวัดอ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบ 
   2.3 ควรศึกษาการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรม
นวัตกรรมของหน่วยราชการอ่ืน ๆ เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างและหาแนวทางพัฒนา 
   2.4 ควรศึกษาวิเคราะห์ตัวแปรอ่ืน ๆ ที่ส าคัญหรือเป็นตัวแปรส่งผ่านให้เกิดการจัดการ
นวัตกรรมทางการศึกษา ที่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการท าวิจัยต่อไป 
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