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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความชิ้นนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการวิเคราะห์ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติระหว่าง
หลักสัปปุริสธรรมกับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ เพื่อเป็นการขยายกรอบความคิดเกี่ยวกับความ
เชื่อมโยงแนวปฏิบัติระหว่างหลักสัปปุริสธรรมกับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ต่าง ๆ ให้กว้างมาก
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้จากการวิเคราะห์พบว่า 1) อัตตัญญุตาเป็นเรื่องของการพัฒนาภาวะผู้น าและบุคลิกภาพ 
(Leadership and Personality Development) 2) ปริสัญญุตาเป็นเรื่องของการบริหารเครือข่าย 
(Network Management) 3) ปุคคลัญญุตาหรือปุคคลปโรปรัญญุตาเป็นเรื่องของการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resource Management) 4) ธัมมัญญุตาเป็นเรื่องของการวิเคราะห์สวอท (SWOT 
Analysis) และการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) 5) อัตถัญญุตาเป็นเรื่องของการบริหารมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management: RBM) 6) มัตตัญญุตาเป็นเรื่องของการบริหารงบประมาณ 
(Budget Management) และ 7) กาลัญญุตาเป็นเร่ืองของการบริหารเวลา (Time Management) 
ค าส าคัญ (Keywords) : หลักสัปปุริสธรรม,  เทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
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Abstract 
 The article aimed at analyzing practical connectivity between Sappurisa-Dhamma 
and modern management techniques to broaden concepts of practical connectivity 
between Sappurisa-Dhamma and modern management techniques. The results of the 
analysis revealed that 1 ) Attannuta or knowing oneself is a Leadership and Personality 
Development, 2 ) Parisannuta or knowing the assembly is a Network Management, 
3 ) Puggalannuta or knowing the different individuals is a Human Resource Management, 
4 ) Dhammannuta or knowing the law is a SWOT Analysis and System Analysis, 5 ) 
Atthannuta  or knowing the purpose is a Result Based Management, 6 ) Mattannuta or 
knowing how to be temperate is a Budget Management and 7) Kalannuta or knowing the 
proper time is a Time Management. 
Keywords : Sappurisa-Dhamma,  Modern Management Techniques 
 
บทน า (Introduction) 
 ในปัจจุบันการศึกษาทางด้านพระพุทธศาสนามีการขยายตัวออกไปอย่างกว้างขวางในประเทศตา่ง 
ๆ เกือบทั่วทั้งโลกส่งผลท าให้มีนักวิชาการ นักวิจัย ผู้บริหารองค์การ ผู้ปฏิบัติงานและผู้สนใจทั่วไปต่างหัน
มาศึกษาพระพุทธศาสนากันอย่างจริงจังและมีจ านวนที่เพิ่มมากขึ้นโดยล าดับ ทั้งนี้ประเด็นการศึกษาหนึ่งที่
อยู่ในความสนใจของผู้คนเหล่านั้นคือ การพยายามน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาองค์การต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ ตัวอย่างเช่น การใช้
ภาวะผู้น าแนวพุทธของหัวหน้าภาควิชา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
(Srisomphon, 2008) ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น (Khopim, 2012) การพัฒนาบุคลากรตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 (Buengmum and 
Pirmphol, 2017) ฯลฯ ซึ่งตัวอย่างของผลงานทั้งหลายที่หยิบยกขึ้นมาน าเสนอเหล่านี้ถือเป็นการใช้วิธี
การบูรณาการศาสตร์สมัยใหม่เข้าหาพระพุทธศาสนา ทั้งนี้ประเด็นการศึกษาพระพุทธศาสนาแบบบูรณา
การเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่นั้นมีวิธีการที่สามารถด าเนินการได้อยู่ 2 วิธีการด้วยกันกล่าวคือ วิธีการแรกคือ 
ปรับศาสตร์เข้าหาพระพุทธศาสนา หมายความว่าเป็นวิธีการใช้พระพุทธศาสนาเป็นตัวตั้งและน าศาสตร์
สมัยใหม่มาอธิบายเสริมพระพุทธศาสนา กับอีกวิธีการหนึ่งคื อ ปรับพระพุทธศาสนาเข้าหาศาสตร์ 
หมายความว่าเป็นวิธีการใช้ศาสตร์สมัยใหม่เป็นตัวตั้งและน าหลักศีลธรรมในทางพระพุทธศาสนามาอธิบาย
เพิ่มเติมเข้าไปในเนื้อหาของศาสตร์สมัยใหม่ (Phra Thammakosajarn (Prayoon Thammajitto), 
2010: 50)  อย่างไรก็ดี การปรับศาสตร์เข้าหาพระพุทธศาสนาจึงเป็นอีกหนึ่งวิธีการวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงกันระหว่างพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ที่น่าสนใจและเป็นที่นิยมใช้กันอย่างกว้างขวางใน
หมู่นักวิชาการ นักวิจัย ผู้บริหารองค์การ ผู้ปฏิบัติงานและผู้สนใจทั่วไป ซึ่งนอกจากเป็นการน าศาสตร์
สมัยใหม่มาอธิบายเสริมพระพุทธศาสนาแล้วยังเป็นการสนับสนุนช่วยให้พระพุทธศาสนาดูมีความทันสมัย 
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มีเหตุผลเป็นที่ยอมรับได้ง่าย ตลอดจนสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อการเสริมสร้างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการและพัฒนาองค์การได้ง่ายมากยิ่งขึ้นอีกด้วย 
 ส าหรับหลักสัปปุริสธรรมจัดเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาหลักธรรมข้อหนึ่งที่ได้รับความ
สนใจจากนักวิชาการ นักวิจัย ผู้บริหารองค์การ ผู้ปฏิบัติงานและผู้สนใจทั่วไปเป็นอย่างมากจนน าไปสู่การ
ปรับใช้ในทางปฏิบัติอย่างกว้างขวาง แต่ทว่ายังไม่เกิดประสิทธิภาพและไม่อาจท าได้อย่างเป็นรูปธรรมที่
ประสบความส าเร็จในวงกว้างมากเท่าใดนัก เนื่องจากว่าผู้คนส่วนใหญ่ยังคงมีความเข้าใจและมองเห็น
คุณค่าในหลักการดังกล่าวในลักษณะที่มีความแตกต่างกัน ตลอดจนมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนหรืออาจยัง
ไม่มีความเข้าใจว่าองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสัปปุริสธรรมแต่ละข้อแท้ที่จริงแล้วนั้นมีความสอดคล้อง
สัมพันธ์กันกับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบันนั้นอย่างไร ซึ่งสอดคล้องกับหลักฐาน
เชิงประจักษ์ที่พบอันสะท้อนให้เห็นได้เป็นอย่างดีว่าในทางปฏิบัติมีการน าหลักสัปปุริสธรรมไปประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการและพัฒนาองค์การอยู่เพียงไม่กี่มิติ โดยส่วนมากมุ่งเน้นในมิติการพัฒนาภาวะผู้น าและ
บุคลิกภาพ และมิติการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งที่ในความเป็นจริงแล้วนั้นหลักสัปปุริสธรรมมีความ
เชื่อมโยงแนวปฏิบัติกับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่อยู่หลายประการด้วยกัน  
 ดังนั้นในบทความชิ้นนี้จึงได้พยายามมุ่งเน้นการวิเคราะห์ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติ
ระหว่างหลักสัปปุริสธรรมกับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ด้วยการใช้วิธีการบูรณาการศาสตร์สมัยใหม่
เข้าหาพระพุทธศาสนา เพื่อเป็นการช่วยขยายกรอบความคิดเกี่ยวกับความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติระหว่าง
หลักสัปปุริสธรรมกับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ต่าง ๆ ให้กว้างมากยิ่งขึ้น ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องที่มี
ความจ าเป็นและยังเป็นการช่วยเสริมสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องส าหรับนักวิชาการ นักวิจัย ผู้บริหาร
องค์การ ผู้ปฏิบัติงาน และผู้สนใจทั่วไปต่อการน าหลักสัปปุริสธรรมไปปรับใช้ในทางปฏิบัติ เพื่อให้เกิด
สัมฤทธิ์ผลต่อการบริหารจัดการและพัฒนาองค์การต่อไป  
 
วิธีการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ 
 พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่นั้นมีความสัมพันธ์ที่เก่ียวข้องกันอย่างมาก ดังที่สะท้อนให้เห็น
ได้จากค ากล่าวของแอลเบิร์ต ไอน์สไตน์ (Albert Einstein) ที่ว่า “วิทยาศาสตร์ที่ไม่มีศาสนาย่อมพิกล
พิการ ส่วนศาสนาที่ไม่มีวิทยาศาสตร์” (Phra Thammakosajarn (Prayoon Thammajitto), 2010: 
48) ทั้งนี้จุดเน้นส าคัญของศาสตร์สมัยใหม่ (Modern Sciences) คือ การแสวงหาความจริง อีกทั้งยังเป็น
เครื่องมือที่ท าให้มนุษย์ฉลาดที่จะเอาตัวเองให้รอด ดังนั้นศาสตร์สมัยใหม่นอกเหนือจากการแสวงหาความ
จริงแล้ว ยังน าไปสู่การใช้ความรู้เพื่อแสวงหาโลกธรรม และน าความรู้ไปเป็นเครื่องมือเพื่อเลี้ยงปากเลี้ยง
ท้องของตัวเอง ในขณะที่พระพุทธศาสนามีจุดเด่นที่เน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ว่าอะไรควร หรือไม่ควร โดยมี
จุดเน้นเพื่อสร้างฉลาดด้านจิตใจเพื่อพัฒนาชีวิตตัวเอง บุคคลอื่น และสิ่งอ่ืนในสังคมรู้ ตื่น และเบิกบานมาก
ยิ่งขึ้น ฐานคิดส าคัญของศาสนาคือ ศีลธรรม ด้วยเหตุนี้ เมื่อกล่าวถึงคุณค่าและความสัมพันธ์ระหว่าง
พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่แล้วก็จะพบว่าแง่มุมที่น่าสนใจในมิติต่าง ๆ อันได้แก่ ร่วมมือขยายขอบ
ฟ้าแห่งความรู้ การเป็นสะพานเชื่อมสมานระหว่างกันและกัน วิทยาการสมัยใหม่เสริมสร้างความฉลาด 
พระพุทธศาสนาหยิบยื่นความสงบ การเชื่อมประสานพลังแห่งศรัทธา กรุณาและปัญญา วิทยาการสมัยใหม่
เน้นศึกษาโลกภายนอก พระพุทธศาสนามุ่ งศึกษาโลกภายใน  วิทยาการสมัยใหม่มุ่ งความจริง 
พระพุทธศาสนามุ่งศีลธรรม เป็นต้น (Phra Maha Hansa Thammahaso, 2014) ส าหรับการศึกษา
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พระพุทธศาสนาแบบบูรณาการเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่นั้นปัจจุบันมีวิธีการที่สามารถด าเนินการได้อยู่ 2 
วิธีการคือ (Phra Thammakosajarn (Prayoon Thammajitto), 2010 : 50; Phra Maha Hansa 
Thammahaso, 2014) 
  1. การปรับศาสตร์เข้าหาพระพุทธศาสนา หมายความว่าเป็นวิธีการใช้พระพุทธศาสนาเป็นตัวตัง้
และน าศาสตร์สมัยใหม่มาอธิบายเสริมพระพุทธศาสนา ซึ่งเรียกวิธีการดังกล่าวนี้ว่า พุทธวิทยา 
(Buddhology) ทั้ งนี้พุทธวิทยาเริ่มต้นจากการก าหนดหรือแสวงหาประเด็น ( Issues) และปัญหา 
(Problems) ทางวิชาการ หรืองานวิจัยที่มีการถกเถียง หรือแสวงหาทางออกที่ควรจะเป็นต่อประเด็นต่างๆ 
ที่มนุษย์ ชุมชน หรือสังคมสนใจ หลังจากนั้น จึงน าพระพุทธศาสนามาเป็นฐานในการอธิบาย ขั้นตอนต่อไป
จึงเข้าสู่กระบวนการของการน าวิทยาการ หรือศาสตร์สมัยใหม่มาอธิบายเสริม โดยมีเจตนารมณ์เพื่ออธิบาย
สนับสนุนให้พระพุทธศาสนาทันสมัย มีเหตุผล และสอดรับกับวิถีความเป็นไปของชีวิตและสังคมมากยิ่งขึ้น  
ซึ่งวิธีการเช่นนี้ มิได้เจตนาที่จะก่อให้เกิดสัทธรรมปฏิบัติ หรือท าให้พระพุทธศาสนาสูญเสียจุดยืนของตัวเอง 
 2. การปรับพระพุทธศาสนาเข้าหาศาสตร์ หมายความว่าเป็นวิธีการใช้ศาสตร์สมัยใหม่เป็นตัวตั้ง
และน าหลักศีลธรรมในทางพระพุทธศาสนามาอธิบายเพิ่มเติมเข้าไปในเนื้อหาของศาสตร์สมัยใหม่ ซึ่งเรียก
วิธีการดังกล่าวนี้ว่า ธรรมวิทยา (Dhammology) ทั้งนี้ธรรมวิทยามีจุดเริ่มต้นเช่นเดียวกันกับวิธีการของ 
(1) การบูรณาการจะเริ่มต้นจากการก าหนดหรือแสวงหาประเด็น ( Issues) และปัญหา (Problems) ทาง
วิชาการ หรืองานวิจัยที่มีการถกเถียง หรือแสวงหาทางออกที่ควรจะเป็นต่อประเด็นต่าง ๆ ที่มนุษย์ ชุมชน 
หรือสังคมสนใจ ข้ันตอนต่อไปคือการน าวิทยาการหรือศาสตร์สมัยใหม่มาเป็นตัวตั้ง แต่จุดเด่นในวิธีการที่ 2 
คือ การน าหลักธรรมะในพระพุทธศาสนาตามที่ปรากฏในพระวินัย พระสูตร และพระอภิธรรมมาเป็นฐาน
ในการประยุกต์ใช้ ตีความ อธิบาย วิเคราะห์ บูรณาการ และสังเคราะห์ออกเป็นชุดอธิบาย ชุดความคิด 
หรือชุดความรู้ต่าง ๆ รูปแบบที่เหมาะสมต่อการใช้งานในสถานการณ์ต่าง ๆ (2) เอ้ือต่อการพัฒนาวิธีคิด 
และการด าเนินชีวิตของกลุ่มคนต่าง ๆ ที่มุ่งหวังที่จะได้มุมมองและแนวทางไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ    
(3) ตอบสนองครอบครัว ชุมชน และสังคมเพื่อแก้โจทย์ในการปฏิบัติ แก้ไขวิกฤติการณ์ และเสริมสร้างชีวิต
และสังคมให้เกิดสันติสุข และ (4) เกื้อกูล และเสริมสร้างสันติสุขทั้งมิติการเยียวยา และช่วยเหลือโลกให้
เกิดสันติสุข และสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลเอาใจใส่มากยิ่งขึ้น 
 
หลักสัปปุริสธรรม: บทสะท้อนความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติ เข้ากับเทคนิคการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ต่าง ๆ 
 ตามหลักพระพุทธศาสนา ผู้ที่ได้ชื่อว่าคนดี คนมีปัญญา คนมีคุณธรรม เรียกว่าสัตบุรุษบ้าง 
บัณฑิตบ้าง ถ้าคนดี คนมีปัญญา คนมีคุณธรรม หรือสัตบุรุษนี้ท าหน้าที่ช่วยเหลือแนะน าสั่งสอน ชักน า
สัมมาทิฏฐิให้แก่ผู้อ่ืน หรือบุคคลผู้แสวงหาสัมมาทิฏฐิกระตือรือร้นไปหา ไปปรึกษา ไปสดับฟัง ไปขอ
ค าแนะน าสั่งสอน เข้าร่วมหมู่อยู่ใกล้ ศึกษาแบบอย่างแนวทางจากสัตบุรุษนั้น เรียกว่า สัปปุริสสังเสวะ 
หรือ สัปปุริสเสวนา แปลว่า การเสวนากับสัตบุรุษ หมายถึง การคบหากับคนดี และสัตบุรุษหรือคนดีนั้นก็
เป็นผู้ได้ชื่อว่ากัลยาณมิตร (Chanphaibun, 2012: 3) ดังนั้น หลักสัปปุริสธรรมจึงมีความหมายว่า ธรรม
ของสัตบุรุษหรือคุณสมบัติของคนดีมีอยู่ 7 ประการอันประกอบไปด้วย 1) ธัมมัญญุตาคือ ความรู้จักธรรม       
2) อัตถัญญุตาคือ ความรู้จักอรรถ 3) อัตตัญญุตาคือ ความรู้จักตน 4มัตตัญญุตาคือ ความรู้จักประมาณ    
5) กาลัญญุตาคือ ความรู้จักกาล 6) ปริสัญญุตาคือ ความรู้จักชุมชน และ 7) ปุคคลัญญุตาหรือปุคคลป
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โรปรัญญุตาคือ ความรู้จักบุคคล ทั้งนี้ หลักสัปปุริสธรรมมีความสัมพันธ์กันกับเทคนิคการบริหารจัดการ
สมัยใหม่อยู่หลายประการมากโดยครอบคลุมมิติการบริหารตน การบริหารคน และการบริหารงาน จาก
การวิเคราะห์เกี่ยวกับความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติระหว่างหลักสัปปุริสธรรมกับเทคนิคการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ต่าง ๆ ด้วยการใช้วิธีการบูรณาการศาสตร์สมัยใหม่เข้าหาพระพุทธศาสนานั้นพบประเด็นที่
น่าสนใจตามล าดับดังต่อไปนี้ 
        1. ความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติ ของหลักธัมมัญญุตากับการวิเคราะห์สวอท (SWOT 
Analysis) และการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) อธิบายได้ว่า ธัมมัญญุตา คือ ความรู้จักธรรม รู้
หลัก หรือ รู้จักเหตุ หมายถึง รู้หลักความจริงของธรรมชาติ รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์แบบแผนหน้าที่ รู้กฎ
แห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล ซึ่งจะเป็นเหตุให้ท าการใดได้ส าเร็จผล
ตามความมุ่งหมาย รู้ว่าหลักธรรมที่ตนจะต้องศึกษาและปฏิบัติข้อนั้น ๆ มีอะไรบ้าง รู้ว่าอะไรเป็นเหตุของ
ความเสื่อมอะไรเป็นเหตุของความเจริญ อะไรเป็นเหตุให้ท าความดี อะไรเป็นเหตุให้ท าความชั่ว เช่น รู้ว่า
ทุกสิ่งทุกอย่างทั้งสิ่งที่ไม่มีชีวิตและมีชีวิตล้วนตกอยู่ภายใต้กฎธรรมชาติ ไม่มีความเที่ยง เป็นทุกข์ เป็น
อนัตตา รู้ว่าสิ่งทั้งหลายเกิดขึ้นดับไปด้วยเหตุปัจจัยเกี่ยวเนื่องกันและกัน รู้ว่านี้คือทุกข์ที่แท้จริง รู้ว่านี้คือ
เหตุแท้จริงที่ท าให้เกิดทุกข์ รู้ว่านี้คือวิธีดับทุกข์ที่ถูกต้อง รู้ว่านี้คือการปฏิบัติ  เพื่อความดับทุกข์ เป็นต้น 
(Chanphaibun, 2012: 3-4) ในแง่ดังกล่าวนี้  เมื่อวิเคราะห์ถึงประเด็นความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติ
ของธัมมัญญุตากับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ดังกล่าวแล้วย่อมเห็นได้ว่าหลักธัมมัญญุตามีความ
สอดคล้องกับการวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) และการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) เป็น
อย่างมาก ซึ่งเทคนิคการวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) และการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) 
มีสาระที่น่าสนใจนี้ 
  1.1 การวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) หมายถึง เครื่องมือที่ ใช้ ในการประเมิน
สถานภาพปัจจุบันขององค์การ เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคหรือภาวะคุกคามต่าง ๆ ที่
มีต่อองค์การในอันที่จะส่งผลต่อการวางยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาองค์การที่เหมาะสมและสอดคล้องตาม
สภาพความเป็นจริงเป็นล าดับต่อไป ทั้งนี้กรอบการวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) สามารถน าไปใช้ได้
กับทั้งองค์การขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ทั้งภาครัฐภาคเอกชนที่เป็นธุรกิจทั่วไปและธุรกิจ
การตลาด ขอบข่ายของการวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) ประกอบด้วยการวิเคราะห์บริบทของ
องค์การในส่วนที่ เป็นจุดแข็ง (Strength-S) จุดอ่อน (Weakness-W) โอกาส (Opportunity-O) และ
อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Treat-T) (Chunhaklai, 2015 : 22-23) อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์จุดแข็ง 
(Strength-S) และจุดอ่อน (Weakness-W) จัดเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ส่วนการ
วิเคราะห์โอกาส (Opportunity-O) และอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Treat-T) จัดเป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 
  1.2 การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) หมายถึง เครื่องมือทางการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ที่มีลักษณะเป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่น าไปใช้ในการวางแผนและด าเนินการต่าง ๆ ของ
องค์การ เพื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้วิธีการวิเคราะห์ระบบมีองค์ประกอบที่ส าคัญอยู่ 
4 ประการ คือ 1) ปัจจัยน าเข้า (Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ปัจจัยน าออก (Output) และ      
4) ปัจจัยย้อนกลับ (Feedback) ซึ่งการวิเคราะห์ระบบที่ดีจะต้องให้ความสนใจต่อการจัดสรรทรัพยากร
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อย่างเหมาะสม และมีการน าทรัพยากรที่มีอยู่นั้นมาใช้สอยอย่างประหยัดและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
และสถานการณ์ 
 2. ความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติของหลักอัตถัญญุตากับการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Result 
Based Management: RBM) อธิบายได้ว่า อัตถัญญุตา หมายถึง ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ 
รู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท า
หรือความเป็นไปตามหลัก เช่น รู้ว่าหลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้น  ๆ มีความหมายว่าอย่างไร หลักนั้น ๆ มี
ความมุ่งหมายอย่างไร ก าหนดไว้หรือพึงปฏิบัติเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร การที่ตนกระท าอยู่มีความมุ่ง
หมายอย่ างไร เมื่ อท า ไปแล้ วจะบั ง เกิ ดผลอะไรบ้ างดั งนี้  เป็ นต้น  (Phra Phrom Kunaporn 
(P.A.Payutto), 2016 : 210)  ในแง่ดังกล่าวนี้  เมื่อวิเคราะห์ถึงประเด็นความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติ
ของอัตถัญญุตากับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่แล้วย่อมเห็นได้ว่าอัตถัญญุตามีความสอดคล้องกับ
การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management: RBM) ซึ่งการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นการ
บริหารโดยมุ่งเน้นที่มุ่งผลการปฏิบัติงานหรือผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก ซึ่งเกิดมาจากแนวคิดของการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่  (New Public Management : NPM) ที่ ให้ความส าคัญต่อความประหยัด 
(Economy) คือการใช้ต้นทุนหรือทรัพยากรการผลิตอย่างเหมาะสมและมีความคุ้มค่ามากที่สุด ความมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือการปฏิบัติงานให้ได้ผลงานในระดับที่สูงกว่าปัจจัยน า เข้าและความมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) คือการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ หรือกลายอีกนัยหนึ่งคือเป็น
การมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์และผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานทั้งในแง่ของผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และความคุ้มค่าของเงิน (Value for money) รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพและสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ประชาชนซึ่งเป็นผู้รับบริการ โดยจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตัวชี้วัดเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (Kittikun, 2016: 1) การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์จึงมีองค์ประกอบที่ประกอบไป
ด้วยผลผลิต (Outputs) รวมกับผลลัพธ์ (Outcomes) ออกมาจึงเป็นผลสัมฤทธิ์ (Results) ทั้งนี้ การ
บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เป็นไปอย่างเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนนั้นจ าเป็นที่จะต้องอาศัยหลักการที่
ส าคัญ 6 ประการ กล่าวคือ หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักคุณธรรม (Ethics) หลักความโปร่งใส 
(Transparency) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักความรับผิดชอบ (Accountability) และหลัก
ความคุ้มค่า (Utility) 
 3. ความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติของหลักอัตตัญญุตากับการพัฒนาภาวะผู้น าและบุคลิกภาพ 
(Leadership and Personality Development) อธิบายได้ว่า อัตตัญญุตา หมายถึง ความรู้จักตน คือ 
รู้ว่า เรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลังความรู้ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้ 
เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป  (Phra Phrom Kunaporn 
(P.A.Payutto), 2016: 210) ในแง่ดังกล่าวนี้ เมื่อวิ เคราะห์ถึงประเด็นความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติ
ของอัตตัญญุตากับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่แล้วย่อมเห็นได้ว่าอัตตัญญุตามีความสอดคล้องกับ
การพัฒนาภาวะผู้น าและบุคลิกภาพ (Leadership and Personality Development) ซึ่งการพัฒนา
ภาวะผู้น าและบุคลิกภาพจัดเป็นเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ที่มีความส าคัญกับองค์การปัจจุบันอย่าง
มาก ทั้งนี้ การพัฒนาภาวะผู้น า หมายถึง กิจกรรมที่มีลักษณะเป็นไปเพื่อการเสริมสร้างคุณลักษณะของ
การใช้อิทธิพล อ านาจ ศิลปะ และความสามารถของผู้บริหารองค์กรในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และ
อนาคตขององค์กร รวมทั้งมีบทบาทในการกระตุ้น สร้างการมีส่วนร่วม สร้างวัฒนธรรมที่แข็งแกร่ง สร้าง
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ขวัญและก าลังใจ ตลอดจนสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกทุกคนภายในองค์กรในการริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่ง
ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรข้ึนมา เพื่อการปรับเปลี่ยนและพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้น อันจะน าองค์กรไปสู่
จุดหมายปลายทางที่ตั้งไว้ ซึ่งจะส่งผลท าให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้าและอยู่รอดอย่างยั่งยืน อย่างไรก็
ตาม รอห์น (Rohn, 2017) ได้น าเสนอถึงลักษณะบุคลิกภาพของผู้น าที่ยิ่งใหญ่ไว้ 7 ข้ออันประกอบด้วย 1) 
เรียนรู้ที่จะเป็นผู้เข้มแข็ง แต่ไม่แข็งกระด้าง 2) เรียนรู้ที่จะเป็นคนมีความเมตา แต่ไม่ใช่อ่อนแอ 3) เรียนรู้ที่
จะกล้าได้กล้าเสีย แต่ไม่ใช่คนพาล 4) เรียนรู้ที่จะเป็นคนอ่อนน้อมถ่อมตน แต่ไม่ใช่ขี้อาย 5) เรียนรู้ที่จะ
เป็นผู้ที่มีความภาคภูมิใจ แต่ไม่ใช่หยิ่งยโส 6) เรียนรู้ที่จะพัฒนาอารมณ์ขันโดยปราศจากความโง่เขลา และ            
7) เรียนรู้ที่จะเผชิญหน้ากับความเป็นจริง นอกจากนี้ การ์ฟิงเคิล (Garfinkle, 2012) น าเสนอถึงเทคนิค
การพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับการเป็นผู้น าที่ดีไว้ 5 ประการคือ 1) การเคารพต่อเวลา 2) การหยุดพักบ่อย 
ๆ 3) การเปิดหูรับฟังผู้อ่ืน 4) การเสียสละเวลาเพื่อเป็นอาสาสมัคร และ 5) การท างานอย่างชาญฉลาดที่ไม่
ยากจนเกินไป 
 4. ความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติของหลักมัตตัญญุตากับการบริหารงบประมาณ (Budget 
Management) อธิบายได้ว่า มัตตัญญุตา หมายถึง ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จัก
ประมาณในการรับและบริโภคปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู้จัก
ประมาณในการลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี เป็นต้น (Phra Phrom Kunaporn (P.A.Payutto), 
2016 : 210) ในแง่ดังกล่าวนี้ เม่ือวิเคราะห์ถึงประเด็นความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติของมัตตัญญุตากับเทคนิค
การบริหารจัดการสมัยใหม่แล้วย่อมเห็นได้ว่าอัตตัญญุตามีความสอดคล้องกับการบริหารงบประมาณ 
(Budget Management) ซึ่งการบริหารงบประมาณเป็นกระบวนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องทุกขั้นตอน
ตามงบประมาณอันเป็นเอกสารประกอบด้วยถ้อยค า สถิติ ตัวเลข ซึ่งแสดงถึงการใช้จ่ายส าหรับแต่ละ
รายการและเป้าประสงค์ต่างๆ โดยข้อความจะพรรณนาถึงรายการค่าใช้จ่าย เช่น รายจ่ายประจ า รายจ่าย
ลงทุน รายจ่ายช าระคืนต้นเงินกู้ หรือเป้าประสงค์ ได้แก่ การบริการทั่วไป การบริการชุมชนและสังคม การ
เศรษฐกิจ ฯลฯ (Meesamai, 2016: 35) ซึ่งกระบวนการบริหารงบประมาณโดยทั่วไปจะประกอบไปด้วย 
1) การจัดท าแผนงบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การใช้จ่ายและการท ารายงานการใช้จ่าย
งบประมาณ 4) การติดตามประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ (Soonthornwinit, 2012 : 17-18) ซึ่งใน
ปัจจุบันนั้นประเทศไทยได้มีการน าเอาระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์มาใช้ในการ
บริหารการเงินการคลังของประเทศ (Meesamai, 2016: 35) อย่างไรก็ตาม การบริหารงบประมาณ
ปัจจุบันจ าเป็นที่จะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทุกฝ่ายในรูปแบบของ
การงบประมาณแบบมีส่วนร่วม ทั้งนี้ในการด าเนินการงบประมาณแบบมีส่วนร่วมให้ประสบความส าเร็จ
ต้องมีการด าเนินการที่อยู่บนหลักการที่ส าคัญ ซึ่งประกอบด้วยประชาธิปไตยแบบรากหญ้า (Grassroots 
Democracy) ความโปร่งใส (Transparency) ความเท่าเทียมกัน (Equality) การรวมกลุ่มทางสังคม 
(Social Inclusion) และการเสริมสร้างพลัง (Empowerment) (Lorsuwannarat, 2014 : 14-15) ทั้งนี้
เพื่อก่อให้เกิดการจ่ายใช้งบประมาณอย่างประหยัดและเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 
 5 . ความ เชื่ อม โยงแนวปฏิบั ติ ของหลั กกาลัญ ญุ ตากับ การบริห าร เวลา (Time 
Management) อธิบายได้ว่า กาลัญญุตา หมายถึง ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และ
ระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา 
ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา เป็นต้น (Phra Phrom Kunaporn (P.A.Payutto), 2016 : 210) ในแง่
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ดังกล่าวนี้ เมื่อวิเคราะห์ถึงประเด็นความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติของกาลัญญุตากับเทคนิคการบริหารจัดการ
สมัยใหม่แล้วย่อมเห็นได้ว่ากาลัญญุตามีความสอดคล้องกับการบริหารเวลา (Time Management) ซึ่งการ
บริหารเวลาหมายถึงการรู้จักวางแผนและจัดสรรเวลาในการท างานอย่างถูกต้อง เหมาะสม ซึ่งไม่จ าเป็นว่า
จะต้องเป็นนักบริหารเท่านั้นที่จะสามารถบริหารเวลา ทุกคนก็สามารถท าได้เพียงแต่ต้องรู้จักที่จะแบ่งเวลา 
โดยจัดสรรเวลาของตนเองให้ถูกต้องและเหมาะสมตามวันเวลาที่ก าหนด (Damrong Rajanuphab 
Institute, Ministry of the Interior, 2010 : 4) ทั้งนี้การบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับตัว
ผู้บริหารเองว่ามีความตระหนักและมีความรับผิดชอบต่อภาระงานที่ปฏิบัติแค่ไหนเพียงใด ส าหรับแนวคิด
เก่ียวกับเทคนิคการบริหารเวลามีดังนี้กล่าวคือ 1) ต้องมีการวางแผน หมายถึง การวางแผนการท างานทุก
อย่างที่สอดคล้องกับเวลาให้มีความชัดเจนแน่นอน ผู้บริหารจะต้องรู้ว่าวันนี้หรือ พรุ่งนี้จะต้องท าอะไรบ้าง
จึงควรวางแผนด าเนินการ 2) ต้องมีการจ าแนกงานที่จะต้องบริหาร งานที่ผู้บริหารควรจ าแนกเพื่อความ
สะดวกในการบริหารและใช้เวลาให้เหมาะสม 3) ควรไปถึงที่ท างานแต่เช้า การไปท างานแต่เช้าท าให้
สุขภาพจิตดี ยังไม่มีใครมารบกวน สามารถท างานหรือคิดวาง แผนการท างานได้สะดวก 4) จัดแยกแฟ้ม
งานให้ชัดเจน เช่น งานเร่งด่วนที่สุด ด่วนมาก และงานปกติธรรมดา 5) จัดให้มีเวลาว่างที่ไม่มีคนรบกวน 
เพื่อพิจารณางานที่จะต้องเซ็น ต้องอนุมัติ หรือการสั่งการใด ๆ 6) ไม่ควรเสียเวลากับการรับแขกให้มากนัก 
เมื่อมีผู้มาติดต่อขอค าปรึกษาหารือ หรือขอความช่วยเหลือให้พูดเฉพาะประเด็นส าคัญๆ ส่วนรายละเอียด
อาจมอบหมายผู้อ่ืนหรือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้ค าแนะน าช่วยเหลือเพิ่มเติม 7) ลงมือท างานทันที 8) งาน
บางอย่างควรมอบหมายผู้อ่ืน 9) สร้างบรรยากาศขณะท างาน 10) ควรมีการสรุปข่าวความเคลื่อนไหวที่
เก่ียวกับงานหรือบริบทที่เก่ียวข้องกับงาน 11) การจัดเก็บเอกสาร ควรจัดแยกงานออกเป็นแฟ้มๆ 12) ใช้
เทคโนโลยีช่วยในการท างาน 13) ต้องท างานให้มีความสุข 14) ต้องฝึกให้เป็นผู้มีวินัยในตนเอง 15) 
ผู้บริหารไม่ต้องเสียเวลาท างานในประเด็นปลีกย่อย และ 16) ควรสร้างรูปแบบในการท างาน 
(Chindaphan, 2013: 196-198) 
 6. ความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติของหลักปริสัญญุตากับการบริหารเครือข่าย (Network 
Management) อธิบายได้ว่า ปริสัญญุตา หมายถึง ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้
กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น ๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ 
ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์อย่างนี้ เป็นต้น (Phra Phrom Kunaporn (P.A.Payutto), 2016 : 210) ในแง่
ดังกล่าวนี้ เมื่อวิเคราะห์ถึงประเด็นความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติของปริสัญญุตากับเทคนิคการบริหารจัดการ
สมัย ใหม่ แล้วย่อม เห็น ได้ ว่าปริสัญญุ ตามีความสอดคล้องกับ การบริหารเครือข่าย  (Network 
Management) ซึ่งการบริหารเครือข่ายจัดเป็นแนวคิดการบริหารจัดการแบบใหม่ (New Governance) 
ที่มีความแตกต่างจากการบริหารจัดการของรัฐในยุคเดิมที่เน้นความสัมพันธ์แบบสายการบังคับบัญชา 
(Hierarchy) ซึ่งมีลักษณะของการสั่ งการ มีความไม่เท่าเทียมกันทางอ านาจมีผู้บั งคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งการจัดการเครือข่ายได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบทางอ านาจเป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ที่
เท่าเทียมกันของตัวกระท าที่หลากหลาย (Diverse Actors) ซึ่งมีคุณลักษณะความสัมพันธ์ทั้งในลักษณะที่
หลายองค์กรที่มีความแตกต่างกันในทรัพยากรและศักยภาพมาร่วมมือกันภายใต้เป้าหมายอย่าง เดียวกัน 
โดยที่แต่ละองค์กรไม่ได้สูญเสียความเป็นอิสระในการจัดการองค์กรของตนเอง ไม่มีโครงสร้างของสายการ
บังคับบัญชา ไม่มีการแข่งขันภายในเครือข่าย แต่มีความสัมพันธ์ในเชิงร่วมมือกัน (Collaboration) ในการ
ตัดสินใจจัดการบางอย่างร่วมกัน (Chansiri, 2014 : 147) ซึ่งโดยทั่วไปนั้นกระบวนการบริหารเครือข่ายมี
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อยู่ด้วยกัน 3 ขั้นตอนคือ 1) การสร้างเครือข่าย ซึ่งมีวิธีการที่ส าคัญได้แก่ การสร้างความตระหนักและจุด
ร่วมของผลประโยชน์ การแสวงหาแกนน าและสมาชิก การวางแผนและการจัดโครงสร้าง การจัดระบบการ
สื่อสารและระบบการติดตามประเมินผล การจัดหาทรัพยากรมนุษย์ที่เพียงพอ และการจัดกิจกรรม
เครือข่าย 2) การพัฒนาเครือข่าย ซึ่งมีวิธีการที่ส าคัญได้แก่ การขยายเครือข่าย การปรับปรุงเครือข่าย และ
การพัฒนาศักยภาพสมาชิกเครือข่าย และ 3) การธ ารงรักษาเครือข่าย ซึ่งมีวิธีการที่ส าคัญได้แก่ การสร้าง
แรงจูงใจให้แก่สมาชิกเครือข่าย การรักษาความผูกพันใกล้ชิดของสมาชิกเครือข่าย และการด าเนินกิจกรรม
อย่างต่อเนื่อง (Siriwan, 2015 : 23-30) 
 7. ความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติของหลักปุคคลัญญุตาหรือปุคคลปโรปรัญญุตากับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) ปุคคลัญญุตาหรือปุคคลปโรปรัญญุตา หมายถึง 
ความรู้จักบุคคลคือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใคร ๆ 
ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้น ๆ ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะต าหนิ ยกย่อง 
และแนะน าสั่งสอนอย่างไร เป็นต้น (Phra Phrom Kunaporn (P.A.Payutto), 2016: 210-211) ในแง่
ดังกล่าวนี้ เมื่อวิเคราะห์ถึงประเด็นความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติของปุคคลัญญุตาหรือปุคคลปโรปรัญญุตากับ
เทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่แล้วย่อมเห็นได้ว่าปุคคลัญญุตาหรือปุคคลปโรปรัญญุตามีความ
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) ซึ่งการบริหารทรัพยากร
มนุษย์เป็นเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ที่มีหมายถึงยุทธศาสตร์และแนวทางของการบริหารจัดการ
บุคลากรหรือทรัพย์สินที่มีค่าที่สุดขององค์การ ซึ่งเป็นการบริหารคนทั้งในระดับปัจเจกบุคคลและระดับ
กลุ่มให้สามารถปฏิบัติงานในอันที่จะน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การได้ 
(Armstrong, 2006: 3) ทั้งนี้กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีรายละเอียดมากน้อยแตกต่างกันไปใน
มุมมองของนักวิชาการและนักปฏิบัติการ แต่โดยทั่วไปนั้นมีอยู่ 4 ขั้นตอนที่ส าคัญคือ 1) การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการอย่างเป็นระบบในการคาดการณ์ความต้องการทรัพยากรมนุษย์ทั้ง
ในเชิงปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนวางแนวทางรองรับ และน าไปปฏิบัติ ทั้งนี้ เพื่อให้องค์การมีทรัพยากร
มนุษย์ที่สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงทั้งในปัจจุบันและอนาคต (Siriyasap, 2017 : 7) 2) การ
จัดหาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการที่องค์การพยายามในการแสวงหาและจูงใจผู้สมัครงานที่มี
ความสามารถเข้ามาท างานในองค์การ ตลอดจนการพยายามใช้เครื่องมือต่างๆที่มีอยู่ในการพิจารณาและ
ตัดสินใจเลือกบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ สมรรถนะ คุณภาพ ตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสม
ที่สุดจากกลุ่มบุคคลที่มาสมัครงาน เพื่อให้เข้ามาท างานในต าแหน่งงานที่องค์การต้องการ (Chamaram, 
2017: 72-73) 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง เป็นการจัดกิจกรรมที่เป็นระบบและต่อเนื่อง 
กิจกรรมที่จัดจะก าหนดให้สิ้นสุดในเวลาที่เหมาะสม และสามารถสร้างกิจกรรมเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไดอย่างดี ซึ่งกิจกรรมที่จัดเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การในสังคม ตอบสนองความ
ต้องการของการพัฒนาคนในองค์กรและสังคม (Nadler, 1982 : 12) และ 4) การธ ารงรักษาทรัพยากร
มนุษย์ หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่ช่วยให้ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การมีความพอใจในการปฏิบัติงานและมี
ความสุขในการร่วมเป็นสมาชิกขององค์การ ท าให้เกิดความผูกพันและร่วมปฏิบัติงานอยู่กับเพื่อนร่วมงาน
หรือสมาชิกขององค์การ เพื่อปฏิบัติงานหรือพัฒนาองค์การด้วยความเต็มใจและมีความสุข (Suthasakul, 
2017 : 31) 
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 จากการที่ได้อธิบายมาทั้งหมดเกี่ยวกับความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติระหว่างหลักสัปปุริสธรรมกับ
เทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่มาแล้วในตอนต้นนั้นสามารถสรุปเพื่อให้เห็นภาพที่เข้าใจง่ายและชัดเจน
ยิ่งขึ้นดังปรากฏผลตามตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 แสดงความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติระหว่างหลักสปัปุริสธรรมกับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
 

หลักการบริหาร ความสัมพันธ์เชื่อมโยงแนวปฏิบัต ิ
หลักสัปปุริสธรรม เทคนิคการจัดการสมัยใหม่ 

การบริหารตน อัตตัญญุตา การพัฒนาภาวะผู้น าและบุคลิกภาพ 
(Leadership and Personality 
Development) 

การบริหารคน ปริสัญญุตา การบริหารเครือข่าย 
(Network Management) 

ปุคคลัญญุตาหรือปุคคลป
โรปรัญญุตา 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์  
(Human Resource Management) 

การบริหารงาน ธัมมัญญุตา การวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) และ
การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) 

อัตถัญญุตา การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ ์
(Result Based Management: RBM) 

มัตตัญญุตา การบริหารงบประมาณ 
(Budget Management) 

กาลัญญุตา การบริหารเวลา 
(Time Management) 

 

ที่มา : สังเคราะห์โดยคณะผู้เขียน 
 
บทสรุป (Conclusion) 
 หลักสัปปุริสธรรมทั้ง 7 ประการมีความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติที่มีความสอดคล้องกันกับเทคนิคการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ต่างๆ เป็นอย่างมาก ซึ่งครอบคลุมมิติการบริหารตน มิติการบริหารคน และมิติการ
บริหารงาน กล่าวคือ มิติการบริหารตน ได้แก่ หลักอัตตัญญุตา ซึ่งเป็นเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าและ
บุคลิกภาพ (Leadership and Personality Development) ขณะที่มิติการบริหารคน ได้แก่  หลัก
ปริสัญญุตาซึ่งเป็นเรื่องการบริหารเครือข่าย (Network Management) หลักปุคคลัญญุตาหรือปุคคลป
โรปรัญญุตาเป็นเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) ส่วนในมิติการ
บริหารงานนั้นได้แก่ ธัมมัญญุตาเป็นเรื่องการวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) และการวิเคราะห์ระบบ 
(System Analysis) หลักอัตถัญญุตาเป็นเรื่องการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management: 
RBM) หลักมัตตัญญุตาเป็นเรื่องการบริหารงบประมาณ (Budget Management) และหลักกาลัญญุตา
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เป็น เรื่องการบริหารเวลา (Time Management) ดังนั้น  นักวิชาการ นักวิจัย ผู้บริหารองค์การ 
ผู้ปฏิบัติงานและผู้สนใจทั่วไปจึงควรน าหลักการทั้งหลายเหล่านี้ไปปรับอย่างเหมาะสมเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการและปฏิบัติการในแง่ที่ก่อให้เกิดสัมฤทธิ์ผลต่อการบริหารจัดการและพัฒนา
องค์การอย่างแท้จริงต่อไป 
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