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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสร้างและพัฒนากรอบแนวคิดตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุ
ที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 2 ) ศึกษาตัวแบบปัจจัยเชิง
สาเหตุที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 3) เพ่ือตรวจสอบยืนยัน
ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตใน
จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างคือคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
ออมทรัพย์เพ่ือการผลิต จ านวน 450 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ความถี่ ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่า
ความโด่ง มัธยฐาน พิสัยระหว่างควอไทล์ การยืนยันโดยการอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ และวิเคราะห์ข้อมูล
โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) 
 1) กรอบแนวคิดตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบไปด้วยตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงมี 4 ตัวแปรคือ การ
มีส่วนร่วม การเรียนรู้ของกลุ่ม คุณลักษณะผู้น า และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

2) ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือ
การผลิตในจังหวัดบุรีรัมย มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ไค-สแควร์ (X2) มีค่า 
157.04 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  p-value = 0.954 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (X2/df) =  1.42  
ค่าดัชนีวัดความ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)=  0.69 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่
ปรับแก้แล้ว (AGFI) = 0.86 และค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลั งสองของการ
ประมาณ (RMSEA) =  0.140 ผ่านเกณฑ์ทุกข้อแสดงว่าโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อิทธิพลรวม
สูงสุดของตัวแปรเชิงสาเหตุคือ คุณลักษณะของผู้น า  
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3) ผลการยืนยัน ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนแสดงความคิดเห็นสอดคล้องในทิศทาง
เดียวกับแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตใน
จังหวัดบุรีรัมย์ 
ค าส าคัญ (Keywords) : ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุ,  การบริหารจัดการ,  กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  
 
Abstract 

There are three aspects in this study. The first aspect is to design and 
develops the causal factors model influencing performance of the management of 
savings groups for production. The second aspect is to study the causal factors 
model influencing performance of the management of savings groups for 
production. The last aspect is to confirm the causal factors influencing performance 
of the management of savings groups for production in Buriram province. This study 
is both qualitative and quantitative research. The sample of the study is the 
management of savings groups for production committee that involved 450 people. 
The research instruments are questionnaire and interview. The data analysis are 
percentage, the samples mean, standard deviation, skewness, kurtosis, median 
value for median range between quartiles and confirm from professor and analysis 
data by structural equation modeling (SEM). 
 The result of the study found that there are four variables in causal factors 
model influencing performance of the management of savings groups for 
production. There are participation, group’s learning, leader characteristic and 
working transparency. 
 The causal factors model influencing performance of the management of 
savings groups for production consistent with empirical data, chi-square ( X2) 
=157.04. significance =.05,  p-value = 0.95400 ,(X2/df) =  1.42 , (GFI)=  0.69 ,(AGFI) = 
0.8 6  ,( RMSEA) =  0 .1 4 0 . The highest total influence of casual factor is leader 
characteristic. 
 The result of confirm from the professors found that they have consistent 
comments with causal factors model influencing the performance of the 
management of savings groups for production in Buriram province. 
Keywords : Causal Factors model,  Management,  Savings groups for production 
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บทน า (Introduction) 
กรมการพัฒนาชุมชน ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต  

มาตั้งแต่ พ.ศ. 2517 โดยศาสตราจารย์ ดร.ยุวัฒน์ วุฒิเมธี อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ได้เริ่ม
ทดลองด าเนินการครั้งแรก 2 แห่ง คือ ที่ต าบลขัวมุง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ และที่ต าบลละงู
อ าเภอละงู จังหวัดสตูล กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตเป็นการผสมผสานระหว่างแนวคิดของสหกรณ์
การเกษตร เครดิตยูเนี่ยน และสินเชื่อเพ่ือการเกษตรโดยใช้ “เงินเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน” ท า
ให้คนมีคุณธรรมมีการช่วยเหลือเกื้อกูล เอ้ืออาทร แบ่งปันซึ่งกันและกัน เกิดกระบวนการเรียนรู้ การ
ท างานร่วมกันตามวิถีทางประชาธิปไตย มีการยอมรับฟังความคิดเห็นของเสียงส่วนใหญ่ เคารพ ใน
กฎกติกาที่มาจากข้อตกลงร่วมกัน เกิดการเรียนรู้การบริหารจัดการเงินทุนของตนเองเพ่ือจัดสรร
ผลประโยชน์และจัดเป็นสวัสดิการให้กับสมาชิก ท าให้ชุมชนมีแหล่งทุนในการประกอบอาชีพเป็น 
ของตนเอง ลดการพ่ึงพิงแหล่งทุนจากภายนอกชุมชนและที่ส าคัญที่สุดคือ เป็นการฝึกคนให้มี ความ
อดทน มีสัจจะ มีระเบียบวินัยในการใช้เงิน รู้จักใช้จ่ายเงินอย่างมีเหตุมีผล มีความเหมาะสม 
พอประมาณกับตนเองและครอบครัวเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับครอบครัวและชุมชนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตจึง
เป็นกลไกส าคัญในกระบวนการเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ท าให้เกิดการพัฒนาชุมชนครอบคลุม ใน
หลาย ๆ มิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การส่งเสริมประชาธิปไตย การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการส่งเสริมวัฒนธรรมวิถีการด ารงชีวิตของคนในชุมชน ซึ่งเป็นรากฐานในการ
พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน 

ปัจจุบันได้มีการตั้งกลุ่มองค์กรการเงิน ชุมชนขึ้นทั่วประเทศ และองค์กรการเงินชุมชน ที่
ได้รับความนิยมในการจัดตั้งมากที่สุดคือองค์กร การเงินชุมชนประเภทออมทรัพย์เพ่ือการผลิต และ 
เหตุผลส าคัญที่ท าให้กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต เป็นองค์กรการเงินชุมชนที่ได้รับความนิยมจัดตั้ง
นั้น เกิดจากการที่กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตเป็น องค์กรการเงินชุมชนที่มีการรวมตัวของชาวบ้าน
เพ่ือ ช่วยเหลือซึ่งกันและกันทางเศรษฐกิจและสังคม โดย การประหยัดและสะสมทรัพย์เพ่ือเป็นทุน
ให้สมาชิก ที่มีความจ าเป็นเดือดร้อนกู้ยืมไปใช้ลงทุนประกอบ อาชีพ หรือสวัสดิการของครอบครัว
เป็นส าคัญ  นอกจากนี้กลุ่มออมทรัพย์ เพ่ือการผลิตยังเป็นแหล่งทุนที่ส าคัญของกลุ่ม การผลิตต่าง ๆ 
ทั้งการผลิตทางการเกษตร วิสาหกิจ ชุมชน ซึ่งมีการขยายไปสู่กิจกรรมที่เกี่ยวข้องอันจะ น าไปสู่การ
สร้างเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็งได้ 

จากการส ารวจกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ ในปี พ.ศ. 2556 มีการจัดตั้ง
กลุ่ม ทั้งหมด 1,401 กลุ่ม และปัจจุบันปี 2559 มีกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตคงเหลือ 959 กลุ่ม 
ลดลงจากเดิม มียอดเงินฝากทั้งสิ้น 344,567,815 บาท จากรายงานของส านักงานพัฒนาชุมชน
บุรีรัมย์  (2559 : 1) ซึ่ งเป็นผลมาจากการขาดการบริหารจัดการที่ดี  สมาชิกกลุ่มไม่ เข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต หรือกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ รวมถึงขาดความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน โดยเฉพาะด้านการเงินท าให้สมาชิกขาดความไว้วางใจ และขาดผู้น าที่มี
ความเสียสละที่จะอุทิศและทุ่มเทให้กับกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต  ท าให้การด าเนินงานของกลุ่ม
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ประสบความล้มเหลวจะส่งผลต่อชุมชนท าให้การบริหารจัดการทุนทางสังคมของชุมชนขาด
ประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสร้าง  ให้สังคมไทยอยู่เย็นเป็นสุข ด้วยวิถีปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต จึงเป็นกลไกส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน  
 จากความส าคัญข้างต้น จึงเป็นที่มาและแนวคิดในการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยศึกษาตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต
ในจังหวัดบุรีรัมย์ โดยเน้นหน่วยการศึกษาที่กลุ่ม ผู้บริหารและข้าราชการส่วนท้องถิ่น กลุ่ม
นักปราชญ์ กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตที่มีความเข้มแข็งในพ้ืนที่ ผลการศึกษาจะเป็นข้อเสนอแนะ
และเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาบุคลากร และสร้างเสริสร้างศักยภาพให้กับกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 
เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในทุกระดับ ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือสร้างและพัฒนากรอบแนวคิดตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ 
 2. ศึกษาตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์
เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ 
 3. เพ่ือตรวจสอบยืนยันตัวตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์  
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเอกสารที่ เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  ศึกษา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ แนวคิดปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารองค์การ และแนวคิดการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างโมเดลและสมมติฐานโดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
คือ ผู้บริหารกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตที่มีผลการด าเนินการดีในจังหวัดบุรีรัมย์ และเจ้าหน้าที่จาก
พัฒนาชุมชนจังหวัดบุรีรัมย์ โดยการสัมภาษณ์ตามประเด็นแนวค าถามจากตัวร่างสมมติฐานชั่วคราว
ปัจจัยเชิงสาเหตุฯและท าการวิเคราะห์ข้อมูลและทาการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ การ
สร้างข้อสรุปอุปนัยและการวิเคราะห์เอกสาร เพ่ือแสดงถึงสภาพการด าเนินงานและปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตเพ่ือกรอบเชิงทฤษฎี สาหรับการตรวจสอบในขั้นตอน
ต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างโมเดลสมมติฐานความสัมพันธ์โครงสร้างตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผล
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ จากกรอบแนวคิดที่
ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและน ามาจัดล าดับ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ได้โมเดลสมมติฐานความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง
เส้นปัจจัยที่ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมผ่านไปยังตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการ
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บริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์  และตรวจสอบความสอดคล้องของ
สมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เส้นทางด้วยโปรแกรมลิสเรล ผู้วิจัยท าการ
เก็บรวบรวมข้อมูลตามตัวแปรต่าง ๆ ในตัวแบบตามสภาพจริง ประชากรและและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรคือ  คณะกรรมการผู้บริหารกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์โดยใช้วิธีก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีของนักวิจัยที่ก าหนดการวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะห์การถดถอย ใน
อัตราส่วนของตัวแปรท านายต่อขนาดกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อยต้องเป็น 1 ต่อ 30 หมายความว่า ตัว
แปรท านาย 1 ตัวใช้กลุ่มตัวอย่างประมาณ 30 คน(ตัวแปรทั้งหมด15ตัว) และอย่างน้อยที่สุดควรมี
กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ศึกษาอย่างน้อย 400 คน (Enders, 2001:719)  ด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) อย่างเป็นสัดส่วนโดยใช้กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินของพัฒนาชุมชนจังหวัดบุรีรัมย์จ านวน 39 กลุ่ม ใน 21 อ าเภอ  ได้จ านวนทั้งหมด คือ 
450 คนดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 จ านวนกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามพ้ืนที่ระดับอ าเภอ 

 

ล าดับ อ าเภอ 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ 
ทั่วไป 

รวม 
กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ 
บริหาร 

รวม 

1 เมืองบุรีรัมย์ 15 29 44 12 22 34 
2 นางรอง 35 61 96 27 47 74 
5 ประโคนชัย 50 96 146 39 74 113 
6 หนองก่ี 10 20 30 8 15 23 
7 สตึก 10 17 27 8 13 21 
10 ละหานทราย 5 9 14 4 7 11 
13 กระสัง 15 17 32 12 13 25 
14 พุทไธสง 15 30 45 12 23 35 
16 บ้านกรวด 10 20 30 8 15 23 
17 ปะค า 5 12 17 4 9 13 
18 ช านิ 5 9 14 4 7 11 
19 พลับพลาชัย 5 10 15 4 8 12 
20 เฉลิมพระเกียรติ 15 41 56 12 32 43 
21 โนนดินแดง 5 10 15 4 8 12 
รวม 200 381 581 155 295 450 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับ ปัจจัยเชิงสาเหตุในการ
บริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่  2   เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการตอนที่  ตอนที่ 3  ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ตอนที่ 4 ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  ซึ่งแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.925 
 ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบความกลมกลืนระหว่างโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์
โดยโปรแกรมส าเร็จรูป Lisrel และท าการปรับโมเดลบนพื้นฐานของทฤษฎีและงานวิจัยเป็นหลัก 
 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนการวิจัยคุณภาพ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือยืนยันแบบ
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักคือผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต กลุ่มนักวิชาการ นักบริหารหรือนักปกครองในส่วนภูมิภาค กลุ่ม
นักบริหารในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในการ
ตรวจสอบยืนยันตัวแบบที่ได้จากการวิเคราะห์เนื้อหาของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 เครื่องมือที่ใช้ มีการเตรียมแนวค าถามส าหรับการสนทนา (Guidelines) และก าหนด
ผู้ด าเนินการ สนทนา (Moderator) ผู้จดบันทึก (Note Taker) จัดเตรียมสถานที่และนัดหมาย 
เครื่องบันทึกเสียง กล้องถ่ายรูปและวีดีโอ นอกจากนี้ ผู้วิจัยเป็นเครื่องมือหนึ่งในการวิจัย โดยผู้วิจัย
เข้าไปสังเกตการณ์ ด าเนินการเก็บข้อมูลในระหว่างการสนทนากลุ่ม ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยใช้วิธี
ผสมผสานแบบบูรณาการโดยบทสนทนาเป็นอีกเครื่องมือหนึ่งที่มีความส าคัญและน าไปสู่การยืนยัน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยด าเนินการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยเข้าไปสังเกตการณ์ 
จดบันทึกและบันทึกภาพและเสียงโดย ทีมงานในระหว่างการสนทนากลุ่มย่อย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลโดย น าข้อมูลมาจากเอกสารใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) น าข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยใช้การตีความที่เรียกว่า 
ศาสตร์แห่งการตีความ (Hermeneutics) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต
ในจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การสร้างและพัฒนากรอบแนวคิดตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์โดยการศึกษาปรากฏการณ์และสภาพ
ปัจจุบันปัญหา แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และปัจจัยต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ ท าให้
ได้กรอบแนวคิด ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือ
การผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบไปด้วยตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรง 4 ตัวแปรคือ ปัจจัยด้านการมี
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ส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจัยด้านการเรียนรู้ของกลุ่ม ปัจจัยด้านคุณลักษณะผู้น า ปัจจัยด้านความ
โปร่งในในการด าเนินงาน 
 2. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงเชิงโครงสร้าง ด้วยวิธีการ วิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงยืนยัน กับโมเดลการวัดตัวแปรแฝงในโมเดลการวิจัย แบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผล
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์  
  2.1 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบว่าโมเดลการวัดปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าไค-สแควร์  (X2)  มีค่า 0.49   มีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ  p-value = 0.48   ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (X2/df) =  0.48   ค่าดัชนีวัดความ ค่าดัชนี
วัดระดับความกลมกลืน (GFI)=  0.95   ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) = 
0.99    และค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณ (RMSEA) =  
.0000   ซึ่งผ่านเกณฑ์ทุกค่า 
  2.2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ พบว่าโมเดลการวัดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าไค-สแควร์ (X2) มีค่า 010.81 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ p-value = 0.094 
ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (X2/df) =  1.80 ค่าดัชนีวัดความ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)=  
0.53   ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) = 0.97    และค่ารากที่สองของ
ค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณ (RMSEA) =  0.043   ซึ่งผ่านเกณฑ์ทุกค่า 
  2.3 การพัฒนาตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์  ผลการวิเคราะห์พบว่าโมเดลสมการโครงสร้างตัวแบบแบบ
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ 
มีความตรงเชิงโครงสร้างหรือมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  และสามารถแสดง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุโดยค่าไค-สแควร์ (X2) มีค่า 157.04 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ p-value = 
0.95400 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (X2/df) =  1.42  ค่าดัชนีวัดความ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI)=  0.69 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) = 0.86 และค่ารากที่สองของ
ค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณ (RMSEA) =  0.140 ผ่านเกณฑ์ทุกข้อแสดง
ว่าโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพที่ 5.1  
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ภาพที่ 1 ผลการทดสอบความกลมกลืนของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ 
 

3. ผลของการยืนยันการพัฒนาตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์  ด้วยการสนทนากลุ่มย่อยกับผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนแสดงความคิดเห็นสอดคล้องในทิศทาง เดียวกันว่า
เห็นด้วยกับตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
ผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

ในการวิจัยเรื่องการพัฒนาแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่ม
ออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ ในครั้งนี้มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปราย  4 ประเด็น
ดังนี้คือ   

1. คุณลักษณะผู้น า เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต โดยส่งผลในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งจากผล
ของการวิจัยชี้ให้แสดงให้เห็นว่า กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ มีแนวทางในการ 
ส่งเสริมศักยภาพการท างานของคณะกรรมการโดยร่วมมือกับ พัฒนาชุมชนในจังหวัดในการเข้ าไป
อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการท างานอย่างต่อเนื่อง และคณะกรรมการกลุ่มที่ได้รับเลือกเข้ามา
บริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต เป็นบุคคลที่ชุมชนยอมรับ เนื่องจากมีบุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถที่เหมาะสม มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  และยังเป็นผู้ที่มี
คุณธรรมและจริยธรรมมุ่งประโยชน์ของสมาชิกกลุ่ม ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม 
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ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Soonthornphongphat (2005) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต : กรณีศึกษาบ้านขอนขว้าง จังหวัดปราจีนบุรี พบว่า 
ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านขอนขว้าง ต าบลดงขี้เหล็ก 
อ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณลักษณะผู้น า และการบริหารจัดการที่ดีสภาพ
การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านขอนขว้าง มีการบริหารจัดการที่โปร่งใส การบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมการท างานอย่างมีระบบ และยังสอดคล้องกับผลของ Wongsasri (1991 : 
196) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่บุคคลหนึ่ง(ผู้น า)ใช้อิทธิพลและอ านาจของตนกระตุ้นชี้น าให้
บุคคลอ่ืน (ผู้ตาม) มีความกระตือรือร้น เต็มใจท าในสิ่งที่เขาต้องการ โดยมีเป้าหมายขององค์การเป็น
จุดหมายปลายทาง ภาวะผู้น า (Leadership) หรือความเป็นผู้น า ซึ่งหมายถึงความสามารถในการน า
จึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของผู้น า ภาวะผู้น าได้รับความสนใจ และมีการศึกษามาเป็น
เวลานานแล้ว เพื่อให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู้น ามีความสามารถในการน าหรือมีภาวะ
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

2. ความโปร่งในในการด าเนินงาน เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ โดยส่งผลในทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งจากผลของการวิจัยแสดงให้เห็นว่า กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตมี
แนวทางในการส่งเสริมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน โดย มีการชี้แจงรายการบัญชี และ
สถานะทางการเงิน ให้ประชาชนทราบผ่านการประชาคม การประชุม หรือผ่านทางเว็บไซต์  มีการ
ระชาสัมพันธ์ในการใช้งบประมาณต่าง ๆ และ มีระบบการควบคุมภายใน และมีหน่วยงานภายนอก
มาร่วม มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ในองค์กร จากข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Thankaew (2011) ศึกษาเรื่องการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
ผลิตบ้านจีกแดก ต าบลจีกแดก จังหวัดสุรินทร์ พบว่า บทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
จีกแดกต่อกลุ่มออมทรัพย์ฯ ควรท าหน้าที่ก ากับดูแล ควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์บ้าน
จีกแดก รวมถึงการแก้ไขปัญหาให้กับสมาชิกที่มีต่อกลุ่มออมทรัพย์ฯ ตลอดจนการตรวจสอบความ
โปร่งใสในกระบวนการบริหารจัดการของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านจีกแดก จากผลการวิจัย
ของ Krongthong (2010) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
ผลิตในเขตจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
ผลิตจังหวัดบุรีรัมย์ ให้เน้น ควรเน้นเรื่องความโปร่งใสในการด าเนินงาน จากผลการศึกษาของ 
Phusitphoyakhai (2007 : 5-7) ได้กล่าวไว้ว่า ความโปร่งใสเป็นหัวใจของการด าเนินธุรกิจในยุค
สมัยที่การบริหารต้องมีความสุจริตและตรวจสอบได้ เพ่ือความเป็นธรรมและเป็นประโยชน์ต่อทุก
ฝ่าย ความโปร่งใสจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้ผล ก็ต้องมีระบบ “ธรรมาภิบาล” หรือ
การก ากับดูแลที่ดี โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบและมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นเครื่องมือด าเนินการ 

3. การมีส่วนร่วมของสมาชิก เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ โดยส่งผลในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งจากผลของการวิจัยแสดงให้เห็นว่า กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัด
บุรีรัมย์  มีการวางแผนในการประชุมอย่างต่อเนื่อง ในการประชุมแต่ละครั้งจะการเปิดโอกาสให้
สมาชิกและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือก าหนดเป็นแผนงาน โครงการและ
กิจกรรมของกลุ่ม และทุกครั้งคณะกรรมการจะจัดท าแบบประเมินการปฏิบัติงานตามแผนงาน ตาม
แผนโครงการต่าง ๆ โดยให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและ และแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ของ
กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต มาจากความคิดเห็นของสมาชิก จากข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ 
ผลงานวิจัยของ Phuangsan (2008) ศึกษาเรื่องความเข้มแข็งและผลของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
ผลิตในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม กรณีศึกษา: กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านคลองใหญ่ 
จังหวัดพัทลุง พบว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกอยู่ในระดับไม่สูงจึงต้องเปิดโอกาสให้สมาชิก
เข้ามามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมด าเนินงาน ร่วมประชุมให้มากขึ้น เพราะมีความคิดที่แตกต่างเป็น
ผลให้เกิดทางเลือก วิธีการที่หลากหลายและการมีส่วนในการควบคุมติดตาม การสามารถตรวจสอบ
บัญชีได้ซึ่งการตรวจสอบจะเกิดขึ้นไม่ได้หากสมาชิกขาดทักษะความรู้ และ  Kalinhom (2007) 
ศึกษาเรื่อง การศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานกลุ่มออม ทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัด
พิษณุโลก กระบวนการบริหารกลุ่ม ด าเนินการบริหารเงินทุน กิจกรรมและสมาชิกโดยใช้หลักการมี
ส่วนร่วม ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม และ Wongkham (2008) การบริหารจัดการที่ส่งผล
ต่อความเข้มแข็งของกลุ่ม : กรณีศึกษากลุ่มสตรีทอผ้าไหม  บ้านหนองตาไก้  ต าบลหนองกง อ าเภอ
นางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ความเข้มแข็งของกลุ่มสตรีทอผ้าไหม บ้านหนองไก้ เกิดจากปัจจัย
ด้านการบริหารได้แก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการเลือกคณะกรรมการ การควบคุมและการ
ตรวจสอบ ตลอดจนการแบ่งผลประโยชน์ 

4. การเรียนรู้ของกลุ่มเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ โดยส่งผลในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  ซึ่งจากผลของการวิจัยแสดงให้เห็นว่า กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตให้ความส าคัญใน
การ เรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มโดย จัดการคณะกรรมการเพ่ือให้คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
ผลิตไปเรียนรู้แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ รูปแบบการบริหารจัดการกับกลุ่มออมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่ประสบ
ความส าเร็จ เช่น โครงการด้านการพัฒนาอาชีพหรือการส่งเสริมเรื่องรายได้ของสมาชิกจากข้อ
ค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ Rangubthuk (1999 : 34) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้
แบบร่วมมือ เป็นวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนให้แก่
ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ แต่ละกลุ่มประกอบด้วยสมาชิกที่มีความรู้ ความสามารถ
แตกต่างกัน โดยแต่ละคนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการเรียนรู้  และในความส าเร็จของกลุ่มจากผล
การศึกษาของ Tantipongsanurak (2001 : 4) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ หมายถึง 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่แบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่มย่อย ส่งเสริมให้ผู้เรียนท างานร่วมกัน 
โดยในกลุ่มประกอบด้วยสมาชิกที่มีความสามารถแตกต่างกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการ
ช่วยเหลือพ่ึงพาซึ่งกันและกัน และมีความรับผิดชอบร่วมกัน ทั้งในส่วนตนและส่วนรวม เพ่ือให้
ตนเองและสมาชิกทุกคน ในกลุ่มประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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 5. อภิปรายผลการพัฒนาตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในจังหวัดบุรีรัมย์ จากการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล ตาม
สมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิง ประจักษ์ (หลังปรับโมเดล) ค่าดัชนีความกลมกลืนสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์และเมื่อพิจารณาถึงอิทธิพลรวมพบว่า ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการได้รับ
อิทธิพลจาก คุณลักษณะของผู้น ารองลงมาคือ การเรียนรู้ของกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิก และ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ซึ่งข้อค้นพบจากงานวิจัยครั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่า ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในระดับสูง เกิดจากอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ มี
ความส าคัญระดับแรก คือคุณลักษณะของผู้น า หรือ ภาวะผู้น าซึ่งมีตัวชี้วัดที่ส าคัญได้แก่  มี
ความสามารถในการชักจูงให้มีสมาชิกกลุ่มได้มีการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ  มีบุคลิกมี
ความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับของสมาชิก มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่ อง
สม่ าเสมอ มีความรู้มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาของกลุ่มได้อย่างทันท่วงที จัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี ไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน  มีความคิดริเริมสร้างสรรค์และท างานตามแผนที่วางไว้ 
คณะกรรมการมีการบริหารงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ การรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม
เน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก การเป็นผู้ที่มีคุณธรรมและจริยธรรมมุ่งประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเป็น
ส าคัญ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ (Chanrod, 2009) ที่สรุป ภาวะผู้น าส่งผลใน
ทางบวกต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ซึ่งมีตัวชีวัดที่ส าคัญได้แก่  ผู้น ามีความรู้และทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานในหน่วยงานผู้น าร่วมแก้ปัญหากับท่านเมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน 
รองลงมาผู้น าในหน่วยงานรับฟังปัญหาในงานที่ท่านได้รับมอบหมายและรับผิดชอบ  ผู้น ามี
ความสามารถในการมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ซึ่ง ผลการวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ (Dusitratanakun, 2014; Jaithieng, 2007) ที่สรุปการเรียนรู้หรือ
การพัฒนาศักยภาพของบุคคลากร เป็นปัจจัยที่ส่งต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ซึ่งมีตัวชีวัด
ที่ส าคัญได้แก่  มีการพ่ึงพาอาศัยกัน การมีเป้าหมายร่วมกัน  มีส่วนรับความส าเร็จร่วมกัน  ใช้วัสดุ
อุปกรณ์ร่วมกัน  การมีบทบาทหน้าที่ทุกคนทั่วกัน การได้ท ากิจกรรมอย่างใกล้ชิด การฝึกทักษะการ
ช่วยเหลือกันท างานและทักษะการท างานกลุ่มย่อย  ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ (Kalinhom, 2007; Krongthong, 2010) ที่ได้สรุปองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยที่
ส่งต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ซึ่งมีตัวชีวัดที่ส าคัญได้แก่  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
การมีส่วนร่วมในขั้นปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ (Thankaew, 2011; Sen, 1999) ที่ได้
สรุปองค์ประกอบของความโปร่งใสในการด าเนินการ เป็นปัจจัยที่ส่งต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ ซึ่งมีตัวชีวัดที่ส าคัญได้แก่  การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยองค์กรมีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลให้สามารถเข้าถึงข้อมูล มีเครื่องมือป้องกันการทุจริต และมีกระบวนการ
ตรวจสอบ อาจมีระบบการควบคุมภายใน และมีหน่วยงานภายนอกมาร่วมตรวจสอบในการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ  
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ข้อเสนอแนะการวิจยั (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
              1.1 คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตหรือ พัฒนาชุมชน หรือ องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น ควรก าหนดแผนระดับนโยบายในการพัฒนา ภาวะผู้น าของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อ
การผลิตหรือ การเรียนรู้หรือการพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 
โดยใช้ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุในการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต เป็นแนวทางในการ
ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาบุคคลากรที่มุ่งเน้นเรื่อง  ทักษะในการชักจูงหรือการจูงใจให้มี
สมาชิกกลุ่มได้มีการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ  โดย เรียนวิธีการสร้างแรงจูงใจและสร้าง
ความผูกพันในองค์กร  การเสริมสร้างบุคลิกมีความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับของสมาชิก โดยฝึก
การเรียนรู้ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม และส่งเสริมการเรียนรู้ทางสังคมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของตนเอง
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
         1.2 คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์ หรือ 
พัฒนาชุมชน หรือ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ควรก าหนดแผนระดับนโยบายในการพัฒนา 
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต โดยเน้น เรื่องกระบวนการ
บริหารจัดการด้านการวางแผน การรายงานผลและประเมินผล ในด้านการวางแผน ส่งเสริมการ
กิจกรรมโครงการที่สอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการขององค์กร ส่งเสริมให้มีการติดตาม
ประเมินผลแผนงาน โครงการและกิจกรรม เป็นระยะ ๆ ส่งเสริมให้มีการก าหนดเป้าหมาย หรือ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรโดยระดมความคิดของบุคลากร  
ส่งเสริมให้มีการน าผลจากการประเมินไปใช้ปรับปรุงกระบวนการการท างานไปใช้ในครั้งต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
              2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยในบริบทของกลุ่ม หรือ องค์การอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดการศึกษาวิจัย
ในวงกว้างขึ้น และให้ทราบถึงรูปแบบในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการในองค์กร
อ่ืน ๆ 
 2.2 ควรศึกษาเชิงลึกและศึกษาเปรียบเทียบระหว่างอิทธิพลของ  ตัวแปรอ่ืน ๆ ที่มีต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการ เพ่ือให้ได้สารสนเทศจากการวิจัยที่มีความ ชัดเจน และมีความลุ่ม
ลึกมากขึ้น 
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