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บทคัดย่อ (Abstract) 
  การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์อย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ชัยภูมิ                         
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการแหล่งท่องเที่ยวโดยความร่วมมือระหว่าง
ชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ และสร้างรูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ วิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผลการวิจัย พบว่า   
  1) ระดับประสิทธิผลการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความ
ร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ พบว่า ระดับประสิทธิผลการโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง  ( = 3.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติพบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้านคือ ด้านการ
อนุรักษ์โดยใช้ทรัพยากรอย่างพอดี ( = 3.59) และด้านลดการบริโภคและใช้ทรัพยากรที่เกินความ
จ าเป็นกับการลดของเสีย( = 3.45) และอยู่ในระดับปานกลาง 8 ด้าน โดยเรียงล าดับความส าคัญ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้  ด้านการรักษาและส่งเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ 
สังคม และวัฒนธรรม (  = 3.40) ด้านประสานการพัฒนาการท่องเที่ยว  (  = 3.38) ด้านน าการ
ท่องเที่ยวขยายฐานเศรษฐกิจในท้องถิ่น (  = 3.25)  ด้านการมีส่วนร่วมโดยการสร้างเครือข่าย
พัฒนาการท่องเที่ยวกับท้องถิ่น (  = 3.22) ด้านการประชุมกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์
ร่วมกัน  ( = 3.21) ด้านการพัฒนาบุคลากร ( = 3.41) ด้านการจัดเตรียมข้อมูล คู่มือในการ
บริการข่าวสารการท่องเที่ยว ( = 2.97) และด้านการประเมินผล ตรวจสอบ  ( = 2.95) 
ตามล าดับ  2) รูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือ
ระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย ถูกขับเคลื่อนด้วยแนวทางเชิงนโยบาย (Policy) และขับเคลื่อนด้วย
กระบวนการกลยุทธ์ที่เรียกว่า แนวทางเชิงปฏิบัติการ (Implementation)  เป็นสิ่งส าคัญเริ่มต้นโดย
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ป้อนข้อมูลเข้าสู่ ระบบ (Input) โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิที่ เป็นหน่วยจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาจะต้องให้การส่งเสริมสนับสนุนด้านองค์ความรู้ผ่านกระบวนการวิจัยและ
กระบวนการบริการวิชาการแก่สังคมโดยเน้นการสร้างเครือข่ายและให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน อุทยานแห่งชาติตาดโตน เป็นหน่วย
บริหารจัดการการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จะต้องให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร วัสดุ
อุปกรณ์บุคลากรด้านการท่องเที่ยวเพ่ือด าเนินงานร่วมกับชุมชนในการพัฒนาระบบการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยจะต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนและอุทยานแห่งชาติฯ มีส่วนร่วม
ด าเนินการดังนี้นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงการแก้ไขปัญหาการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยควบคู่ไปด้วย ซึ่งการแก้ไขปัญหา
ประกอบด้วยประเด็นที่ส าคัญ คือต่องเร่งการสร้างองค์กรเพ่ือท าหน้าที่สร้างความพร้อมของ
ประชาชนในการเข้าไปมีส่วนร่วมจัดระบบและรูปแบบในการด าเนินภารกิจหน้าที่ของอุทยาน
แห่งชาติในภาพรวม ยกระดับสมรรถนะของการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยว จัดท าคู่มือ
การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน การสร้างหลักสูตรและคู่มือการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน 
เพ่ือเป็นแนวทางของชุมชนและมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ในการพัฒนาระบบการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวร่วมกัน น าองค์ความรู้ เกี่ยวกับ การอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ของ
ชุมชนจังหวัดชัยภูมิเผยแพร่สู่สาธารณะตลอดจนกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมใหม่ในองค์กรเพ่ือการ
พัฒนาศักยภาพไปสู่ระดับการแข่งขันในเวทีโลก และเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเพ่ือให้การ
ด าเนินงานมุ่งไปสู่ผลลัพธ์ (Output) ที่พึงประสงค์ คือ พัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย และมุ่งไปสู่เป้าหมายขององค์การภาครัฐซึ่ง
เป็นตัวชี้วัดผลส าเร็จระดับประเทศ (Ultimate Outcome) คือ ความกินดี  อยู่ดี  มีสุข ของ
ประชาชนต่อไป 
ค าส าคัญ (Keywords) : ประสิทธิผล,  การจัดการแหล่งท่องเที่ยว,  ชุมชน,  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
 
Abstract 

This research is a participatory Action Research for Sustainable Ecotourism 
Development Collaborated by the community and Chaiyaphum Rajabhat University. 
The purposes of this study were 1) to investigate the effectiveness of tourism 
management by collaboration between the communities and Chaiyaphum Rajabhat 
University; 2) to establish a model for the sustainable and systematic tourism 
management through collaboration between the communities and Chaiyaphum 
Rajabhat University. Quantitative and qualitative research methods were employed 
for collecting data, using questionnaires and structured interviews. The result of the 
research was found that: 
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1) The overall level of effectiveness of sustainable tourism development by 
collaboration between communities and Chaiyaphum Rajabhat University was at a 
moderate level ( = 3.25). Regarding different aspects, the two levels of high 
significance were the conservation of resources ( = 3.59) and the reduction of 
consumption and use of unnecessary resources including the reduction of waste (

= 3.45). The statistical significance of the average to the least is as follows: The 
treatment and promotion of diversity of nature, society and culture ( = 3.40) 
ecotourism development coordination ( = 3.38) expansion of local economic base 
( = 3.25) participation by local ecotourism development network ( = 3.22) 
meeting with stakeholders ( = 3.21) Personnel Development ( = 3.41) the 
provision of information and ecotourism information service ( = 2.97) and 
evaluation and checking ( = 2.95), respectively. 2) Development of a sustainable 
ecotourism through collaboration between the communities and the university is 
driven by policy and the so called implementation of strategic process, which 
begins with the input of Chulalongkorn Rajabhat University as an unit responsible 
for higher education, providing a support through the research process and the 
process of academic service to the society.  The process of development of the 
sustainable ecotourism must be made by networking and participation of the 
community.  Tartton National Park is considered as an important ecotourism 
management unit to promote human resources and guide materials and personnel 
to work with the community. In addition, the problem of sustainable ecotourism 
development should be taken into consideration by the cooperation between the 
community and the university. The solution of problems and  key issues is 
undertaken to accelerate the creation of an organization to make people more 
readily to participate and to systematize as well as to formulate the overall mission 
of the national park. Immediate Improvement of the performance of tourism 
management system development is to create a public participation courses and 
training manuals to people. To guide the community and Rajabhat Chaiyaphum 
University to develop a common tourism management system brings knowledge 
about the conservation and development of ecotourism to the public as well as 
stimulate new innovation in the organization to develop the potentiality and to 
compete in the global arena.  Just for the benefit of the people, the desirable 
outcome of the development of a sustainable ecotourism management system, 
with the cooperation of the community with the university aims toward the well - 
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being of people as the goal of government organizations and a measure of success 
in the country. 
Keywords : Effectiveness,  Tourism Management,  Community,  Chaiyaphum Rajabhat University 
 
บทน า (Introduction) 
 ในปัจจุบันอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเติบโตอยางรวดเร็ว กอใหเกิดรายไดหมุนเวียนที่มี
มูลค่านับแสนลานบาท สงผลดีตอเศรษฐกิจของประเทศ แตในขณะเดียวกันการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวก็ท าใหสภาพแวดลอมในแหลงทองเที่ยวเสื่อมโทรมลง และยิ่งทวีความใน
ปัจจุบันอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเติบโตอยางรวดเร็ว กอใหเกิดรายไดหมุนเวียนที่มีมูลค่านับแสนล
านบาท สงผลดีตอเศรษฐกิจของประเทศ แตในขณะเดียวกันการเติบโตของอุตสาหกรรมการทอง
เที่ยวก็ท าใหสภาพแวดลอมในแหลงทองเที่ยวเสื่อมโทรมลง และยิ่งทวีความรุนแรงมากข้ึนโดยล าดับ 
ดังนั้นจึงเกิดกระแสเรียกรองใหมีการจัดการการทองเที่ยวแนวใหมที่ค านึงถึงการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมควบคูไปดวย หรือที่เรียกวา “การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ” ซึ่งเป
นการทองเที่ยวที่มีความรับผิดชอบตอการรักษาสภาพธรรมชาติสิ่งแวดลอม และระบบนิเวศโดยมี
กระบวนการเรียนรูรวมกันของผูที่เกี่ยวของภายใตการจัดการอยางมีสวนรวมของคนทองถิ่น ปจจุ
บันการทองเที่ยวเชิงอนุรักษก าลังไดรับความนิยมเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วประเทศไทยมีรายได้จากการ
ท่องเที่ยว การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community Based Tourism) จึงเป็นรูปแบบหนึ่งของ
การจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นให้ชาวบ้านมีบทบาทส าคัญจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว 
ยึดความต้องการที่แท้จริงของชุมชน สู่การร่วมมือร่วมใจกันอนุรักษ์คุ้มครองทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม รักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาดั้งเดิมให้เกิดความยั่งยืน 
(Vichakprasert, 2006 : 1-2) กว่า 10 ปี ที่การท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ก่อเกิดขึ้นในประเทศไทย 
รูปแบบการจัดการแตกต่างกับการท่องเที่ยวกระแสหลักชุมชนจัดการกันเองมิใช่ให้คนภายนอกเข้า
ไปจัดการในชุมชน เปรียบเสมือนสะพานเชื่อมโยงคนต่างวัฒนธรรมให้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน (Wongkham, 2009 : 9) 

แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 ได้ให้ความส าคัญกับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน โดย มุ่งเน้นการฟ้ืนฟูและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวที่มีสภาพเสื่อมโทรมให้กลับคืนสู่สภาพเดิม
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทาง ธรรมชาติประวัติศาสตร์โบราณสถานในเชิงกลุ่มพ้ืนที่และเสริมสร้าง
เอกลักษณ์ความเป็นไทยทั้งการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นวิถีชีวิตชุมชนและภูมิปัญญาชาวบ้าน
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือ
น าไปสู่กระบวนการต่อยอดในการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเอกลักษณ์ของ
สถาปัตยกรรมและวิถีชุมชนในท้องถิ่นเป็นส าคัญ (Ministry of Tourism and Sports, 2011) การ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism : CBT) ได้ขยายตัวอย่างรวดเร็วในสอง
ทศวรรษที่ผ่านมาและคาดหวังว่าจะเป็นการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพเพราะเป็นการท่องเที่ยวที่สร้าง
การมีส่วนร่วมให้แก่ชุมชนสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและสร้างรายได้
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แก่เศรษฐกิจชุมชนของประชาชนในท้องถิ่นอีกด้วยในด้านการตลาดการท่องเที่ยวในลักษณะนี้ยังเป็น
กลุ่มเฉพาะ (Niche Market) ที่สนใจอยากศึกษาเรียนรู้ร่วมกับชุมชนในรูปแบบการท่องเที่ยว 
(Sarobol, 2012) 

 การทบทวนแผนพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ  พ.ศ.  2557  -  2560  ในปี  พ.ศ.  2555  ได้น า
ข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญซึ่งเป็นข้อมูลสภาพทั่วไปในหลายด้าน โดยมีข้อมูลบ่งชี้ที่ส าคัญ  ผลการพัฒนา
ช่วงครึ่งแผนพัฒนาที่ผ่านมา  การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ปัญหาความต้องการของประชาชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  
11  นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์อาเซียน  และการประเมินสภาวะแวดล้อมที่มีผลต่อการพัฒนา  
โอกาสในการพัฒนาในอนาคตของจังหวัด  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด เมื่อ
น าข้อมูลทั้งหมดที่กล่าวแล้วข้างต้นมาวิเคราะห์ร่วมแล้ว จึงได้มีการจัดประชุมหัวหน้าส่วนราชการ
ประจ าจังหวัด ทั้งส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคในจังหวัดชัยภูมิ ส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคเอกชน ชุมชน 
เพ่ือระดมความคิดเห็นในการทบทวนแผนพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ  และได้มีความคิดเห็นร่วมกันในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์หลัก  ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  และกลยุทธ์แนว
ทางการพัฒนาในช่วงปีงบประมาณ  พ.ศ.  2557  -  2560 ดังวิสัยทัศน์จังหวัดชัยภูมิ เมืองคุณภาพ
ด้านสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และ การท่องเที่ยวในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  ธุรกิจการทอง
เที่ยวในจังหวัดชัยภูมิมีการขยายตัวและพัฒนาทางการทองเที่ยวที่รวดเร็วท าใหพ้ืนที่ปัจจุบันมี
สถานที่ทองเที่ยวเกิดขึ้นมากมาย ทั้งที่เกิดจากการพัฒนาพ้ืนที่ธรรมชาติเดิม และที่สรางขึ้นใหมเพ่ือ
ตอบสนองความตองการที่หลากหลายของนักทองเที่ยวจากการสืบคนเบื้องตนพบวาแผนที่หรือขอมูล
ที่ไดนั้นไมไดมีการปรับปรุงและเพ่ิมเติมสถานที่ทองเที่ยว และมิไดมีขอมูลที่สนับสนุนการทองเที่ยว
เชิงนิเวศ อีกทั้งในพ้ืนที่ยังมีลักษณะทางภูมิทัศนที่หลากหลายจึงเปนที่มาของ การทองเที่ยวภูมิทัศน
เชิงนิเวศ คือการผสานกันของการทองเที่ยวที่ใหความรูในเรื่องคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติในภูมิ
ทัศนธรรมชาติโดยใชกิจกรรม ตลอดจนแหลงทองเที่ยวที่มนุษยสรางขึ้นเปนแนวทางในการด าเนิน
กิจกรรมการทองเที่ยว และเมื่อไดขอมูลดังกลาวแลว สามารถน ามาวิเคราะห เพ่ือสรางองคความรูด
านการบริหารการจัดการ เพ่ือการเพิ่มและพัฒนาสมรรถนะการบริหารของหนวยงานที่เกี่ยวของและ
วางแผนการสงเสริมธุรกิจดานการทองเที่ยวหลักการการบริหารและการจัดการ ส าหรับหนวยงานที่
รับผิดชอบหรือสงเสริมการทองเที่ยวพื้นที่ภูมิทัศนธรรมชาติ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์อย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิ เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการแหล่งท่องเที่ยวโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิศึกษาความคิดเห็นต่อแนวทางของชุมชนและมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
ในการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวร่วมกัน และเพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาระบบการ
จัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการแหล่งท่องเที่ยวโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือ
ระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกระบวนการวิจัย  ใช้วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(purposive sampling) ประกอบด้วย ฝ่ายก ากับนโยบายได้แก่ผู้บริหารอุทยานแห่งชาติน้ าตกตาด
โตน จังหวัดชัยภูมิจ านวน 1 คนเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการอุทยานแห่งชาติตาดโตน จังหวัดชัยภูมิ 
จ านวน 5 คน ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 1 คน 
กลุ่มผู้ได้รับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ ได้แก่ ผู้น าชุมชนในเขตต าบลนาฝายอ าเภอ
เมือง จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 7 คน และตัวแทนมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 1 คน รวมจ านวน 15 คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิจัยเอกสาร เป็นการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ (secondary 

data) เพ่ือท าความเข้าใจแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ การพัฒนาชุมชนการ
จัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน การพัฒนาอย่างยั่งยืน และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและ
การวิจัยภาคสนาม เป็นการศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ (primary Data) ด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
(in-depth interview) การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม (focus group interview) การสังเกตแบบมีส่วน
ร่วม (participant observation) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (non-participant observation) 
และการใช้แบบสอบถาม (questionnaire) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
มีการประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 3 วิธีการดังนี้ 
1. ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ และการสัมภาษณ์ น ามาแยกแยะเนื้อหาเป็นกลุ่มข้อมูล 

(content analysis) ตามโครงสร้างเนื้อหาที่ได้ก าหนดไว้ และน ามาพรรณนาความบรรยายสรุป
อย่างเป็นระบบ 

2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม น ามาตรวจสอบความสมบูรณ์และความครบถ้วนของข้อมูล 
ประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยมีรายละเอียดการใช้
สถิติพรรณนา (descriptive statistics) ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ดังนี้ 

2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคลใช้ค่าความถ่ี (frequency) 
และร้อยละ (percentage) 

2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ประสิทธิผลของการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ และใช้ค่าเฉลี่ย (mean) 
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และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ส าหรับเกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ ด้วยเทคนิค
การวัดทัศนคติของ ลิ เกิ ร์ต  (Likert type scale) โดยแบ่ งคะแนน 5 ช่วง สัดส่ วน เท่ ากัน 
(Phanpinij, 2010 : 152-155) 
 3. ข้อมูลที่ได้จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จากการประชุมกลุ่มการ
สัมภาษณ์ การสังเกต และการส ารวจ น ามาแยกแยะเนื้อหาสาระเป็นกลุ่มข้อมูล และการวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา และน ามาบรรยายสรุปตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ระดับประสิทธิผลการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความ
ร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ พบว่า ระดับประสิทธิผลการโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง  ( = 3.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติพบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้านคือ ด้านการ
อนุรักษ์โดยใช้ทรัพยากรอย่างพอดี ( = 3.59) และด้านลดการบริโภคและใช้ทรัพยากรที่เกินความ
จ าเป็นกับการลดของเสีย( = 3.45) และอยู่ในระดับปานกลาง 8 ด้าน โดยเรียงล าดับความส าคัญ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้  ด้านการรักษาและส่งเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ 
สังคม และวัฒนธรรม (  = 3.40) ด้านประสานการพัฒนาการท่องเที่ยว  (  = 3.38) ด้านน าการ
ท่องเที่ยวขยายฐานเศรษฐกิจในท้องถิ่น (  = 3.25)  ด้านการมีส่วนร่วมโดยการสร้างเครือข่าย
พัฒนาการท่องเที่ยวกับท้องถิ่น (  = 3.22) ด้านการประชุมกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์
ร่วมกัน  ( = 3.21) ด้านการพัฒนาบุคลากร ( = 3.41) ด้านการจัดเตรียมข้อมูล คู่มือในการ
บริการข่าวสารการท่องเที่ยว ( = 2.97) และด้านการประเมินผล ตรวจสอบ ( = 2.95) 
ตามล าดับ   
 2. แนวทางเชิงนโยบาย และเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์อย่าง
ยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
 1)  แนวทางเชิงนโยบาย (Policy) 
  1.1) จะต้องการสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน พัฒนางานบริการของ
อุทยานแห่งชาติสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือให้ประชาชนมีความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการ โดย
ออกแบบการบริการที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เหมาะสมมาใช้
เพ่ือให้ประชาชนสามารถใช้บริการได้ง่ายและหลากหลายรูปแบบ เน้นการบริการเชิงรุกที่ พัฒนา
ระบบการจัดการ ข้อร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริการที่เป็นเลิศ 
  1.2) ส่งเสริมการพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย พัฒนาส่วนราชการ
ของอุทยานแห่งชาติตาดโตนสู่องค์การแห่งความเป็นเลิศ โดยเน้นการจัดโครงสร้างองค์การที่มีความ
ทันสมัยมีรูปแบบเรียบง่าย มีระบบการท างานที่คล่องตัวรวดเร็วปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการ
ท างาน เน้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในองค์การ   
  1.3) ยกระดับความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในการบริหารราชการ
แผ่นดิน ส่งเสริมและวางกลไกเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติร าชการ 
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รวมทั้งส่งเสริมให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการท างานของทางราชการ 
ตลอดจนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และมาตรการในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม   
  1.4) ควรประกาศแยกพ้ืนที่ของอุทยานแห่งชาติที่อนุญาตให้ เข้าไปท่องเที่ยวได้ออก
จากพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ทุกประเภท เพ่ือแยกใช้กฎหมายให้ถูกต้องตามลักษณะความต้องการในพ้ืนที่ 
และควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นแนะน า  
  1.5) ควรใช้มาตรการป้องกันโดยการปลูกสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชน โดยเริ่มตั้งแต่เยาวชนและแทรกเข้าไปในระบบการศึกษา  
  1.6) ก าหนดความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวของอุทยานแห่งชาติแต่ละแห่ง  
 2)  แนวทางเชิงปฏิบัติการ (Implementation)  
  1.1) กลยุทธย์ระยะสั้น (ด าเนินการระยะเวลา1-3 ปี) คือ พัฒนางานบริการของ
อุทยานแห่งชาติสู่ความเป็นเลิศ โดยออกแบบการบริการที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เหมาะสมมาใช้เพ่ือให้ประชาชนสามารถใช้บริการได้ง่ายและหลากหลาย
รูปแบบ เน้นการบริการเชิงรุกที่ พัฒนาระบบการจัดการ ข้อร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธย์
ระยะปานกลาง (ด าเนินการระยะเวลา 4-6 ปี) คือ เสริมสร้างวัฒนธรรมการบริการที่เป็นเลิศ 
  1.2) กลยุทธ์ระยะสั้น (ด าเนินการระยะเวลา1-3 ปี) คือ พัฒนาส่วนราชการของ
อุทยานแห่งชาติตาดโตนสู่องค์การแห่งความเป็นเลิศ โดยเน้นการจัดโครงสร้างองค์การที่มีความ
ทันสมัยมีรูปแบบเรียบ กลยุทธ์ระยะปานกลาง (ด าเนินการระยะเวลา 4-6 ปี) คือ เสริมสร้างการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในองค์การ   
  1.3) กลยุทธ์ระยะสั้น (ด าเนินการระยะเวลา1-3 ปี) คือ ยกระดับความโปร่งใสและ
สร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในการบริหารราชการแผ่นดิน กลยุทธ์ระยะปานกลาง (ด าเนินการ
ระยะเวลา 4-6 ปี) คือ ส่งเสริมและวางกลไกให้เทศบาลต าบลเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติราชการ  
  1.4) กลยุทธ์ระยะสั้น (ด าเนินการระยะเวลา1-3 ปี) คือ ประกาศแยกพ้ืนที่ของ
อุทยานแห่งชาติที่อนุญาตให้ เข้าไปท่องเที่ยวได้ออกจากพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ทุกประเภท เพ่ือแยกใช้
กฎหมายให้ถูกต้องตามลักษณะความต้องการในพ้ืนที่ และกลยุทธ์ ระยะปานกลาง (ด าเนินการ
ระยะเวลา 4-6 ปี) คือ ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นแนะน า 
และบริหารจัดการอุทยานแห่งชาติ โดยการจัดตั้งคณะกรรมการประจ าอุทยานแห่งชาติ 
  1.5) กลยุทธ์ระยะสั้น (ด าเนินการระยะเวลา1-3 ปี) คือ ใช้มาตรการป้องกันโดยการ
ปลูกสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชน (ด าเนินการระยะเวลา 
4-6 ปี) คือ ควรส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาอุทยานแห่งชาติ  
  1.6) กลยุทธ์ระยะสั้น (ด าเนินการระยะเวลา1-3 ปี) คือ ก าหนดความสามารถในการ
รองรับนักท่องเที่ยวของอุทยานแห่งชาติแต่ละแห่ง ปรับรูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวในอุทยาน
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แห่งชาติให้เป็นการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเท่านั้น และประสานงานกับองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในการ
จัดเก็บและก าจัดสิ่งปฏิกูล ให้ถูกต้องเหมาะสมตามวิธีการ เพ่ือไม่ให้กระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 3. รูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่าง
ชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
 จะเห็นว่ารูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือ
ระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย ถูกขับเคลื่อนด้วยแนวทางเชิงนโยบาย (Policy) และขับเคลื่อนด้วย
กระบวนการกลยุทธ์ที่เรียกว่า แนวทางเชิงปฏิบัติการ (Implementation)  เป็นสิ่งส าคัญเริ่มต้นโดย
ป้อนข้อมูลเข้าสู่ ระบบ (Input) โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิที่ เป็นหน่วยจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาจะต้องให้การส่งเสริมสนับสนุนด้านองค์ความรู้ผ่านกระบวนการวิจัยและ
กระบวนการบริการวิชาการแก่สังคมโดยเน้นการสร้างเครือข่ายและให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน อุทยานแห่งชาติตาดโตน เป็นหน่วย
บริหารจัดการการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จะต้องให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร วัสดุ
อุปกรณ์บุคลากรด้านการท่องเที่ยวเพ่ือด าเนินงานร่วมกับชุมชนในการพัฒนาระบบการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยจะต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนและอุทยานแห่งชาติฯ มีส่วนร่วม
ด าเนินการดังนี้ อนุรักษ์หวงแหนโดยใช้ทรัพยากรอย่างพอดี ลดการบริโภคและใช้ทรัพยากรที่เกิน
ความจ าเป็นกับการลดของเสีย รักษาและส่งเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และ
วัฒนธรรม ประสานการพัฒนาการท่องเที่ยว น าการท่องเที่ยวขยายฐานเศรษฐกิจในท้องถิ่น มีส่วน
ร่วมโดยการสร้างเครือข่ายพัฒนาการท่องเที่ยวกับท้องถิ่นประชุมกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์
ร่วมกัน การพัฒนาบุคลากรร่วมกันจัดเตรียมข้อมูล คู่มือในการบริการข่าวสารการท่องเที่ยว และมี
การประเมินผล ตรวจสอบผลการด าเนินงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 การขับเคลื่อนกิจกรรมด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย จะต้องให้ความส าคัญกับแนวทางเชิงนโยบาย
พัฒนาฯซึ่งประกอบด้วย การเสริมสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน มีการส่งเสริมการ
พัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัยกระบวนทัศน์ในการท างานเน้นการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในองค์การ การส่งเสริมให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบการท างานของทางราชการ การส่งเสริมการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นแนะน า การส่งเสริมมาตรการป้องกันโดยการปลูกสร้างจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชน และเสริมสร้างการยอมรับความสามารถในการ
รองรับนักท่องเที่ยวของอุทยานแห่งชาติ การด าเนินการต้องควบคู่กับการก าหนดกลยุทธ์เป็น
แนวทางเชิงปฏิบัติการพัฒนาฯ ประกอบด้วยพัฒนางานของอุทยานแห่งชาติสู่ความเป็นเลิศ พัฒนา
อุทยานแห่งชาติตาดโตนสู่องค์การแห่งความเป็นเลิศ ยกระดับความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่น
ศรัทธาในการบริหารราชการแผ่นดิน ประกาศแยกพ้ืนที่ของอุทยานแห่งชาติที่อนุญาตให้ เข้ าไป
ท่องเที่ยวได้ออกจากพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ทุกประเภท ใช้มาตรการป้องกันโดยการปลูกสร้างจิตส านึกใน
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การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชน ก าหนดความสามารถในการรองรับ
นักท่องเที่ยวของ 
 นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงการแก้ไขปัญหาการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยควบคู่ไปด้วย ซึ่งการแก้ไขปัญหาประกอบด้วย
ประเด็นที่ส าคัญ คือต่องเร่งการสร้างองค์กรเพ่ือท าหน้าที่สร้างความพร้อมของประชาชนในการเข้า
ไปมีส่วนร่วมจัดระบบและรูปแบบในการด าเนินภารกิจหน้าที่ของอุทยานแห่งชาติในภาพรวม 
ยกระดับสมรรถนะของการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยว จัดท าคู่มือการมีส่วนร่วมของ
ภาคประชาชน การสร้างหลักสูตรและคู่มือการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน เพ่ือเป็นแนวทาง
ของชุมชนและมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิในการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวร่วมกัน น า
องค์ความรู้ เกี่ยวกับ การอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ของชุมชนจังหวัดชัยภูมิ
เผยแพร่สู่สาธารณะตลอดจนกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมใหม่ในองค์กรเพ่ือการพัฒนาศักยภาพไปสู่
ระดับการแข่งขันในเวทีโลก และเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเพื่อให้การด าเนินงานมุ่งไปสู่ผลลัพธ์ 
(Output) ที่พึงประสงค์ คือ พัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือ
ระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย และมุ่งไปสู่เป้าหมายขององค์การภาครัฐซึ่งเป็นตัวชี้วัดผลส าเร็จ
ระดับประเทศ (Ultimate Outcome) คือ ความกินดี อยู่ดี มีสุข ของประชาชนต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ( = 3.25) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติพบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้านคือ ด้านการอนุรักษ์โดยใช้ทรัพยากรอย่าง
พอดี   ( = 3.59) และด้านลดการบริโภคและใช้ทรัพยากรที่เกินความจ าเป็นกับการลดของเสีย    
( = 3.45) และอยู่ในระดับปานกลาง 8 ด้าน แสดงให้เห็นว่า ชุมชนและมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
ยังไม่ค่อยให้ความส าคัญและด าเนินกิจกรรมร่วมกันในด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวเท่าใดนักเห็นได้
จากประสิทธิผลด้านการจัดเตรียมข้อมูล คู่มือในการบริการข่าวสารการท่องเที่ยว พบว่าชุมชนและ
มหาวิทยาลัยยังไม่มีการวางแผนร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องจัดเตรียมข้อมูลข่าวสารการท่องเที่ยว ข่าวสาร
การบริการการขายให้พร้อมและเพียงพอต่อการเผยแพร่ จัดท าในรูปสื่อทัศนูปกรณ์รูปแบบต่าง  ๆ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน (Sustainable Tourism Development) 
ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาการท่องเที่ยวที่มุ่งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม
พร้อมกันไป ในขณะเดียวกันก็ให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วม และได้รับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจาก
การท่องเที่ยวอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน หลักการจัดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนนั้น จึงประกอบด้วย
หลักการที่ส าคัญอยู่  10 ประการ คือ อนุรักษ์โดยใช้ทรัพยากรอย่างพอดี (Using resource 
sustainable)  ลดการบริโภคและใช้ทรัพยากรที่เกินความจ าเป็นกับการลดของเสีย (Reducing 
over- consumption and waste) รักษาและส่งเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และ
วัฒนธรรม (Maintain diversity) ประสานการพัฒนาการท่องเที่ยว (Integrating tourism into 
planning) น าการท่องเที่ยวขยายฐานเศรษฐกิจในท้องถิ่น (Supporting local economy) การมี

X

X
X
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ส่วนร่วมโดยการสร้างเครือข่ายพัฒนาการท่องเที่ยวกับท้องถิ่น (Involving local communities) มี
การประชุมกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน (Consulting stakeholders and the public) 
การพัฒนาบุคลากร (Training staff) การจัดเตรียมข้อมูล คู่มือในการบริการข่าวสารการท่องเที่ยว 
(Marketing tourism responsibly)   

ด้านการประเมินผล ตรวจสอบ และวิจัย พบว่า ยังไม่ค่อยมีการวางแนวทางการแก้ปัญหา
และเพ่ิมคุณค่าคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยวร่วมกัน มีการส่งเสริมการลงทุนในธุรกิจท่องเที่ยว โดย
จะต้องมีการประเมินผลร่วมกัน มีการตรวจสอบผลกระทบ และการศึกษาวิจัยอย่างสม่ าเสมอ การ
สอบถามผู้ใช้บริการโดยตรง หรือท าการวิจัยตลาดการท่องเที่ยว เพ่ือทราบผลของการบริการน ามา
ปรับปรุงมีการจัดการการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือความประทับใจและความพึงพอใจของ
นักท่องเที่ยว ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ Chotviriyavanit et al. (2012) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบมีส่วนร่วมของชุมชนหลวงพรต-ท่านเลี่ยม เขตลาดกระบัง
กรุงเทพมหานคร พบว่า นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่เป็นนักเรียนและนักศึกษา อาศัยอยู่ในเขตลาดกระบัง 
มาท่องเที่ยว ร่วมกับครอบครัว ได้รับทราบข้อมูลจากสื่อสังคมออนไลน์ ผลประเมินความพึงพอใจ
ของนักท่องเที่ยวจ านวน 117 คน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.45) ประโยชน์ที่ชุมชน
ได้รับคือความเข้มแข็ง ความสามัคคี ความร่วมมือกัน ในการท ากิจกรรมของชุมชน มีการดูแล
สภาพแวดล้อมและทรัพยากรของชุมชน มีโอกาสหารายได้จากกิจกรรมการ ท่องเที่ยว ชุมชนเป็นที่
รู้จักในสังคมและท าให้เกิดการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการสนับสนุนจากเครือข่าย และ
หน่วยงานภายนอกทั้งด้านงบประมาณและการช่วยเหลือด้านอ่ืน  ๆ จึงท าให้ชุมชนสามารถ
ด าเนินการจัดการ ท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการจัดการท่องเที่ยวของทุกวัน
เสาร์-อาทิตย์แรกของเดือน และผลการวิจัยของ Suthamwong and Herommor (2008) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง แรงจูงใจที่มีผลต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ของนักท่องเที่ยวบริเวณอุทยานแห่งชาติ
หาดขนอม หมู่เกาะทะเลใต้ จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศของนักท่องเที่ยวบริเวณอุทยานแห่งชาติหาดขนอม-หมู่เกาะทะเลใต้ ส่วนใหญ่คือ กิจกรรม
ถ่ายภาพ คิดเป็นร้อยละ 56.40 รองลงมาคือ กิจกรรมดูทิวทัศน์ คิดเป็นร้อยละ 46.20 และพบว่า
กิจกรรมขี่จักรยานเสือภูเขาเป็นกิจกรรมที่กลุ่มตัวอย่างเคยทาน้อยที่สุด แรงจูงใจที่มีผลต่อการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศของนักท่องเที่ยวบริเวณอุทยานแห่งชาติหาดขนอม-หมู่เกาะทะเลใต้มากท่ีสุด คือ 
ได้ท่องเที่ยวโดยไม่ทาลายทรัพยากรธรรมชาติและแรงจูงใจที่มีผลต่อการตัดสินใจต่อการเลือก
สถานที่ท่องเที่ยวที่อุทยานแห่งชาติหาดขนอม-หมู่เกาะทะเลใต้ของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ คือ เป็น
แหล่งทุรกันดาร ยากลา บากและเสี่ยงภัยเพ่ือการผจญภัย รองลงมาคือ มีความสันโดษ สงบ 
ห่างไกลจากผู้คน 
 ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏและชุมชนในพ้ืนที่การท่องเที่ยวอุทยานแห่งชาติตาดโนจึงต้อง
หันมาให้ความสนใจด าเนินการกิจกรรมดังต่อไปนี้ร่วมกัน การอนุรักษ์โดยใช้ทรัพยากรอย่างพอดี 
ต้อง มีวิธีการจัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เดิมอย่างเพียงพอหรือใช้อย่างมีประสิทธิภาพ มีแนวทางการ
อนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว เช่น การสงวนรักษาคุณภาพของทรัพยากรให้มีคุณค่าต่อชีวิตที่ดี รู้
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วิธีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีแนวทางการปรับปรุง บ ารุงให้เกิดประโยชน์ได้นาน เพ่ิมพูน และ
เสริมสร้างไว้ให้มีมากเพียงพอต่อการใช้เพ่ือการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมการปรับปรุงและฟ้ืนฟู
ทรัพยากร สร้างคงความเป็นเอกลักษณ์อย่างดั้งเดิมไว้ให้มากที่สุด เกิดผลกระทบอันเป็นผลเสียน้อย
ที่สุด ใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านประยุกต์กับเทคโนโลยีแบบใหม่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดอย่าง
เหมาะสม  นอกจากนี้ต้องลดการบริโภคและใช้ทรัพยากรที่เกินความจ าเป็นกับการลดของเสีย
ประกอบด้วย ส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนการจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นต้น 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 การขับเคลื่อนกิจกรรมด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยต้องค านึงถึงการแก้ไขปัญหาการพัฒนาระบบ
การจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยควบคู่ไปด้วย 
ซึ่งการแก้ไขปัญหาประกอบด้วยประเด็นที่ส าคัญ คือต่องเร่งการสร้างองค์กรเพ่ือท าหน้าที่สร้างความ
พร้อมของประชาชนในการเข้าไปมีส่วนร่วมจัดระบบและรูปแบบในการด าเนินภารกิจหน้าที่ของ
อุทยานแห่งชาติในภาพรวม ยกระดับสมรรถนะของการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยว 
จัดท าคู่มือการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน การสร้างหลักสูตรและคู่มือการฝึกอบรมให้ความรู้แก่
ประชาชน เพ่ือเป็นแนวทางของชุมชนและมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิในการพัฒนาระบบการจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวร่วมกัน น าองค์ความรู้ เกี่ยวกับ การอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์
ของชุมชนจังหวัดชัยภูมิเผยแพร่สู่สาธารณะตลอดจนกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมใหม่ในองค์กรเพ่ือการ
พัฒนาศักยภาพไปสู่ระดับการแข่งขันในเวทีโลก และเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเพ่ือให้การ
ด าเนินงานมุ่งไปสู่ผลลัพธ์ (Output) ที่พึงประสงค์ คือ พัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย และมุ่งไปสู่เป้าหมายขององค์การภาครัฐซึ่ง
เป็นตัวชี้วัดผลส าเร็จระดับประเทศ (Ultimate Outcome) คือ ความกินดี  อยู่ดี  มีสุข ของ
ประชาชนต่อไป 
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เกษตรและจัดการทรัพยากร คณะเทคโนโลยีการเกษตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง. 
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