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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี (2) เปรียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
ปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล (3) ศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางในการปกครองตามหลัก
พุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยการวิจัยครั้งนี้เป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากพระสงฆ์ในเขตอ าเภอแหลมสิงห์ จ านวน 125 รูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ประกอบด้วย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และ
การทดสอบค่าเอฟ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน 11 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ผลการวิจัยพบว่า 
 การปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัด
จันทบุรี พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็น โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน อันดับแรกคือ ด้านภิกษุใดเป็นผู้ใหญ่ เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆ 
ปรินายก เคารพนับถือภิกษุเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่านว่าเป็นสิ่งอันควรฟัง รองลงมาคือ ด้านการ
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ไม่บัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มล้างสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ สมาทานศึกษาอยู่ใน
สิกขาบททั้งหลายที่พระองค์ทรงบัญญัติไว้ อันดับสุดท้ายคือ ด้านความยินดีในเสนาสนะป่า 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระ
สังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัด
จันทบุรี แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปกครองตามหลักพุทธธรร
มาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี พบว่า (1) ด้านการหมั่นประชุมกัน
เนืองนิตย์ พระสังฆาธิการมีการจัดประชุมกันน้อยเกินไป ไม่มีการประชุมร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ ควร
มีการจัดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง (2) ด้านหลักความพร้อมเพรียงกันประชุม พร้อม
เพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจที่สงฆ์จะต้องพึงท า พระสังฆาธิควรมีการก าหนดวันเวลา
ที่แน่นอนในการประชุม โดยจัดท าเป็นปฏิทินการประชุมพระสังฆาธิการประจ าปี (3) ด้านการไม่
บัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ  ไม่ล้มล้างสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ สมาทานศึกษาอยู่ใน
สิกขาบททั้งหลายที่พระองค์ทรงบัญญัติไว้ พระสังฆาธิการควรมีการเข้มงวดกวดขันให้พระสงฆ์มีการ
ประพฤติปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย (4) ด้านหลักภิกษุใดเป็นผู้ใหญ่ เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆปริ
นายกต้องเคารพนับถือภิกษุเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่านว่าเป็นสิ่งอันควรฟัง (5) ด้านการไม่ลุ
อ านาจตัณหาคือความอยากที่เกิดขึ้น ควรมีการประเมินผลการบริหารงานของพระสังฆาธิการและ
ควรมีการประเมินอย่างเป็นกลาง (6) ด้านความยินดีในเสนาสนะป่า ภายในวัดควรมีการส่งเสริมให้
ปลูกต้นไม้เพ่ิมเติมหรือทดแทนของเดิมที่ถูกตัดไป และควรมีการวางกฎระเบียบเพ่ือสนับสนุนการ
อยู่ปริวาสหรือการออกธุดงค์ของพระสงฆ์ (7) ด้านการตั้งสติระลึกไว้ในใจว่า เพ่ือนพรหมจารี
ทั้งหลาย  ผู้มีศีลงาม ที่ยังไม่มาขอให้มา ที่มาแล้วขอให้อยู่ผาสุก ควรให้เจ้าอาวาสตรวจหนังสือสุทธิ
หรือหนังสือรับรองทุกครั้งก่อนที่จะตัดสินใจรับและควรมีการแจ้งกฎระเบียบของวัดให้ทราบก่อนทุก
ครั้ง 
ค าส าคัญ (Keywords) : การปกครอง,  หลักพุทธธรรมาภิบาล,  พระสังฆาธิการ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1)  to study  the administration 
according to good governance of Sangha administrators in Laemsing district, 
Chanthaburi province, 2) to compare the opinions of monks to the administration 
according to good governance of Sangha administrators in Laemsing district, 
Chanthaburi province, 3) to study the problems , obstacles and suggestions for 
development guideline to the administration according to good governance of 
Sangha administrators in Laemsing district, Chanthaburi province. This research is 
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the mixed research method. For the quantitative research uses the questionnaire as 
the tool to collection data from 125 monks in Laemsing district, Chanthaburi 
province. The researcher had the data analysis through frequency, percentage, 
mean, standard deviation(S.D) , T test and F test and the qualitative research is the 
in depth interview from 11 key informants. The data analysis uses the content 
analysis technique. The research findings were as follows:  
 The administration according to good governance of Sangha administrators in 
Laemsing district, Chanthaburi province , found that the monks had the opinions in 
overall was at good level. When considered in each aspect found that  it was  at good 
level for all. The first was the senior monks  are respected by monks and the speech 
was believable. The second was not issuing the new rule  and keeping the Buddha’s 
rules. The last was the pleasure of forest lodging. 
 The findings from comparison of the opinions to the administration 
according to good governance of Sangha administrators in Laemsing district, 
Chanthaburi province, classified by personal status , found that the monks who had 
the differences of age, ordination year, general education, Dhamma education and 
Pali Education, had the opinions to the administration according to good 
governance of Sangha administrators in Laemsing district, Chanthaburi province 
differently. It accepted the hypotheses. 
 The finding the synthesis of problems , obstacles  and suggestions to the 
administration according to good governance of Sangha administrators in Laemsing 
district, Chanthaburi province, found that  (1) The principle of regularly meeting , 
the Sangha administrators have the rarely meeting , no meeting with other 
originations. Suggestion should have the meeting at least  two times a month.  (2) 
The principle of harmony meeting and end of meeting unitedly, behave the Sangha 
activity together, Sangha : should set up the certainly meeting schedule by 
annually Sangha Administrators meeting calendar. (3) The principle of no issuing the 
new rule and keeping the Buddha’s rules that no destroying the Buddha’s principle, 
to study the Buddha’s rules, : The Sangha administrators should have the stickiness 
to the monks for behaving according to  Dhamavinaya. (4) The principle of respect 
to the senior monks as the father of Sangha organization , believe his teaching.  
(5) The principle of self-power : should have the Sangha administrators works 
evaluation as the justice. (6) The principle of pleasure of forest lodging : there are 
many temples that cut the trees and no planting replacement that making the 
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more troubles and then the monks and novices should get the permission from the 
abbot to go for meditation walk.  Suggestion :  In the temple , should support to 
plant the tree or replace the new one and should  have the rule for support the 
meditation practice or meditation walk pilgrimage. (7) The principle of mindfulness 
for new monks :  the new monks who have just been ordained that they may 
behave improperly should let the abbot check the monks identity card every time 
before making the decision to accept for living and should inform the rule and 
orders of temple to know first for every time. 
Keywords : Administration,  Buddhist good governance,  Sangha administrator 
 
บทน า (Introduction) 
 การบริหารคณะสงฆ์ หรือการปกครองคณะสงฆ์ โดยหลักคือการปกครองตามธรรมวินัย
และให้กฎหมายหรืออ านาจของรัฐเป็นหลักสนับสนุน พระมหากษัตริย์ได้ทรงตราพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และต่อมาในปี พ.ศ. 2535 ได้ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2535 ซึ่งเป็นการแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ใช้อยู่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทั้งสอง
ฉบับนี้เป็นฉบับที่ใช้อยู่ในปัจจุบันที่ถือว่าเป็นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ และเป็นหลักในการจัด
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ด้วยและต่อมาก็ได้ก าหนดให้มีมหาเถรสมาคม ออกข้อบังคับ วาง
ระเบียบ ออกค าสั่ง มีมติ และออกประกาศ โดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายและพระธรรมวินัย (Phra 
Thep Pariyat Suthee (Worawit Kangka Puno), 2003) ดูแลคณะสงฆ์ในขอบเขตหน้าที่ของตน
ตามที่ระบุขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎหมายมหาเถรสมาคมว่าด้วยการปกครองคณะสงฆ์ 
ฉบับที่ 23 พ.ศ.2541 โดยมีพระสังฆาธิการมีหน้าที่รับผิดชอบกิจการคณะสงฆ์ 6 ประการ คือ (1) 
ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ 
ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระราชบัญญัติสมเด็จพระสังฆาราช ค าสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน           
(2) ควบคุมและส่งเสริมการจัดการศึกษา การจัดการศาสนศึกษา การจัดการศึกษาสงเคราะห์ การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไปด้วยดี (3) ระงับ
อธิกรณ์ วินิจฉัย การลงนิคหกรรมวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่ง หรือค าวินิจฉัยชั้นเจ้าคณะต าบล          
(4) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะต าบลให้เป็นไปโดยชอบ (5) ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้า
อาวาส ตลอดจนพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงการ
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ (6) ตรวจการและประชุม
พระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน (Thiraphan and Thiranantangkur, 2003 : 206) การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ มีความส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งและการด ารงอยู่อย่างมั่นคงของ
พระพุทธศาสนา เป็นการปกครองเพ่ือบังคับบัญชา ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้อยู่ในความเรียบร้อยดีงาม  
 การบริหารการปกครองคณะสงฆ์ที่ต่อเนื่องกันมายาวนานนั้น ในช่วงต้นมีจุดแข็งท าให้เป็น
เอกภาพได้ดี ต่อมาเกิดกระแสโลกาภิวัติน์ท าให้จุดแข็งกลายเป็นจุดอ่อน การปกครองของสังฆาธิ
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การในอ าเภอแหลมสิงห์ก็มีปัญหาเช่นกัน ทั้งในส่วนของการประสานงานของคณะสงฆ์ ท าให้
รับทราบข้อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึงทั้งนี้เนื่องจากขาดการสื่อสารที่ดีและทั่วถึง ในขณะเดียวกันขาดการ
ประสานงานที่ดีท าให้ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับล่าช้าไม่ทันต่อเหตุการณ์ หรือได้รับข้อมูลที่คลาดเคลื่อน
ก่อให้เกิดปัญหาในการปกครอง ทั้งในส่วนของพระสังฆาธิการบางรูปที่มีอายุมาก  ๆ ไม่ได้มีการ
พัฒนาศักยภาพในด้านความรู้ความสามารถ ท าให้ขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และในส่วน
ของสภาพของร่างกายและโรคภัยไข้เจ็บที่เบียดเบียน ท าให้ศักยภาพในการท างานลดลง  จากความ
เป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิ
การในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี ว่าพระสังฆาธิการได้มีการน าหลักพุทธธรรมาภิบาลมาใช้ใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง 
ทั้งนี้เพ่ือน าผลที่ได้จากการวิจัยใช้เป็นข้อมูลส าหรับการหาแนวทางในการพัฒนาการปกครองตามหลัก
พุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและมีแนวคิดทฤษฎี
และหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมส าหรับการปกครองของพระสังฆาธิการ ได้แก่ พระสังฆาธิการ อาศัย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์จัดรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค นอกจากนั้น หลักธรรมที่เป็น
แนวทางที่เป็นรูปแบบให้แก่องค์กรและควรที่บุคคลในองค์กรจะน าไปใช้ให้เกิดดุลยภาพ ซึ่งจะเป็นผลดี
ต่อองค์กรสงฆ์ โดยควรเล็งเห็นถึงประโยชน์สูงสุด  (Obsin, 2016) ทฤษฎีระบบการปกครอง
ประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า คือคน เงิน วัตถุอุปกรณ์ และการจัดการประกอบด้วยการวางแผน การสรร
หาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การธ ารงรักษา และการประเมินการปฏิบัติงาน เป็นต้น (Phrakhru 
Wimolsuwanakorn, 2016) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการใน อ าเภอ
แหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี 
 2. เพ่ือเปรียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางในการปกครองตามหลักพุทธ     
ธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 บทความวิจัยนี้ มุ่งศึกษาการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการใน
อ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 (Phra Phrom Kunaporn (PA 
Payutto), 2008: 212) ประกอบไปด้วย (1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ (2) พร้อมเพรียงกันประชุม 
พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจที่สงฆ์จะต้องพึงท า (3) ไม่บัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้า
ไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มล้างสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลายที่พระองค์



 76 วารสารการบริหารการปกครองและนวัตกรรมท้องถิ่น : ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 (2560) : มกราคม-เมษายน 
JOURNAL OF LOCAL GOVERNANCE AND INNOVATION : Vol. 1 No. 1 (2017) : JANUARY-APRIL 

ทรงบัญญัติไว้ (4) ภิกษุใดเป็นผู้ใหญ่ เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆปรินายก เคารพนับถือภิกษุเหล่านั้น เห็น
ถ้อยค าของท่านว่าเป็นสิ่งอันควรฟัง (5) ไม่ลุอ านาจตัณหาคือความอยากที่เกิดขึ้น (6) ยินดีใน
เสนาสนะป่า (7) ตั้งสติระลึกไว้ในใจว่า เพื่อนสพรหมจารีทั้งหลายผู้มีศีลงาม ที่ยังไม่มาขอให้มา ที่มา
แล้วขอให้อยู่ผาสุก 
 รูปแบบการวิจัยการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) พระสงฆ์ที่จ าพรรษาอยู่ในอ าเภอแหลมสิงห์ 
จังหวัดจันทบุรี จ านวน 18 วัด ซึ่งมีจ านวน 183 รูป 2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้มาจากการ
ค านวณตามสูตรของ ทาโร่  ยามาเน่ (Taro Yamane) ซึ่งใช้ระดับความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 และท า
การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้หลักการสุ่มแบบแบ่งชั้นและการสุ่มแบบง่าย จ านวน 125 รูป 3) ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 11 รูป/คน ซึ่ง
พิจารณาคัดเลือกจากคุณสมบัติที่สอดคล้องกับประเด็นการวิจัย เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วยแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นและผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยการหาค่าความ
เที่ยง (Validity) ของแบบสอบถาม ได้ค่า IOC = 1.00 และหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
(Reliability) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha coefficient) 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.92 และแบบสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นเพื่อน าไปใช้
ในการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) 
 ผู้วิจัยใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์  และเลือกใช้ค่าสถิติที่ เหมาะสม ได้แก่  ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การ
ทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป 
เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์โดยการน าข้อมูลที่ได้มา
จ าแนกเป็นประเด็นส าคัญ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท และท าการสังเคราะห์
ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการวิจัยเรื่อง พัฒนาการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการใน
อ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
 ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อพัฒนาการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระ
สังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี พบว่า พระสงฆ์ที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ต่อการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน อันดับแรก
คือ ด้านภิกษุใดเป็นผู้ใหญ่ เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆปรินายก เคารพนับถือภิกษุเหล่านั้น เห็นถ้อยค า
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ของท่านว่าเป็นสิ่งอันควรฟัง รองลงมาคือ ด้านการไม่บัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ  ไม่ล้ม
ล้างสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลายที่พระองค์ทรงบัญญัติไว้ ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความยินดีในเสนาสนะป่า  
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของพระสงฆ์ที่มีต่อพัฒนาการปกครองตามหลักพุทธ
ธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อพัฒนาการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ 
จังหวัดจันทบุรี ภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน
การวิจัยที่ตั้งไว้ 
 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับพัฒนาการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาล
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี พบว่า  
 ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปกครองตามหลักพุทธธรร
มาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี พบว่า (1) ด้านการหมั่นประชุมกัน
เนืองนิตย์ พระสังฆาธิการมีการจัดประชุมกันน้อยเกินไป ไม่มีการประชุมร่วมกับหน่วยงานอ่ืน  ๆ 
ควรมีการจัดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง (2) ด้านหลักความพร้อมเพรียงกันประชุม พร้อม
เพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจที่สงฆ์จะต้องพึงท า พระสังฆาธิควรมีการก าหนดวันเวลา
ที่แน่นอนในการประชุม โดยจัดท าเป็นปฏิทินการประชุมพระสังฆาธิการประจ าปี  (3) ด้านการไม่
บัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ  ไม่ล้มล้างสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ สมาทานศึกษาอยู่ใน
สิกขาบททั้งหลายที่พระองค์ทรงบัญญัติไว้ พระสังฆาธิการควรมีการเข้มงวดกวดขันให้พระสงฆ์มีการ
ประพฤติปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย (4) ด้านหลักภิกษุใดเป็นผู้ใหญ่ เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆปริ
นายกต้องเคารพนับถือภิกษุเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่านว่าเป็นสิ่งอันควรฟัง (5) ด้านการไม่ลุ
อ านาจตัณหาคือความอยากที่เกิดขึ้น ควรมีการประเมินผลการบริหารงานของพระสังฆาธิการและ
ควรมีการประเมินอย่างเป็นกลาง (6) ด้านความยินดีในเสนาสนะป่า ภายในวัดควรมีการส่งเสริมให้
ปลูกต้นไม้เพ่ิมเติมหรือทดแทนของเดิมที่ถูกตัดไป และควรมีการวางกฎระเบียบเพ่ือสนับสนุนการ
อยู่ปริวาสหรือการออกธุดงค์ของพระสงฆ์ (7) ด้านการตั้งสติระลึกไว้ในใจว่า เพ่ือนพรหมจารี
ทั้งหลาย  ผู้มีศีลงาม ที่ยังไม่มาขอให้มา ที่มาแล้วขอให้อยู่ผาสุก ควรให้เจ้าอาวาสตรวจหนังสือสุทธิ
หรือหนังสือรับรองทุกครั้งก่อนที่จะตัดสินใจรับและควรมีการแจ้งกฎระเบียบของวัดให้ทราบก่อนทุก
ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย แสดงดังภาพต่อไปนี้ 
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 ด้านหลักภิกษุใดเป็นผู้ใหญ่ 
เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆปริ
นายก เคารพนับถือภิกษุ
เหล่านั้น เห็นถ้อยค าของ
ท่านว่าเป็นสิ่งอันควรฟัง 
- การให้ความเคารพย าเกรง
ต่อพระสังฆาธิการชั้นผู้ใหญ่
เสมอ- มีการความเคารพต่อ
พระภิกษุผู้มากพรรษากว่า
ตามพระธรรมวิ นัย - มีการ
ด าเนินการตามค าสั่งเจ้าคณะ
ปกครองเหนือตนข้ึนไปเสมอ 

การปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธกิาร 
ในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี 

ด้านหลักการหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 
- มีการประชุมเพ่ือวางยุทธศาสตร์และเป้าประสงฆ์ใน
การด าเนินนโยบายหรือจัดท าโครงการอันก่อให้เกิด
ความมั่นคงทางคณะสงฆ์ไว้ชัดเจน 
- มีการประชุมพระภิกษุสามเณรภายในพื้นที่
ปกครองเพื่อด าเนินงานให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้เป็น
ประจ า 
- มีการประชุมพระภิกษุสามเณรภายในพ้ืนที่ปกครองเพ่ือ
ด าเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้เป็นประจ า 
แนวทางพัฒนา  
ควรมีการจัดประชุมกันอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง มี
การก าหนดวาระการประชุมที่แน่นอนชัดเจน พร้อม
เพรียงกันและสม่ าเสมอ ย่อมจะน าไปสู่อุดมการณ์
อันหน่ึงอันเดียวกัน  

ด้านหลักความพร้อมเพรียงกันประชุม 
พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียง
กันท ากิจที่สงฆ์จะต้องพึงท า 

- พระสังฆาธิการให้ความส าคัญในการ
ประชุมและเข้าประชุมตามเวลาที่ก าหนดใน
แต่ละคร้ัง 

- พระสังฆาธิการยินดีเข้าร่วมกิจกรรมทาง
คณะสงฆ์อยู่เสมอ 

- พระสังฆาธิการให้ความส าคัญของงานและ
พร้อมอุทิศเวลาของตนเพ่ือกิจกรรมของคณะ
สงฆ์ 

แนวทางพัฒนา 
ในการประชุมแต่ละคร้ัง จะต้องมีวาระการ
ประชุมที่ชัดเจน และมีประโยชน์ต่อการ
บริการจัดการร่วมกัน และใช้เวลาในการ
ประชุมไม่นานจนเกินไป 
 

ด้านหลักการไม่บัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรง
บัญญัติ  ไม่ล้มล้างสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ 
สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลายที่พระองค์
ทรงบัญญัติไว้ 
- พระสังฆาธิการมีการออกกฎระเบียบแก่ผู้ใต้
ปกครองโดยค านึงถึงความถูกต้องและเหมาะสม
ตามพระพุทธบัญญัติ 

- พระสังฆาธิการถือพระวินัยไว้เป็นบรรทัดฐานใน
การบริหารงานด้านการปกครอง 

- พระสังฆาธิการมีความละเอียดอ่อนในการ
ปฏิบัติงาน   ถือการปฏิบัติในกฎระเบียบที่ไม่ขัดกับ
พระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด 

แนวทางพัฒนา 
เป็นที่ประจักษ์แล้วว่าพระพุทธศาสนามั่นคงสูงสุดมาถึง
ทุกวันน้ีก็เพราะบทบัญญัติที่เรียกว่า พระธรรมวินัย ซึ่ง
พระภิกษุสามเณร ต้องยึดถือปฏิบัติตามน้ัน เพราะเป็น
โครงสร้างของคณะสงฆ์ 

ด้านหลักไม่ลุอ านาจ
ตัณหาคือความอยากที่
เกิดขึ้น 
- พระสังฆาธิการมีการ
ท างานโดยไม่ มุ่งหวัง
ลาภสักการะ 
- พระสังฆาธิการปฏิบัติ
ห น้า ท่ี เพ่ื อประโยช น์
ส่ ว น ร ว ม ไ ม่ ใช่ เ พ่ื อ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือ
พวกพ้อง 
- พ ระ สั ง ฆ า ธิ ก า ร มี
สติสัมปชัญญะก ากับใน
การปฏิบัติงาน    

 ด้านหลักความยินดีใน
เสนาสนะป่า 
- มีการส่งเส ริมให้ มีการ
ปฏิบัติถือการอยู่ป่าหรืออยู่
โคนไม้เป็นธุดงควัตรตาม
โอกาสอันควร  

- ส่ ง เส ริ ม มี ก า ร ฟ้ื น ฟู
ธรรมชาติภายในวัด 

- มีการรณรงค์ให้ อุบาสก
อุบาสิกาช่วยกันดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ป่า
ไม้ แม่น้ าล าคลอง 

ด้านหลักการตั้งสติระลึกไว้ใน
ใจว่าเพื่อนพรหมจารีทั้งหลา
ผู้มีศีลงาม ที่ยังไม่มาขอให้มา 
ที่มาแล้วขอให้อยู่ผาสุก 

- พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ให้ ก า ร
ต้อนรับพระภิกษุผู้จรมายังวัด
ด้วยด ี

- มี ก า ร ล ง โท ษ พ ระ ภิ ก ษุ
ผู้กระท าผิดตามกฎระเบียบของ
คณะสงฆ์ 

- มีการปฏิบัติต่อพระภิกษุผู้จร
มาตามพระธรรมวิ นัยอย่าง
เคร่งครัดและเหมาะสม 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการใน
อ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระ
สังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี จากผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นต่อการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัด
จันทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากพระสังฆาธิการมีการปกครองโดยโดยยึดพระ
ธรรมสินัยเป็นหลัก จึงท าให้ภายในองค์กรเกิดความสมัครสมานสามัคคี และมีความเจริญก้าวหน้า 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Phrakhru Vilaskanchanatham (Lek Suthammapanyo) (2012) 
เรื่อง “การปกครองคณะสงฆ์ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ของคณะสงฆ์อ าเภอทองผาภูมิ 
จังหวัดกาญจนบุรี” พบว่า ความคิดเห็นต่อการปกครองคณะสงฆ์ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 
ว่าอยู่ในระดับ “มาก”  
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาล
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล จากผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอ
แหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1) พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ทั้งนี้เนื่องจากพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ ถึงแม้จะมีการปกครองตามพระธรรมวินัยก็
ตาม แต่บางครั้งก็มีการยืดหยุ่นกฎระเบียบบางประการ ซึ่งพระสงฆ์ที่มีอายุน้อยยังมีประสบการณ์ใน
ด้านการปกครองไม่มากเกิดความเข้าใจที่ ไม่ตรงกัน แย้งกับผลงานวิจัยของ Petnin (2013) เรื่อง 
“การบริหารจัดการวัดตามหลักพุทธธรรมาภิบาล : ศึกษาวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 3” 
พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดตามหลักพุทธธรรมาภิบาล ไม่
แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
 2) พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
ทั้งนี้เพราะพระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน ย่อมมีประสบการณ์ในการรับรู้เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์
ไม่เท่ากัน ท าให้มีความเข้าใจในหลักการปกครองไม่เท่ากัน ซึ่งแย้งกับผลงานวิจัยของ Phra 
Somchai Thammatharo (Sihabut) (2012) เรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะ
สงฆ์ในอ าเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุรี” พบว่า พระสังฆาธิการที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน  
 3) พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปกครองตามหลักพุทธธรร
มาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจากพระสงฆ์ที่จบ
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การศึกษาในระดับสูง ย่อมมีการคิดวิเคราะห์ที่เป็นระบบ ท าให้สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และ
เข้าใจสถานการณ์ได้ค่อนข้างดี ซึ่งแย้งกับงานวิจัยของ Petnin (2013) เรื่อง “การบริหารจัดการวัด
ตามหลักพุทธธรรมาภิบาล : ศึกษาวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 3” พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดตามหลักพุทธธรรมาภิบาล ไม่
แตกต่างกัน  
 4) พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปกครองตามหลักพุทธ
ธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เพราะพระสงฆ์ที่ศึกษา
จบนักธรรมในระดับที่สูงกว่าจะมีความเข้าใจในพระธรรมวินัยได้ดี เพราะได้มีการศึกษาและผ่าน
กระบวนการทดสอบความรู้ความเข้าใจอย่างได้มาตรฐานมาแล้ว ซึ่งแย้งกับงานวิจัยของ Phra 
Somchai Thammatharo (Sihabut) (2012) เรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะ
สงฆ์ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี” พบว่า พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน  
 5) วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในอ าเภอแหลมสิงห์ 
จังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เพราะพระสงฆ์ที่ผ่านการสอบเปรียบธรรมมาแล้ว ย่อมต้องศึกษา
พระไตรปิฎกรวมถึงพระธรรมวินัยมาเป็นอย่างดี ท าให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการปกครองเป็น
อย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phramaha Anon Ananto (Naramart) (2009) เรื่อง “การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ในเขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7”พบว่า 
พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกต่างกัน มีผลต่อการประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริ
หานิยธรรม 7 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร แตกต่างกัน  

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1) ด้านการหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ พระสังฆาธิการควรมีการประชุมเพ่ือวางแผนงาน
ให้เป็นระบบเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาเถรสมาคม ทั้งนี้เพ่ือให้งานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 
 2) ด้านความพร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจ
ที่สงฆ์จะต้องพึงท า พระสังฆาธิการที่ด ารงต าแหน่งผู้ปกครองแล้วควรเสียสละเวลาปฏิบัติกิจกรรม
ของคณะสงฆ์ให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 3) ด้านการไม่บัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มล้างสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ 
สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลายที่พระองค์ทรงบัญญัติไว้ การลงโทษผู้กระท าผิดพระธรรมวินัย 
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เจ้าคณะผู้ปกครองควรมีการลงโทษอย่างจริงจังและเด็ดขาด แต่ควรกระท าอย่างเสมอภาคและเท่า
เทียม ทั้งนี้เพ่ือความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 
 4) ด้านภิกษุใดเป็นผู้ใหญ่ เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆปรินายก เคารพนับถือภิกษุเหล่านั้น 
เห็นถ้อยค าของท่านว่าเป็นสิ่งอันควรฟัง พระสังฆาธิการควรมีการถ่ายทอดหลักค าสอน วิธีการและ
แนวทางปฏิบัติของพระสังฆาธิการเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติแก่ผู้น้อย นอกจากนี้ควรเน้นเรื่องการให้
ความเคารพต่อพระสังฆาธิการที่มีพรรษามากตามแบบอย่างที่เคยปฏิบัติมา 
 5) ด้านไม่ลุอ านาจตัณหาคือความอยากที่เกิดขึ้น ในกรณีที่ผู้ใต้บัญชากระท าสิ่งใดให้ขุ่น
เคืองใจ พระสังฆาธิการควรมีการควบคุมจิตใจไม่ให้ลุแก่อ านาจโทสะ พิจารณาลงโทษอย่างไม่เป็น
ธรรม จนท าให้เกิดข้อครหาและสร้างความเสียหายแก่คณะสงฆ์ และควรเป็นแบบอย่างในเรื่องของ
การปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม โดยไม่หวังลาภสักการะ 
 6) ด้านความยินดีในเสนาสนะป่า พระสังฆาธิการควรมีการส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร 
หรือผู้ที่สนใจถือปฏิบัติการอยู่ป่าหรืออยู่โคนไม่เป็นธุดงค์วัตรตามโอกาสอันควร และควรมีการ
ส่งเสริมให้ปลูกต้นไม้เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ธรรมชาติภายในวัด 
 7) ด้านการตั้งสติระลึกไว้ในใจว่า เพ่ือนพรหมจารีทั้งหลาย ผู้มีศีลงาม ที่ยังไม่มาขอให้
มา ที่มาแล้วขอให้อยู่ผาสุก พระสังฆาธิการที่เป็นเจ้าอาวาสควรมีการจัดสถานที่และปรับภูมิทัศน์
ภายในวัดให้เป็นสัปปายะเพ่ือเอ้ือต่อการมาพักอาศัยหรือการปฏิบัติธรรม รวมทั้งมีการปฏิบัติต่อ
ภิกษุผู้มาเยือนด้วยดีตามควรแก่โอกาสและบุคคล 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาการปกครองตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในพ้ืนที่
อ าเภออ่ืน ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 เป็นหลักพุทธ
ธรรมาภิบาลในการปกครองคณะสงฆ์เพ่ือความเจริญก้าวหน้าต่อไป 
  2) ควรมีการศึกษาการน าหลักอปริหานิยธรรม 7 เป็นหลักพุทธธรรมาภิบาลในการ
บริหารองค์การอื่น ๆ เพื่อเป็นหลักในการสร้างความม่ันคงขององค์การนั้น ๆ ให้ยั่งยืนสืบไป 
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