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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือพฒันารูปแบบและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน โดยมีวิธีการดาํเนินการวิจัย 4 
ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาขอ้มูลเพ่ือใช้ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการศูนย ์
ไทใหญ่ศึกษา ขั้นตอนท่ี 2 การยกร่างรูปแบบศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาโดยสงัเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้าก
ขั้นตอนแรก ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบรูปแบบศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา และขั้นตอนท่ี 4 การ
ปรับปรุงรูปแบบศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาโดยการนาํผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 3  
มาสังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการ
บริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษามีองคป์ระกอบสาํคญั 5 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 เหตุผลและ
ความจาํเป็น ส่วนท่ี 2 ลกัษณะสาํคญัของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา ส่วนท่ี 3 องคป์ระกอบสาํคญัของ
การบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา มี 8 ประการ  ส่วนท่ี 4 แนวทางการนาํรูปแบบการ
บริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาไปใช้ และส่วนท่ี 5 ปัจจยัสนับสนุนรูปแบบการบริหาร
จดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา และผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจดัการโดยผูท้รงคุณวฒิุมี
ความเห็นวา่ รูปแบบการบริหารจดัการมีความเหมาะสมและเป็นไปได ้ส่วนผลการตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารจดัการโดยผูมี้ส่วนไดเ้สียมีความเห็นวา่ รูปแบบการบริหารจดัการมีความ
เหมาะสมร้อยละ 95.5 และมีความเป็นไปไดร้้อยละ 95.7 

คาํสําคญั: รูปแบบการบริหารจดัการ, ศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา, วิทยาลยัชุมชน 
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Abstract 

The purposes of this research were to develop and verify a management model for 
the Tai Yai Studies Center of Mae Hong Son Community College. The research process 
consisted of four major steps including: Stage 1: Studying all background information for 
the center. Stage 2: Designing a draft model by combining the data from the first stage as a 
draft model. Stage 3: Verifying the model. Stage 4: Improving the model by synthesizing 
the analyzed data from stage 3 to develop a final management model. From this process, 
the research found that there were 5 major parts to the management model. Part 1, 
Background and Significance: this should present the various cultures and valuable 
indigenous knowledge of Tai Yai people. Part 2, Objectives and Activities: a Tai Yai 
studies center should be established as a community college institution for studying, 
demonstrating, and preserving Tai Yai’s culture.  Part 3, The 8 important elements of the 
management model. Part 4, Implementing Phase: initial phase and administrative phase. 
Part 5, Supportive Factors. Furthermore, in order to verify this management model, the 
research found that most of the expert committee members agreed that the proposed 
management model was possible and suitable for implementation. In addition, statistics 
from stakeholders showed that the proposed management model was “suitable” (95.5 
percent) and “possible” (95.7 percent). 
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1. บทนํา 

ไทใหญ่เป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุท่ีมีประวติัศาสตร์ความเป็นมายาวนานมาไม่นอ้ยกวา่ 2,000 
ปี เคยมีพฒันาการสร้างบา้นแปงเมืองจนเป็นอาณาจกัรใหญ่ (คณะทาํงานร่วมระหว่างคณะ
วิจิตรศิลป์และสถาบันวิจัยสังคม, 2551) มีภาษาพูด ภาษาเขียน และวัฒนธรรมท่ีเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะ ชนชาวไทใหญ่ในปัจจุบนัตั้งถ่ินฐานอยูใ่นมณฑลยนูนานของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน รัฐฉานของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์หรือประเทศพม่า รัฐอสัสัมของ
ประเทศอินเดีย บางพื้นท่ีของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และบริเวณจงัหวดั
ภาคเหนือของประเทศไทย กลุ่มไทใหญ่ท่ีอาศยัอยูห่นาแน่นมากท่ีสุดในรัฐฉานของประเทศ
พม่าคาดวา่มีประมาณ 7.5 ลา้นคน (Graceffo, 2010) ส่วนชาวไทใหญ่ในประเทศไทยอาศยัอยู่
มากในบริเวณจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เชียงราย และเชียงใหม่ สําหรับจงัหวดัแม่ฮ่องสอนนั้น มี
ชาวไทใหญ่อาศยัอยูร่าว 104 หมู่บา้น ดว้ยความท่ีไทใหญ่เป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุท่ีมีประวติัศาสตร์
ยาวนาน มีภาษาและวฒันธรรมท่ีมีอตัลกัษณ์เฉพาะ ประกอบกบัทาํเลท่ีตั้งของชุมชนไทใหญ่
ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนตั้งอยู่ใกลก้บัรัฐฉาน ซ่ึงเป็นรัฐท่ีมีประชากรชาวไทใหญ่ในประเทศ
พม่ามากท่ีสุด ส่งผลใหช้าวไทใหญ่ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนไดรั้บอิทธิพลทางวฒันธรรมเขา้มา
ปรับใชใ้นการดาํเนินชีวิต ดงัจะเห็นไดจ้ากภาษา วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิต สถาปัตยกรรม 
ความเช่ือ และการแต่งกาย เป็นตน้ ท่ีใกลเ้คียงกบัรูปแบบของชาวไทใหญ่ในรัฐฉาน 

ปัจจุบนัผูค้นชาวไทใหญ่ในสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศพม่าไดรั้บอิทธิพล
ของการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการปกครองเขา้ครอบงาํ ส่งผลให้ภาษาและ
วฒันธรรมของชาวไทใหญ่บางอยา่งในทั้งสองประเทศเร่ิมสูญหายหรือเปล่ียนแปลงไปจาก
เดิม ในขณะท่ีชาวไทใหญ่ท่ีอาศยัในประเทศไทย โดยเฉพาะบริเวณจงัหวดัแม่ฮ่องสอนนั้น 
ยงัคงถือปฏิบติัการใชภ้าษา วฒันธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตแบบไทใหญ่อยู ่อีกทั้งไดรั้บการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ธุรกิจ และประชาชนในการช่วยรณรงค์สืบสานภาษา
วฒันธรรมและประเพณีไทใหญ่ให้คงอยู่ อาทิ การจัดกิจกรรมวฒันธรรมผ่านหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินของสถาบนัการศึกษา การจดักิจกรรมงานประเพณีในชุมชน เพ่ือใหมี้การเรียนรู้ สืบ
สานภาษา และวฒันธรรมไทใหญ่ จนเนาวรัตน์ พงษไ์พบูลย ์กวีซีไรท ์ไดก้ล่าววา่ “ผมคิดวา่
จงัหวดัแม่ฮ่องสอนถือว่าเป็นเมืองหลวงของไทใหญ่ในประเทศไทย ท่ียงัมีหลายส่ิงหลาย
อยา่งอยู”่ (สมัภาษณ์เม่ือ 17 มกราคม 2555) 

แต่อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาอย่างละเอียดจะพบไดว้่า สถานการณ์ทางภาษาและ
วฒันธรรมไทใหญ่ของผูค้นวยัเด็กจนถึงวยัหนุ่มสาวในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ถูกอิทธิพลของ
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วฒันธรรมกระแสหลกัในสังคมหล่อหลอมใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง ส่งผลใหภ้าษาและวฒันธรรม
ไทใหญ่เร่ิมสูญหายและมีบทบาทในการดาํเนินวิถีชีวิตนอ้ยลง ดงัเห็นไดจ้ากปัจจุบนัมีผูท่ี้
สามารถอ่านและเขียนภาษาไทใหญ่ไดเ้หลืออยู่จาํนวนนอ้ยมาก ซ่ึงภาษานั้นมีความสําคญั
หลายประการ โดยเฉพาะการช่วยธาํรงสังคม การแสดงความเป็นปัจเจกบุคคล การช่วยให้
มนุษย์มีการพฒันา และการช่วยจรรโลงใจ ส่วนด้านวฒันธรรมก็เช่นกัน พบว่า มีการ
เปล่ียนแปลงจากเดิมไปค่อนขา้งมาก จึงมีความจาํเป็นตอ้งมีการจดัการความรู้ การจดัการ
เรียนการสอน รวมทั้งจดัการการอนุรักษฟ้ื์นฟูภาษาและวฒันธรรมไทใหญ่ เพ่ือช่วยให้ผูค้น
ชาวไทใหญ่ไดรั้บรู้ เขา้ใจ และมีความภาคภูมิใจในชาติพนัธ์ุของตน สามารถปรับตวัใหอ้ยูไ่ด้
ในสถานการณ์ของการเปล่ียนแปลงน้ี โดยคงไวซ่ึ้งอตัลกัษณ์ความเป็นไทใหญ่ หากแต่วา่การ
ดาํเนินการดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชค้วามรู้ทางวิชาการทั้งในเชิงลึกและรอบดา้น จาํเป็นตอ้ง
มีหน่วยงานทางวิชาการระดบัชุมชนท่ีมีลกัษณะเป็นองคก์รทางดา้นชาติพนัธ์ุเขา้มาทาํหนา้ท่ี
สนบัสนุนทางวิชาการ แนวทางดงักล่าวสอดคลอ้งกบัขอ้คิดเห็นของภาคประชาสงัคมชาวไทใหญ่
ในจังหวดัแม่ฮ่องสอนท่ีมีขอ้เสนอว่า ควรมีการจัดตั้ งศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาข้ึน เพ่ือให้ศูนย์
ดงักล่าวดาํเนินพนัธกิจเก่ียวกับชนชาติพนัธ์ุไทใหญ่ ในแง่ของการจดัการความรู้ การจัด 
การเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ และการส่งเสริมวฒันธรรมประเพณี 

วิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอนในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาของชุมชน ไดเ้ลง็เห็นความสาํคญั
ของการจดัตั้งศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาดงักล่าว จึงกาํหนดให้มีการจดัตั้งศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาไวใ้น
ยุทธศาสตร์การพฒันาวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอนในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2560 
(วิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน, 2555) แต่อยา่งไรกต็าม การจดัตั้งศูนยไ์ทใหญ่ศึกษานั้นเป็นเร่ือง
ใหม่และยงัไม่เคยมีการดาํเนินการในวิทยาลยัชุมชนแห่งใดมาก่อน ประกอบกบัการดาํเนินงาน
จาํเป็นตอ้งมีความละเอียดรอบคอบในการคิดดาํเนินการ การวางแผน การกาํหนดนโยบาย 
โดยเฉพาะรูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาใหมี้ความเหมาะสม ดว้ยเหตุผลและ
ความสําคญัดงักล่าวจึงเป็นท่ีมาของการวิจยัในคร้ังน้ี ทั้งน้ีผูว้ิจยักาํหนดประเด็นศึกษาเพ่ือ
ค้นหารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ไทใหญ่ศึกษาของวิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอนท่ี
เหมาะสมควรเป็นอยา่งไร 

2. วตัถุประสงค์ของการวจิยั  

1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ไทใหญ่ศึกษาของวิทยาลัยชุมชน
แม่ฮ่องสอนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารจดัการของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาของวิทยาลยัชุมชน
แม่ฮ่องสอน 

3. การดาํเนินการวจิยั  

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา มี
ขั้นตอนในการวิจยั 4 ขั้นตอน ทั้งน้ีในแต่ละขั้นตอนจะกล่าวถึงวิธีการศึกษา แหล่งขอ้มูล 
และ/หรือ ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญัควบคู่ไปพร้อมดว้ย เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 1 การ
ดาํเนินงานตามขั้นตอนท่ี 1 และ 2 จะเป็นดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาขอ้มูลเพื่อใชย้กร่างรูปแบบการบริหารจดัการมีขั้นตอนยอ่ย คือ  

1) ศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริบทของไทใหญ่ ใชว้ิธีการศึกษาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล
ทุติยภูมิ จดัสนทนากลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย 8 กลุ่ม และศึกษาชุมชนไทใหญ่ 3 ชุมชนโดยการ
สงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และการประชุมอยา่งไม่เป็นทางการ 

2) ศึกษาขอ้มูลองคก์รที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกบัองคก์รทางดา้นชาติพนัธุ์ 5 แห่ง 
ประกอบดว้ยพิพิธภณัฑโ์ครงการหลวงท่ี 1 สถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ สาํนกั
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ศูนย์ศึกษาชาติพันธ์ุและการพัฒนา 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาลา้นนา โดยใชว้ิธีการศึกษาเอกสาร
เก่ียวขอ้ง การสมัภาษณ์ระดบัลึก และการจดัประชุมอยา่งไม่เป็นทางการ 

3) ศึกษาขอ้คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิดา้นวฒันธรรม ใช้วิธีการสัมภาษณ์ระดบัลึก
ผูท้รงคุณวฒิุดา้นวฒันธรรมจาํนวน 4 คน 

4) ศึกษาบริบทของวิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน ใช้วิธีการศึกษาเอกสารและการ
สมัภาษณ์ระดบัลึกกบัผูบ้ริหารของวิทยาลยัชุมชนจาํนวน 3 คน 

ขั้นตอนที่ 2 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ไทใหญ่ศึกษา เป็นขั้นตอนการ
สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดทาํร่างรูปแบบการบริหารจัดการโดยสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จาก
ขั้นตอนท่ี 1 แลว้นาํมายกร่างเป็นรูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา และเพ่ือให้
บรรลุวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 2 การดาํเนินการตามขั้นตอนท่ี 3 และ4 ดงัน้ี 
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ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจดัการมีขั้นตอนยอ่ยคือ  

1) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบการบริหารจดัการ
โดยผูท้รงคุณวฒิุ โดยใชว้ิธีประชุมสมัมนาผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 13 คน พร้อมใชแ้บบประเมิน
ความเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 

2) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบการบริหารจดัการ
โดยผูมี้ส่วนไดเ้สีย ใชว้ิธีการสนทนากลุ่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียจาํนวน 11 กลุ่ม พร้อมใชแ้บบ
ประเมินความเห็นของผูมี้ส่วนไดเ้สีย จาํนวน 134 คน 

ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงรูปแบบการบริหารจดัการเป็นขั้นตอนการสังเคราะห์รูปแบบการ
บริหารจดัการ โดยนาํผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 3 มาสังเคราะห์เป็นรูปแบบ
การบริหารจดัการ  

สาํหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลนั้น ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา
ส่วนขอ้มูลเชิงปริมาณสถิติท่ีใชคื้อ ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 

4. ผลการศึกษาและการอภิปรายผล 

4.1 ผลการศึกษา 

จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ 1 เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่
ศึกษาของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการบริหารจดัการศูนย ์
ไทใหญ่ศึกษาของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอนควรมีองคป์ระกอบ 5 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 เหตุผลและความจาํเป็น ดว้ยกลุ่มชาติพนัธ์ุไทใหญ่เป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุท่ีมีประวติัศาสตร์ 
ภาษา และวฒันธรรมเป็นของตนเองมายาวนาน ปัจจุบนัอาศยัอยู่ในมณฑลยูนนานของ
สาธารณรัฐประชาชนจีน รัฐฉานของสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า รัฐอสัสัมของประเทศ
อินเดีย บางพ้ืนท่ีของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และบริเวณจงัหวดัภาคเหนือ
ของประเทศไทย โดยเฉพาะจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ซ่ึงมีชาวไทใหญ่ในประเทศไทยอาศยัอยูใ่น
แทบทุกอาํเภอ ประกอบอาชีพการเกษตร มีรายไดจ้าํกดั เน่ืองจากประสบปัญหาขาดแคลน
ท่ีดินทํากิน  จนทําให้ชาวไทใหญ่บางส่วนอพยพออกไปหางานทํานอกพ้ืนท่ี  แต่ใน
ขณะเดียวกนั ชุมชนไทใหญ่เองกย็งัคงมีมรดกวฒันธรรมท่ีมีคุณค่าหลายประการ ไดแ้ก่ ภาษา 
วฒันธรรม ประเพณี สถาปัตยกรรม ภูมิปัญญา วิถีชีวิต อาหารผกัพื้นบา้น หตัถกรรมพ้ืนบา้น 



รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ไทใหญ่ศึกษาของวิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน 101 

และผลผลิตของชุมชน รวมทั้งความหลากหลายทางทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงชาวไทใหญ่เองมี
ความตอ้งการท่ีจะอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีของตน รวมทั้งอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มใหค้งอยู ่และตอ้งการให้มีการเปล่ียนแปลงนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงส่งผลต่อรายไดแ้ละการ
ประกอบอาชีพของชาวไทใหญ่เอง 

ส่วนท่ี 2 ลักษณะสําคัญของศูนย์ไทใหญ่ศึกษา ควรประกอบดว้ยแนวทางพ้ืนฐานของศูนย ์
ไทใหญ่ศึกษาและลกัษณะทางกายภาพ 

1) แนวทางพ้ืนฐานการดาํเนินงานของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาควรเนน้หนกัเพ่ือการคน้หา
และการสร้างองค์ความรู้ การส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน การสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างไทใหญ่ดว้ยกนั รวมทั้งกบักลุ่มชาติพนัธ์ุอ่ืน การอนุรักษ์และส่งเสริมวฒันธรรม
ประเพณี และทรัพยากรธรรมชาติ การเป็นหน่วยงานในสงักดัของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน
การรองรับความตอ้งการของประชากรไทใหญ่ ยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัแม่ฮ่องสอน
และยุทธศาสตร์การพฒันาของวิทยาลยัชุมชน การยึดหลกัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ความต่อเน่ืองของกิจกรรม การให้บริการความรู้ไทใหญ่ดา้นภาษา วฒันธรรม ประเพณี 
ประวัติศาสตร์  ผังเมือง  วัด พระธาตุ  วิถีชีวิต  ความเช่ือ  เศรษฐกิจ  สังคม  ประชากร 
การเมืองการปกครอง รวมทั้ งประสานงานกับองค์กรและเครือข่ายไทใหญ่ทั้ งในและ
ต่างประเทศ 

2) ลกัษณะทางกายภาพของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาควรประกอบดว้ยอาคารตามแบบ
สถาปัตยกรรมไทใหญ่ ซ่ึงภายในอาคารจาํเป็นตอ้งมีห้องประชุม พื้นท่ีสําหรับนิทรรศการ
แบบหมุนเวียน จุดบริการขอ้มูลท่ีเช่ือมโยงกบัชุมชน บุคคล และเครือข่ายไทใหญ่ ส่วน 
ภูมิทศัน์ภายนอกอาคารมีความสวยงามตามธรรมชาติแบบไทใหญ่ควรประกอบดว้ยลาน
กิจกรรมกลางแจง้ พื้นท่ีสําหรับการแสดงเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นชีวิตประจาํวนั จุดสาธิตวิถี
ชีวิตท่ีเช่ือมโยงกบัชุมชนไทใหญ่ สวนพฤกษศาสตร์ภูมิปัญญาไทใหญ่ท่ีมีการปลูกพืชพนัธุ์
พ้ืนบา้นไดแ้ก่ ไมย้นืตน้ ไมล้ม้ลุก ไมผ้ล ดอกไม ้สมุนไพร และไมต้ามพทุธชาดก 

ส่วนท่ี 3 องค์ประกอบสําคัญของการบริหารจัดการศูนย์ไทใหญ่ศึกษา องคป์ระกอบสําคญั
ของรูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอนท่ีจาํเป็นตอ้ง
มี 8 ประการ ประกอบดว้ย  

1) การนําองค์กร ควรมีการกาํหนดปรัชญา ปณิธานความคาดหวงั วิสัยทศัน์
เป้าประสงค์ และพนัธกิจของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา โดยเฉพาะพนัธกิจเก่ียวกับการพฒันา
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หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน การวิจยั และการส่งเสริมการอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณี 
ส่วนความคาดหวังนั้น ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียต่างคาดหวงัให้เป็นศูนย์การเรียนรู้เก่ียวกับ 
ชาติพนัธ์ุไทใหญ่ในมิติต่างๆ สําหรับวิสัยทัศน์ของศูนย์ท่ีมุ่งเน้นการเป็นศูนยก์ลางของ
การศึกษา การวิจยั การบริการวิชาการเก่ียวกบัชาติพนัธุ์ไทใหญ่ในแง่ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ศิลปะ วฒันธรรม เศรษฐกิจ สังคม ประชากร และคุณภาพชีวิตมีการเช่ือมโยงกบัชาวไทใหญ่
ในทุกพ้ืนท่ี พร้อมทั้งมุ่งเนน้ใหช้าวไทใหญ่เกิดความภูมิใจในชาติพนัธ์ุของตน 

2) การวางแผน ในการวางแผนของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาตอ้งยดึหลกัความสอดคลอ้งกบั
บริบทท่ีเก่ียวขอ้ง มีการกาํหนดยทุธศาสตร์การพฒันาศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาไว ้ 8 ประเด็น คือ 
การจดัการความรู้ การส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยั การพฒันาหลกัสูตรและจดัการเรียน
การสอน การพฒันาบริการวิชาการ การส่งเสริมและอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณี การประสาน
เครือข่าย การส่งเสริมรายไดอ้าชีพ พร้อมทั้งการพฒันาระบบและกลไกการบริหาร 

3) การให้ความสาํคญักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาจาํเป็นตอ้งตระหนกั
และให้ความสําคัญกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของศูนยฯ์ โดยจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็น 
ความต้องการของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย พฒันาระบบบริการให้มีคุณภาพ ส่งเสริมการมี 
ส่วนร่วมของชุมชน เยาวชน นักศึกษา ปราชญ์ของทอ้งถ่ิน หน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ 
องค์กรพัฒนาเอกชน นักการเมือง และกลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอ่ืนๆ ทั้ งน้ีควรจัด
ใหบ้ริการท่ีหลากหลายเพื่อรองรับความตอ้งการของแต่ละกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความแตกต่างได้
อยา่งครอบคลุม 

4) การจัดการความรู้ การจัดการความรู้ถือไดว้่าเป็นกิจกรรมหลกัท่ีสําคญัในการ
บริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา ทั้งน้ีจาํเป็นตอ้งมีการกาํหนดประเด็นการจดัการความรู้
เก่ียวกบัไทใหญ่ไวอ้ย่างชัดเจน โดยการส่งเสริมการจดัเสวนาแลกเปล่ียนความรู้ การเก็บ
รวบรวมความรู้ การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ การเผยแพร่ข้อมูล การจัดทาํ
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 

5) การบริหารทรัพยากรมนุษย ์เป็นอีกองคป์ระกอบหน่ึงท่ีสาํคญัของการดาํเนินงาน
ศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา จาํเป็นต้องมีการกาํหนดอตัรากาํลงัให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบติังานประจาํปี ควรกาํหนดคุณสมบติัและจาํนวนบุคลากรไวอ้ยา่งเหมาะสม มีระบบ
การทดลองงาน มีกลไกในการพฒันาศกัยภาพบุคลากร รวมทั้ งตอ้งสร้างแรงจูงใจในการ
ทาํงาน จดัใหมี้การประสานเครือข่าย และการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
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6) การบริหารจดัการทัว่ไป ในส่วนของการบริหารจดัการทัว่ไปของศูนยไ์ทใหญ่
ศึกษานั้น จาํเป็นต้องมีการดาํเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการบริหาร จัดให้มีการ 
สรรหาท่ีปรึกษา ผูอ้าํนวยการ ผูป้ฏิบติังานหรือผูเ้ช่ียวชาญ ทั้งน้ีควรยดึแนวทางการทาํงาน
ร่วมกบัเครือข่าย มีการกาํหนดโครงสร้างการบริหาร รวมทั้งแนวทางการหางบประมาณและ
ทรัพยากรสนบัสนุน 

7) การบริหารวิชาการและวิจัย เป็นการดาํเนินงานเก่ียวกับการพฒันาหลักสูตร
เก่ียวกบัชาติพนัธ์ุไทใหญ่ การเช่ือมโยงการทาํงานของศูนยฯ์ กบัการจดัการเรียนการสอนของ
ครูอาจารย ์การสรรหาอาจารยแ์ละวิทยากรผูส้อน การวางระบบเพ่ือใชป้ระเมินผลงาน การ
สร้างระบบแรงจูงใจเชิงบวกให้เครือข่ายทางวิชาการ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนยฯ์ 
การประสานงานกบันกัวิชาการไทใหญ่ทั้งในและต่างประเทศ การประชาสัมพนัธ์ การจดัหา
ทุนอุดหนุนการวิจัยเก่ียวกับกลุ่มชาติพนัธุ์ไทใหญ่ รวมทั้ งการกําหนดนโยบายและทิศ
ทางการวิจยัเก่ียวกบัชาติพนัธุ์ไทใหญ่ ตลอดจนการวางระบบการวิจยัให้เช่ือมโยงกบัการ
จดัการเรียนการสอนของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน 

8) การประเมินผล ในส่วนของการประเมินผลการดาํเนินงานของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา
นั้น มีหลกัเกณฑ์สําคญัคือ การประเมินผลเพื่อการพฒันา ควรมีการกาํหนดตวัช้ีวดัและ
ระยะเวลาการประเมินผลไวอ้ยา่งชดัเจนล่วงหนา้ 

ส่วนท่ี 4 แนวทางการนํารูปแบบไปใช้ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ระยะ กล่าวคือ 

1) ระยะเวลาก่อตั้ง ในช่วงของการก่อตั้งซ่ึงจะเป็นช่วงเวลาใน 2-3 ปีแรก ควรเป็นการ
ดาํเนินงานเก่ียวกบัการขออนุมติัการจดัตั้งศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา การประชาสัมพนัธ์เป้าหมาย
ของศูนยฯ์ ท่ีมุ่งสร้างความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการสืบสานวฒันธรรมไทใหญ่ การ
จัดตั้ งสํานักงานศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาอย่างเป็นทางการ การสรรหากาํลังคนประเภทต่างๆ 
(ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร ท่ีปรึกษา ผูอ้าํนวยการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา เจา้หน้าท่ี
ประจาํศูนย  ์อาสาสมัคร และเจ้าหน้าท่ีตาํแหน่งอ่ืนๆ) การจัดการความรู้ การจัดทาํแผน
ยทุธศาสตร์เพ่ือการจดัตั้งและขบัเคล่ือนศูนยไ์ทใหญ่ การประสานความร่วมมือกบัเครือข่าย 
รวมทั้งการจดัทาํแผนผงัและแบบแปลนศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา 

2) ระยะดาํเนินการ ควรเป็นการดาํเนินการเก่ียวกบัการสร้างความตระหนกัเพ่ือใหเ้กิด
การรับรู้เก่ียวกบัชาติพนัธุ์ไทใหญ่ การประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายทั้งในระดบัชุมชน 
ระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ การดาํเนินกิจกรรมของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 



104 วารสารภาษาและวฒันธรรมปีท่ี 32 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2556) 

การจดัหางบประมาณและทรัพยากร รวมทั้งการพฒันากาํลงัคนของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

ส่วนท่ี 5 ปัจจัยสนับสนุน การท่ีจะให้รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ไทใหญ่ศึกษาของ
วิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอนเกิดผลในทางปฏิบติัไดน้ั้น จาํเป็นตอ้งไดก้ารสนบัสนุนจากหลาย
ปัจจยั อนัไดแ้ก่ 

1) การประชาสมัพนัธ์ เป็นปัจจยัท่ีจะช่วยสร้างความรู้ความเขา้ใจ ความภูมิใจในความ
เป็นไทใหญ่ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือของเครือข่าย และสนบัสนุนการจดัตั้งศูนยไ์ทใหญ่
ศึกษา 

2) คุณภาพของบุคลากร การมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพจะมีส่วนอยา่งมากในการช่วยให้
ศูนยฯ์ บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ีกาํหนดไว  ้จึงจาํเป็นตอ้งมีระบบการสรรหาบุคลากรและ
ระบบดูแลรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลากรดงักล่าวประกอบดว้ยคณะกรรมการ 
บริหาร ท่ีปรึกษา ผูอ้าํนวยการศูนย ์เจา้หนา้ท่ี อาสาสมคัร และเครือข่าย 

3) ภาพอนาคต การกาํหนดให้มีภาพอนาคตของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาในช่วง 10-20 ปี
ขา้งหน้า ถือว่าเป็นเตรียมความพร้อมสําหรับอนาคต ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้ ก่ียวข้องทุกระดับ
มองเห็นเป้าหมายท่ีจะกา้วเดินไปในทิศทางเดียวกนั อีกทั้งยงัมีส่วนช่วยให้มีการวางแผน
ยทุธศาสตร์และแผนประจาํปีของศูนยฯ์ ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

4) เครือข่าย การมีเครือข่ายการทาํงานอนัประกอบดว้ยปราชญ์ชุมชน ผูน้าํชุมชน 
นกัวิชาการจากสถาบนัการศึกษา นกัการเมือง ผูน้าํกลุ่มทางสังคมต่างๆ เจา้หนา้ท่ีจากภาค
ราชการ ภาคธุรกิจ และองคก์รพฒันาเอกชนทั้งในและต่างประเทศ จะเป็นปัจจยัสนบัสนุน
สาํคญัท่ีช่วยใหรู้ปแบบการบริหารจดัการศูนยเ์กิดผลในทางปฏิบติั 

5) ความสอดคลอ้งกบันโยบายและยทุธศาสตร์ การดาํเนินงานของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา
มีความจําเป็นต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดแม่ฮ่องสอนและ
ยุทธศาสตร์ของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน ซ่ึงจะส่งผลให้ศูนยฯ์ มีบทบาทสําคญัต่อการ
พฒันาจงัหวดัแม่ฮ่องสอน และมีโอกาสไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ ทรัพยากร รวมทั้ง
ความร่วมมือในการดาํเนินงานจากหน่วยงานอ่ืนๆ ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนและวิทยาลยัชุมชน
มากข้ึน 

6) การเช่ือมโยงกับการจัดการเรียนการสอน การท่ีศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาจะสามารถ
ดาํเนินกิจกรรมไดอ้ย่างต่อเน่ืองจาํเป็นไดรั้บการสนับสนุนจากอาจารย  ์ครู นักเรียน และ
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นกัศึกษา จึงจาํเป็นตอ้งมีการดาํเนินงานท่ีเช่ือมโยงกบัการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั
ชุมชนและสถาบนัการศึกษาต่างๆ ในพื้นท่ี 

7) ความร่วมมือทางวิชาการ การไดรั้บความร่วมมือทางวิชาการจากมหาวิทยาลยัทั้ง
ในแง่ของการจดัประชุมวิชาการและการสร้างองค์ความรู้ทางวิชาการ รวมทั้งการพฒันา
ศกัยภาพทางวิชาการของศูนยฯ์ ถือว่าเป็นปัจจยัสําคญัอีกประการในการขบัเคล่ือนศูนยไ์ท
ใหญ่ศึกษา ทั้งน้ีจะช่วยให้ศูนยฯ์ ให้มีองค์ความรู้ทางวิชาการเก่ียวกบัชาติพนัธ์ุไทใหญ่ท่ี
หลากหลาย และสามารถนาํประสบการณ์และผลงานทางวิชาการท่ีมหาวิทยาลยัผลิตข้ึนมา
ปรับใชใ้นพ้ืนท่ี 

8) การติดตามประเมินผลงาน เป็นปัจจยัสาํคญัอีกประการท่ีจะช่วยควบคุมและกาํกบั
การปฏิบติังานของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด การติดตามและ
ประเมินผลควรกาํหนดช่วงเวลาท่ีชดัเจนและตลอดระยะเวลาการดาํเนินงาน พร้อมทั้งควรมี
การทบทวนผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมาเพ่ือหาทางปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึน 

9) การขอรับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร การท่ีศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาจะ
สามารถดาํเนินกิจกรรมตามท่ีกาํหนดไวไ้ด้จาํเป็นต้องได้รับงบประมาณและทรัพยากร
สนบัสนุนท่ีเพียงพอ ศูนยฯ์ ตอ้งกาํหนดแหล่งท่ีมาของงบประมาณและทรัพยากรอยา่งเป็นไป
ได ้ซ่ึงบุคลากรทุกคนในศูนยฯ์ มีส่วนในการหาแหล่งงบประมาณ นบัตั้งแต่คณะกรรมการ
บริหาร ท่ีปรึกษา ผูอ้าํนวยการ เจา้หนา้ท่ี และเครือข่าย 

จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ 2 ท่ีกาํหนดเพ่ือตรวจสอบคุณลกัษณะของรูปแบบ
การบริหารจดัการของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ผลตรวจสอบคุณลกัษณะของ
รูปแบบการบริหารจดัการของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาโดยผูท้รงคุณวฒิุจาํนวนทั้ง 13 คน ส่วนใหญ่
มีความเห็นว่า รูปแบบการบริหารจัดการมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ส่วนผลการ
ตรวจสอบคุณลกัษณะของรูปแบบการบริหารจดัการของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาโดยผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย จาํนวน 134 คน ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า รูปแบบการบริหารจดัการดงักล่าวมีความ
เหมาะสมร้อยละ 95.5 และมีความเป็นไปไดร้้อยละ 95.7 ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 สาระสาํคญัของร่างรูปแบบท่ีไดรั้บการตรวจสอบโดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

สาระสําคญัของร่างรูปแบบการบริหาร 
ร้อยละความคดิเห็น

ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย (n=134)
มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได้

ส่วนท่ี 1 ลกัษณะสาํคญัของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา 95.7 96.3

ส่วนท่ี 2 องคป์ระกอบสาํคญัของรูปแบบการบริหาร
จดัการ 95.2 95.5

ส่วนท่ี 3 แนวทางการนาํรูปแบบไปใช้ 95.2 95.2

ส่วนท่ี 4 ปัจจยัสนบัสนุน 96.3 96.3

ภาพรวมของร่างรูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่
ศึกษา 95.5 95.7 

ผลการศึกษาขา้งต้นสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารจัดการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาของ
วิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอนมีองคป์ระกอบสาํคญั 5 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เหตุผลและความจาํเป็น 
กล่าวถึงสภาพเศรษฐกิจสังคมประชากร รวมทั้งสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันา
ของไทใหญ่ ส่วนท่ี 2 ลกัษณะสาํคญัของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา กล่าวถึงแนวทางพ้ืนฐานของศูนย์
ไทใหญ่ศึกษาและลกัษณะทางกายภาพของศูนยฯ์ ส่วนท่ี 3 องคป์ระกอบสําคญัของรูปแบบ
การบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา ท่ีมีสาระสาํคญัเก่ียวกบัการนาํองคก์าร การวางแผน การ
ให้ความสําคญักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย การจดัการความรู้ การบริหารทรัพยากรมนุษย ์การ
บริหารจดัการทัว่ไป การบริหารวิชาการและวิจยั และการประเมินผล ส่วนท่ี 4 แนวทางการ
นํารูปแบบไปใช้ มีสาระเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานในระยะเวลาก่อตั้ งกับระยะ
ดาํเนินการ และส่วนท่ี 5 ปัจจยัสนับสนุน กล่าวถึงปัจจยัสนับสนุนท่ีจะทาํให้รูปแบบการ
บริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาเกิดผลในทางปฏิบติั จากองค์ประกอบท่ีสําคญัทั้ง 5 ส่วน
ดงักล่าว สามารถสังเคราะห์เป็นแผนภาพรูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาของ
วิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน ดงัแผนภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน 

4.2 อภปิรายผล 

จากสรุปผลการศึกษาขา้งตน้สามารถอภิปรายผลในประเดน็สาํคญัดงัน้ี 

ผลการศึกษาท่ีพบวา่ รูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาของวิทยาลยัชุมชน
แม่ฮ่องสอนมีองคป์ระกอบสําคญั 5 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เหตุผลและความจาํเป็น ส่วนท่ี 2 
ลกัษณะสําคญัของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา ส่วนท่ี 3 องค์ประกอบสาํคญัของรูปแบบการบริหาร
จดัการศูนย ์ส่วนท่ี 4 แนวทางการนาํรูปแบบไปใช ้และส่วนท่ี 5 ปัจจยัสนบัสนุน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของบราวน์และโมเบิร์ก (Brown & Moberg, 1980, p. 16-17)ในประเดน็ท่ีวา่ 
องค์ประกอบของรูปแบบควรประกอบด้วยสภาพแวดล้อม (environment) เทคโนโลย ี
(technology) โครงสร้าง (structure) กระบวนการจดัการ (management process) และการ
ตดัสินใจสั่งการ (decision making) นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของจินตนา  
ศกัด์ิภู่อร่าม (2545) วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ (2547) และศกัดา สถาพรวจนา (2549, น. 17) ท่ี
พบวา่องคป์ระกอบของรูปแบบมี 5 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เป็นส่วนนาํประกอบดว้ยสภาพแวดลอ้ม 
หลกัการหรือแนวคิด ภาพวาดความสาํเร็จ ผลลพัธ์ และวตัถุประสงค ์ส่วนท่ี 2 รูปแบบ ตวัแบบ 
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ระบบหรือองคป์ระกอบ การจดัองคก์ร โครงสร้างองคก์าร กระบวนการบริหารจดัการ ส่วนท่ี 
3 การนาํรูปแบบไปใชห้รือแนวทางในการดาํเนินการ ส่วนท่ี 4 การประเมินผล การควบคุม
หรือการกาํกบัติดตาม และส่วนท่ี 5 ขอ้จาํกดัหรือเง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบ ผูวิ้จยัมี
ความเห็นว่า รูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอนท่ีมี
องคป์ระกอบสาํคญั 5 ส่วนนั้น มีความเหมาะสมเป็นอยา่งยิง่ เพราะสามารถอธิบายถึงเหตุผล
และความจาํเป็นของการก่อตั้ งศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา ลกัษณะสําคญัทั้ งเชิงแนวทางพื้นฐาน
รวมทั้งลกัษณะทางกายภาพ องคป์ระกอบสาํคญัในการบริหารจดัการศูนยฯ์ แนวทางการนาํ
รูปแบบไปใช ้และปัจจยัสนบัสนุน 

ในส่วนของแนวคิดพื้นฐานของศูนยฯ์ ท่ีพบวา่ การดาํเนินงานของศูนยฯ์ ตอ้งเนน้หนกั
เก่ียวกบัการคน้หา สร้างองคค์วามรู้ การส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน การสร้างความสมัพนัธ์
ระหว่างผูค้นกลุ่มชาติพนัธ์ุไทใหญ่รวมทั้งผูค้นในกลุ่มชาติพนัธ์ุอ่ืน การอนุรักษว์ฒันธรรม
ประเพณี และทรัพยากรธรรมชาติ การเป็นหน่วยงานในสงักดัของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน 
ความสอดคลอ้งกบัความต้องการของชาวไทใหญ่ รวมทั้ งยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั
แม่ฮ่องสอนและยุทธศาสตร์การพฒันาของวิทยาลยัชุมชน การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ความต่อเน่ืองของกิจกรรม การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ชาติพนัธุ์ไทใหญ่ และการประสานงาน
เก่ียวกบัไทใหญ่ทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของจินตนา ศกัด์ิภู่อร่าม 
(2545) วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ (2547) ศกัดา สถาพรวจนา (2549, น. 17) สนาน ลิมป์เศวตกลุ 
(2547) ท่ีพบว่า รูปแบบมีองคป์ระกอบสาํคญั 5 ส่วน โดยส่วนท่ี 1 เป็นส่วนนาํประกอบดว้ย 
สภาพแวดลอ้ม หลกัการหรือแนวคิด ภาพวาดความสาํเร็จ ผลลพัธ์ และวตัถุประสงค ์ผูว้ิจยัมี
ความเห็นว่า แนวคิดพื้นฐานของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาขา้งต้นมีความสําคญั สามารถใช้เป็น
พ้ืนฐานสาํคญัในการออกแบบศูนยฯ์ ทั้งในเชิงกายภาพและกิจกรรม ผูวิ้จยัจึงขออภิปรายผล
การศึกษาในประเดน็ยอ่ยบางประเดน็เพ่ิมเติมดงัน้ี 

1) ประเด็นการดาํเนินงานของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาท่ีตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูค้นชาวไทใหญ่ รวมทั้งยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัแม่ฮ่องสอนและยทุธศาสตร์ของ
วิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน ผูวิ้จยัมีความเห็นว่า ความตอ้งการและยุทธศาสตร์ขา้งตน้เป็น
บริบทท่ีมีผลต่อศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาทั้ งทางตรงและทางออ้ม และการท่ีศูนยฯ์ มีแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของจงัหวดัแม่ฮ่องสอนและวิทยาลยัชุมชน
แม่ฮ่องสอนจะทาํให้ศูนยฯ์ มีบทบาทสําคญัต่อการพฒันาจงัหวดัแม่ฮ่องสอน พร้อมทั้งมี
โอกาสท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และความร่วมมือ สอดคลอ้งกบักรณี
ของสถาบนัวิจยัสังคมมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ท่ีมีการกาํหนดวิสัยทศัน์ของสถาบนัฯ รองรับ
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วิสัยทศัน์ของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (ธเนศ ศรีวิชยัลาํพนัธ์, 2554) หรือกรณีของศูนยศึ์กษา
ชาติพันธ์ุและการพัฒนาท่ีมีการดําเนินงานรองรับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของคณะ
สังคมศาสตร์และมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ส่วนกรณีพิพิธภณัฑโ์ครงการหลวงท่ี 1 มีการจดัทาํ
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกิจกรรมรองรับนโยบายของสาํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย์
เช่นกัน (บริษทั รักลูก ดิสคฟัเวอร์ร่ี เลิร์นน่ิง จาํกัด, 2553) ในขณะท่ีกรณีของโฮงเฮียน 
สืบสานภูมิปัญญาลา้นนามีลกัษณะต่างออกไป เน่ืองจากเป็นองคก์รท่ีเกิดจากฐานของชุมชน 
การกาํหนดยทุธศาสตร์หรือดาํเนินกิจกรรมของโฮงเฮียนจึงยดึความตอ้งการของชุมชนสังคม
เป็นหลกัโดยมีคณะกรรมการบริหารโฮงเฮียนเป็นผูก้าํหนด ดงัเช่น ผูจ้ดัการโฮงเฮียนสืบสาน
ภูมิปัญญาลา้นนากล่าวไวว้่า “คณะทาํงานต้องทาํงานตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริหาร 
โฮงเฮียนสืบสานไดก้าํหนดไว”้ (ชชัวาลย ์ทองดีเลิศ, สมัภาษณ์วนัท่ี 5 ตุลาคม 2554) 

2) ในดา้นการดาํเนินงานของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาตอ้งอยูบ่นฐานการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน ประเด็นดงักล่าวน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของโคเฮนและอพัฮอฟฟ์ (Cohen & 
Uphoff, 1977, p. 6) ท่ีกล่าวว่า การมีส่วนร่วมประกอบดว้ยส่ิงท่ีเก่ียวขอ้ง 4 ประการ ไดแ้ก่ 
การมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินโครงการ ตดัสินใจใน
การใหท้รัพยากรสนบัสนุนและการร่วมมือกบัองคก์รหรือกลุ่มกิจกรรมเป็นการเฉพาะ การมี
ส่วนในการแบ่งปันผลประโยชน์ และการมีส่วนในการประเมินผล ทั้งน้ีผูว้ิจยัมีความเห็นว่า 
หากมีการนาํแนวคิดการมีส่วนร่วมของโคเฮนและอพัฮอฟฟ์มาปรับใชใ้นการดาํเนินงาน จะมี
ส่วนช่วยให้ศูนย์ไทใหญ่ศึกษามีความยั่งยืนและเป็นศูนย์ฯ  ของชุมชนอย่างแท้จริง 
กระบวนการการมีส่วนร่วมของศูนยฯ์ จาํเป็นตอ้งเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการศึกษาวิเคราะห์ความ
ตอ้งการในการจดัตั้งศูนยฯ์ การกาํหนดแนวทางพ้ืนฐานและลกัษณะทางกายภาพของศูนยฯ์ 
การกาํหนดวิสัยทศัน์พนัธกิจยุทธศาสตร์และแผนปฏิบติัการ การดาํเนินกิจกรรมตามแผน 
การบริหารจดัการ การระดมทรัพยากร และการประเมินผล อีกทั้งผูว้ิจยัมีความเช่ือมัน่ว่าชาว
ไทใหญ่เป็นชาติพนัธ์ุท่ีมีพ้ืนฐานของการทาํงานแบบมีส่วนร่วมมาก่อนอยูแ่ลว้ ดงัจะเห็นได้
จากพฒันาการสร้างบา้นแปงเมืองจนถึงขั้นเป็นอาณาจกัรไทใหญ่ การมีประวติัศาสตร์มานบั 
2,000 กวา่ปี พร้อมทั้งมีภาษาและวฒันธรรมเป็นของตนเองมาก่อน 

3) การท่ีศูนยไ์ทใหญ่ศึกษามีหลกัการทาํงานท่ีสําคญัคือ ความต่อเน่ืองของกิจกรรม 
ผูวิ้จยัมีความเห็นวา่ การจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาจะช่วยประชาสัมพนัธ์
และกระตุ้นให้ชุมชนและสังคมเกิดความต่ืนตวั มีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ สังเคราะห์
ความรู้ อีกทั้งยงัก่อให้เกิดการรวมตวักนัเป็นกลุ่ม ชมรม และเครือข่าย ส่งผลให้เกิดกระแส
การอนุรักษ ์วฒันธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตไทใหญ่อยา่งย ัง่ยนื แนวคิดการจดักิจกรรมอยา่ง
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ต่อเน่ืองน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของเนารัตน์ พงษ์ไพบูลย์ ท่ีกล่าวไว้ว่า “งานทางด้าน
ศิลปวฒันธรรมมีความจาํเป็นตอ้งทาํอย่างต่อเน่ือง ตอ้งยึดหลกั ก ข ค ง จ คือ ก. หมายถึง 
กิจกรรมใหมี้ความต่อเน่ือง” (เนาวรัตน์ พงษไ์พบูลย,์ สัมภาษณ์วนัท่ี 17 มกราคม 2555) 
นอกจากน้ี ยงัมีผลการศึกษาอีกประการหน่ึงท่ีพบว่า การดาํเนินงานของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษามี
แนวคิดพ้ืนฐานท่ีสําคญัท่ีตอ้งยึดถือ คือ การยึดผลประโยชน์สูงสุดของสาธารณะ แนวคิดน้ี
สอดคลอ้งกับข้อคิดเห็นของดรัคเกอร์และมาเซียเรียลโล (2553, น. 49) ท่ีกล่าวว่า 
สาธารณประโยชน์ตอ้งตั้งอยูบ่นผลประโยชน์ขององคก์ารเสมอ ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า แนวคิด
ของดรัคเกอร์เป็นแนวคิดท่ีสําคัญท่ีจะทําให้ศูนย์ไทใหญ่ศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีสร้าง
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างแทจ้ริง หากไม่มีการกาํหนดไวจ้ะทาํให้ศูนยไ์ทใหญ่
ศึกษามุ่งแต่สร้างความมัน่คงหรือผลประโยชน์ให้แก่องค์กรมากกว่าท่ีจะทาํงานเพ่ือรับใช้
ชุมชนและสังคม นอกจากน้ี ยงัมีผลการศึกษาท่ีน่าสนใจอีกประการท่ีพบว่า ศูนยไ์ทใหญ่
ศึกษาควรเป็นศูนยเ์รียนรู้ท่ีมีชีวิต ผูวิ้จยัมีความเห็นวา่ แนวคิดการเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ท่ีมีชีวิต
เป็นเร่ืองสาํคญัท่ีจะช่วยเช่ือมโยงศูนยฯ์ กบัชุมชนไทใหญ่ทั้งในเชิงประวติัศาสตร์ จิตวิญญาณ 
อตัลกัษณ์ และวิถีชีวิต ส่ิงสําคญัท่ีสุดคือ เกิดการเช่ือมโยงกิจกรรมของศูนยฯ์ กบัวิถีชีวิต 
วฒันธรรม ประเพณีของชุมชนอยา่งต่อเน่ือง แนวความคิดเช่นน้ีสอดคลอ้งกบัแนวความคิด
พิพิธภณัฑ์มีชีวิตใน 3 ประเด็นคือ 1) วฒันธรรม ธรรมชาติและประวติัศาสตร์ 2) ขอ้มูล
ความรู้ และ 3) กิจกรรมของชุมชน ส่วนเป้าหมายของพิพิธภณัฑ์มีชีวิตคือ การแสดงให้
นกัท่องเท่ียวสามารถเขา้ชมและเรียนรู้วฒันธรรม ธรรมชาติ และประวติัศาสตร์ ผา่นประสาท
สมัผสัทางกายภาพ นอกเหนือจากการอ่านในหนงัสือ (Magelssen, 2007) 

4) ในส่วนขององคป์ระกอบสําคญัของรูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา
ของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอนท่ีมี 8 ประการนั้น กล่าวคือ การนาํองคก์ร การวางแผน การให้
ความสาํคญักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย การจดัการความรู้ การบริหารทรัพยากรมนุษย ์การบริหาร
จดัการทัว่ไป การบริหารวิชาการและวิจยั และการประเมินผล จะเห็นไดว้า่องคป์ระกอบส่วน
ใหญ่สอดคลอ้งกบัตามเกณฑ์รางวลัแห่งคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (Public Sector 
Management Quality Award: PMQA) ท่ีกาํหนดเกณฑพ์ฒันาบริหารจดัการภาครัฐโดยให้
ความสาํคญักบัหลกัการบริหารจดัการ 7 หมวด ประกอบดว้ย หมวด 1 การนาํองคก์ร หมวด 2 
การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ หมวด 3 การให้ความสําคญักบัผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย หมวด 4 การวดั การวิเคราะห์ และการจดัการความรู้ หมวด 5 การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 
หมวด  6 การจัดการกระบวนการ  และหมวด  7 ผลลัพธ์การดําเนินการ  (สํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2549) ผูวิ้จัยมีความเห็นว่า หากสามารถดาํเนินการ
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บริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพตามองคป์ระกอบสาํคญั 8 ประการของรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย์ไทใหญ่ข้างต้นจะส่งผลให้ศูนย์ไทใหญ่ศึกษากลายเป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพ 
นอกจากน้ีผูว้ิจยัขออภิปรายผลการศึกษาในประเดน็ยอ่ยท่ีมีความสาํคญับางประเดน็ดงัน้ี 

 ในด้านบริหารจัดการการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องศูนย์ไทใหญ่ศึกษาเป็น
ประเด็นท่ีสําคัญท่ีสุดโดยเฉพาะการสร้างแรงจูงใจสําหรับบุคลากรของศูนย์ฯ ซ่ึงมี
ขอ้เสนอแนะใหมี้การจดัสวสัดิการและสร้างแรงจูงใจในการทาํงานรูปแบบต่างๆ เช่น การให้
เกียรติยอมรับ การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี การมีค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม การกาํหนดตาํแหน่ง
ท่ีเหมาะสม การให้การยอมรับ การส่งเสริมความกา้วหนา้ในอาชีพ การศึกษาต่อ และการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ผลการศึกษาดงักล่าวน้ีสอดคลอ้งกบัแนวความคิดทฤษฎีปัจจยั
สุขวิทยาและปัจจยัจูงใจของ Herzberg (1987, p. 109-120) ท่ีกล่าววา่ ปัจจยัท่ีสร้างแรงจูงใจ
คนให้ทาํงานมี 2 ประเภท คือ ปัจจยัสุขอนามยั (hygiene factor) เป็นปัจจยัท่ีทาํใหค้นเกิด
ความไม่พอใจในการทาํงาน ไดแ้ก่ บรรยากาศในการทาํงาน ความสัมพนัธ์ระหว่างหวัหนา้
และลูกนอ้ง ความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อนร่วมงาน เงินเดือน และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
และปัจจยัจูงใจ (motivator factor) เป็นปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความพอใจในการทาํงาน ปัจจยัจูงใจ
น้ีไดแ้ก่ ลกัษณะงาน ความกา้วหนา้ การเจริญเติบโต และสัมฤทธ์ิผลในการทาํงาน เป็นตน้ 
ผูวิ้จยัมีความเห็นว่า บุคลากรของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาประกอบดว้ยบุคคลหลายประเภทอาทิ 
คณะกรรมการบริหาร ท่ีปรึกษา ผูอ้าํนวยการ อาสาสมคัร เจา้หนา้ท่ี และเครือข่าย ซ่ึงมีส่วน
ร่วมในการทาํงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงานจึงควรมีการสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน 
โดยใชปั้จจยัสุขอนามยั (hygiene factor) และส่วนปัจจยัจูงใจ (motivator factor) 

 การใหค้วามสาํคญักบักระบวนการสรรหาบุคลากร อนัประกอบดว้ยคณะกรรมการ
บริหารท่ีปรึกษา ผูอ้าํนวยการ ผูป้ฏิบติังาน ผูเ้ช่ียวชาญ เครือข่าย และอาสาสมคัร ซ่ึงดรัคเกอร์
และมาเซียเรียลโล (2553, น. 156-157) ไดใ้หข้อ้คิดเห็นท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการสรรหาบุคลากร
วา่อยา่คดัเลือกคนมาแลว้ใหท้าํส่ิงท่ีเขาไม่สามารถทาํได ้ใหค้ดัเลือกคนมาทาํส่ิงท่ีพวกเขาทาํ
ได ้นอกจากน้ี ดรัคเกอร์ยงักล่าวว่า ส่ิงสําคญัท่ีสุดในการคดัเลือกคนเขา้ทาํงานคือ คนและ
ภารกิจตอ้งมีความเหมาะสมซ่ึงกนัและกนั โดยมีขั้นตอนการเลือกคน 5 ขั้นตอน กล่าวคือ 
ขั้นตอนแรก ตอ้งศึกษาขอบเขตงาน ขั้นตอนท่ีสอง ตอ้งมีผูส้มคัรมาเขา้รับพิจารณาอยา่งนอ้ย 
3-5 คน ขั้นตอนท่ีสาม ศึกษาผลการปฏิบติังานของผูส้มคัร ขั้นตอนท่ีส่ี ศึกษาขอ้มูลผูส้มคัร
จากเพื่อนท่ีเคยร่วมงานหรือผูเ้คยเป็นผูบ้งัคบับญัชา และขั้นตอนท่ีห้า ให้อธิบายภารกิจแก่
พนกังานใหม่ ผูวิ้จยัมีความเห็นวา่ หากศูนยไ์ทใหญ่ศึกษานาํขอ้คิดเห็นในการสรรหาบุคลากร
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ของดรัคเกอร์มาประยุกต์ใช้ ศูนยฯ์ จะไดบุ้คลากรท่ีมีคุณสมบติัตรงกบัภาระหน้าท่ีความ
รับผดิชอบและมีประสิทธิภาพ  

5) โครงสร้างการบริหารภายในศูนยแ์บ่งเป็น 3 ฝ่าย ประกอบดว้ยฝ่ายวิชาการและ
จดัการความรู้วิจยั มีหนา้ท่ีเก่ียวกบังานพฒันาวิชาการ งานจดัการความรู้ งานพฒันาหลกัสูตร 
งานจดัการเรียนการสอน งานวิจยั และงานประสานงานเพ่ือการขบัเคล่ือนศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา 
ฝ่ายสนับสนุนเครือข่าย มีหน้าท่ีเก่ียวกบัการวางแผน งบประมาณ การเงินและบญัชี พสัดุ 
บุคลากร ธุรการ อาคาร ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง ยานพาหนะ และฝ่ายกิจกรรมสืบสานวฒันธรรม
และประชาสัมพนัธ์ ทาํหน้าท่ีเก่ียวกบัการสร้างมวลชนสัมพนัธ์ การประชาสัมพนัธ์ การ
อนุรักษสื์บสาน ขอ้มูลข่าวสารและการพฒันาชุมชนสังคม ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า โครงสร้าง
การบริหารขา้งตน้สอดคลอ้งกบัรูปแบบโครงสร้างองคก์ารตามหนา้ท่ี (functional structure) 
โครงสร้างองคก์ารแบบน้ีประกอบดว้ยกลุ่มกิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ ฝ่ายปฏิบติัการ ฝ่ายวิจยัและ
พฒันา ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงิน/บญัชี ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต เป็นตน้ ซ่ึง 
Harris and Raviv (2002, p. 852-865) กล่าววา่ โครงสร้างองคก์ารตามหนา้ท่ีแบบน้ีเหมาะสม
กบัองคก์ารท่ีมีขนาดเลก็ เป็นองคก์ารท่ีตอ้งมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น (expertise) และไม่ได้
ประกอบกิจกรรมธุรกิจท่ีตอ้งแข่งขนัในเร่ืองความรวดเร็วในการพฒันาสินคา้และบริการ 
นอกจากน้ีแลว้ ผลการศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัโครงสร้างขององคก์รทางดา้นชาติพนัธุ์
หลายองคก์ร เช่น โฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาลา้นนา สถาบนัวิจยัสังคม ศูนยศึ์กษาชาติพนัธ์ุ
และการพฒันา พิพิธภณัฑโ์ครงการหลวงท่ี 1 และสาํนกัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม  

6) หากจะทาํให้รูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาเกิดผลในทางปฏิบติั
จาํเป็นตอ้งมีแนวทางการนาํรูปแบบไปใชโ้ดยแบ่งเป็น 2 ระยะ กล่าวคือ ระยะก่อตั้ง เป็นระยะ
ท่ีต้องมีการดํา เนินการเ ก่ียวกับการจัดตั้ ง ศูนย์ไทใหญ่ศึกษาอย่างเป็นทางการ  การ
ประชาสัมพนัธ์การจดัการความรู้ การจดัทาํแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการจดัตั้ งและขบัเคล่ือน
ศูนยฯ์ การประสานความร่วมมือกบัเครือข่าย การจดัทาํแผนผงัและแบบแปลน ส่วนระยะ
ดาํเนินการ จาํเป็นตอ้งมีการดาํเนินการเก่ียวกบัการสร้างความตระหนกัรับรู้ การประสาน
ความร่วมมือกับเครือข่าย การส่งเสริมและดําเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง การแสวงหา
ทรัพยากรและพฒันาบุคลากร ผลการศึกษาขา้งตน้บางประเด็นสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
Birnbaum (n.d.) ท่ีช้ีให้เห็นว่า การนาํยทุธศาสตร์ไปปฏิบติัใหบ้รรลุผลสาํเร็จจาํเป็นตอ้งมี
แนวทางการดาํเนินงาน 6 ประการคือ (1) การวางแผนเชิงปฏิบติัการ (2) การจดัโครงสร้าง
ขององคก์ร (3) ทรัพยากรมนุษย ์(4) แผนงบประมาณประจาํปีขององคก์ร (5) การกาํกบัดูแล
และควบคุม และ (6) การเช่ือมโยงแนวทางทั้ง 5 ประการขา้งตน้เขา้ดว้ยกนั นอกจากน้ี 
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ยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของจินตนา ศกัด์ิภู่อร่าม (2545) วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ (2547) 
และศกัดา สถาพรวจนา (2549, น. 17) ซ่ึงสาระสําคญัสรุปไดว้่า หากตอ้งการให้รูปแบบ
เกิดผลในทางปฏิบติัจาํเป็นตอ้งมีการนาํรูปแบบไปใชห้รือมีแนวทางการนาํรูปแบบมาใช ้ใน
ส่วนของผูว้ิจยัมีความเห็นว่า แนวทางการนาํรูปแบบไปใชซ่ึ้งแบ่งเป็น 2 ระยะนั้น จะทาํให้
รูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาเกิดผลในทางปฏิบติั กล่าวคือ ศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา
ถูกจดัตั้งอย่างเป็นทางการ ประชาชน ชุมชน และเครือข่ายรู้จกัศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาและเกิด
ความร่วมมือในรูปแบบต่างๆ เกิดองคค์วามรู้เก่ียวกบักลุ่มชาติพนัธ์ุไทใหญ่เพิ่มข้ึน มีแนวทาง
การพฒันาศูนยฯ์ ท่ีชดัเจน มีเครือข่ายการทาํงาน มีความพร้อมท่ีจะรองรับการก่อสร้าง ชุมชน 
สังคม เกิดการรับรู้ ตระหนกั และเห็นความสําคญัของศูนยฯ์ เกิดการระดมทรัพยากร และ
บุคลากรของศูนยมี์ประสิทธิภาพในการทาํงาน 

7) ปัจจัยสนับสนุนท่ีจะช่วยให้รูปแบบการบริหารจัดการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาของ
วิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอนเกิดผลในทางปฏิบติัจาํเป็นตอ้งองคป์ระกอบ 9 ประการ คือ การ
ประชาสัมพนัธ์ คุณภาพของบุคลากร ภาพอนาคต เครือข่าย ความสอดคลอ้งกบันโยบายและ
ยทุธศาสตร์ของจงัหวดัแม่ฮ่องสอนและวิทยาลยัชุมชน การเช่ือมโยงกบัการจดัการเรียนการ
สอนความร่วมมือทางวิชาการกบัมหาวิทยาลยั การติดตามประเมินผล รวมทั้ งการระดม
งบประมาณและทรัพยากร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Rockart (1979) ท่ีกล่าววา่ ปัจจยัหลกั
แห่งความสาํเร็จ คือ ปัจจยัท่ีมีความสาํคญัต่อการบรรลุความสาํเร็จขององคก์รท่ีช่วยช้ีทางใน
การปฏิบติังาน ทาํให้การนาํกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติัมีความชัดเจนทั้งในระดบัองค์กรและ
ระดบัปฏิบติัการ ปัจจยัหลกัแห่งความสาํเร็จนั้นมี 4 ดา้น คือ ดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งภายนอก
องคก์ร (external perspective) ดา้นองคป์ระกอบภายในองคก์ร (internal perspective) ดา้น
นวตักรรม (innovation perspective) และดา้นการเงิน (financial perspective) เม่ือเปรียบเทียบ
กบัผลการศึกษาขา้งตน้ พบว่า มีปัจจยัสนบัสนุนครบทั้ง 4 ดา้น กล่าวคือ ดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ภายนอกองคก์ร ไดแ้ก่ การประชาสัมพนัธ์ เครือข่าย ความร่วมมือทางวิชาการกบัมหาวิทยาลยั 
ดา้นองคป์ระกอบภายในองคก์รไดแ้ก่ คุณภาพของบุคลากร ความสอดคลอ้งกบันโยบายและ
ยทุธศาสตร์ของจงัหวดัแม่ฮ่องสอนและวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน การเช่ือมโยงกบัการจดัการ
เรียนการสอนของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอนและสถาบนัการศึกษา การติดตามประเมินผล 
รวมทั้งการระดมงบประมาณและทรัพยากร ดา้นนวตักรรม (innovation perspective)ไดแ้ก่ 
ภาพอนาคตของแม่ฮ่องสอนถือว่ามีนอ้ยมาก จึงควรมีปัจจยัสนบัสนุนท่ีเก่ียวกบังานวิจยัดว้ย 
ส่วนดา้นการเงินมีเพียงการระดมงบประมาณและทรัพยากรเท่านั้น ยงัขาดปัจจยัเก่ียวกบั
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ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการงบประมาณ นอกจากน้ีผูว้ิจยัขออภิปรายผลการศึกษาใน
ประเดน็ยอ่ยท่ีน่าสนใจบางประเดน็ดงัน้ี 

 การเช่ือมโยงกบัการเรียนการสอนของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอนและสถาบนั 
การศึกษานบัว่าเป็นส่ิงสําคญัต่อการขบัเคล่ือนศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา ทั้งน้ีหากมีการออกแบบ
กิจกรรมของศูนยใ์ห้สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน
และสถาบนัการศึกษาต่างๆ จะส่งผลให้นกัเรียน นกัศึกษาครู อาจารย ์และผูส้นใจไดเ้รียนรู้
จากการเขา้ร่วมกิจกรรมของศูนยฯ์ ศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาก็จะมีองคค์วามรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการ
จดัการเรียนการสอน และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ใหม่สู่นักเรียน นักศึกษา ครู และ
อาจารยโ์ดยตรง ดงัเช่นผูท้รงคุณวุฒิให้ขอ้คิดเห็นว่า “ในความเห็นของอาจารยคิ์ดว่าการ
ทาํงานของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษามีความจําเป็นต้องเช่ือมโยงกับการจัดการเรียนการสอน
นักศึกษาของวิทยาลัยชุมชนและสถานบันการศึกษาต่างๆ ในพ้ืนท่ี เห็นได้จากกรณีท่ี
นกัศึกษาของวิทยาลยัชุมชนมีการศึกษาเก่ียวเร่ืองไทใหญ่ผา่นรายวิชาต่างๆ ของวิทยาลยัแลว้
มานาํเสนอ” 

 การมีภาพอนาคตของศูนยไ์ทใหญ่ในช่วง 10-20 ปีขา้งหนา้เพ่ือใชป้ระกอบในการ
จดัทาํแผนยุทธศาสตร์และแผนประจาํปีนั้น เป็นปัจจยัสนบัสนุนท่ีสาํคญัท่ีจะทาํให้รูปแบบ
การบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาเกิดผลในทางปฏิบติั ผลการศึกษาดงักล่าวน้ีสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของดรัคเกอร์และมาเซียเรียลโล (2553, น. 22) ท่ีกล่าววา่ การระบุอนาคตนั้นตอ้ง
ระบุถึงส่ิงสาํคญัหรือส่ิงท่ีจาํเป็นท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตดว้ย และท่ีสาํคญัท่ีสุดคือ ตอ้งระบุว่า
จะใชโ้อกาสหรือประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอ้ยา่งไร ผูวิ้จยัมีความเห็นว่า 
ภาพอนาคตของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษานั้นจาํเป็นท่ีต้องระบุประเด็นท่ีเก่ียวกบัชาวชาติพนัธ์ุ 
ไทใหญ่ในมิติของสภาพเศรษฐกิจ สังคม ประชากร การเมืองการปกครอง การคา้การลงทุน 
การคมนาคม วฒันธรรม เทคโนโลยี และอ่ืนๆ อย่างชัดเจน พร้อมทั้ งระบุโอกาสหรือ
ประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงในอนาคตต่อการพฒันาศูนยไ์ทใหญ่ศึกษา ตวัอยา่งเช่น หาก
ภาพอนาคตอีก 10 ปี ขา้งหนา้ สถานการณ์ทางการเมืองในรัฐฉาน ประเทศพม่า สงบลง  
รัฐฉานมีเอกราช ศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาจะเช่ือมความสมัพนัธ์ทางภาษาและวฒันธรรมกบัองคก์ร 
เครือข่าย และประชาชนในรัฐฉานไดอ้ยา่งไร หรือควรจะเสนอแนวทางการคา้ขายการลงทุน
กบัรัฐฉานไดอ้ยา่งไร 
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5. ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ ควรมีการนาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชนใ์นแง่มุมดงัน้ี 

1.1 ในการท่ีจะนาํรูปแบบการบริหารจดัการศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาไปประยุกต์ใชก้บั
กลุ่มชาติพนัธ์ุอ่ืน ควรมีการศึกษาบริบทของชาติพนัธ์ุนั้นอยา่งรอบดา้นก่อนจะช่วยทาํให้ได้
รูปแบบการบริหารจดัการองคก์รทางชาติพนัธุท่ี์มีความเหมาะสมยิง่ข้ึน 

1.2 วิธีการทาํงานของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาควรเนน้ความเป็นวิชาการเพ่ือชุมชน ดงันั้น
จึงตอ้งเนน้การมีส่วนร่วม มีความยดืหยุน่ และลดขั้นตอนการทาํงาน เพ่ือใหช้าวไทใหญ่ไดมี้
ส่วนร่วม 

1.3 ในการดาํเนินงานของศูนยไ์ทใหญ่ศึกษาควรเน้นทาํงานแบบเครือข่าย ซ่ึง 
ตอ้งอาศยัความร่วมมือกบัชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั มหาวิทยาลยั วดั กลุ่ม
ชาติพนัธ์ุ หน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ องคก์รพฒันาเอกชน และองคก์รระหวา่งประเทศ 

1.4 ควรมีการจดัระบบการทาํงานขององคก์รทางดา้นชาติพนัธ์ุใหมี้การเช่ือมโยงกบั
การจดัการเรียนการสอนของสถาบนัการศึกษา ทั้งน้ีเพ่ือจะไดมี้นกัศึกษา ครู และอาจารยเ์ขา้
มาร่วมจดัการกิจกรรมการเรียนรู้ การคน้ควา้วิจยั และจะช่วยทาํใหศู้นยฯ์ มีกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง  

2. ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป มีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 ควรมีการวิจยัหารูปแบบการบริหารจดัการศูนยช์าติพนัธ์ุอ่ืน เช่น ปกาเกอะญอ ลาหู่ 
ลีซอ ลวัะ มง้ และกลุ่มชาติพนัธ์ุอ่ืนๆ 

2.2 ควรมีการวิจยัเชิงปฏิบติัการเพ่ือฟ้ืนฟอูนุรักษภ์าษาและวฒันธรรมชาติพนัธ์ุไทใหญ่
เช่ือมโยงกนัเป็นพื้นท่ีอ่ืน ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือและเป็นเครือข่ายในการร่วมกนัแกไ้ข
ปัญหา การพฒันา ตลอดจนไดข้อ้ตกลงร่วมกนั 

2.3 ควรมีการวิจยัเพ่ือพฒันาเพ่ิมมูลค่าจากมรกดวฒันธรรมไทใหญ่ท่ีมีอยู่แลว้ใน
ประเด็นเก่ียวกบัการศึกษาชุมชนตน้แบบวฒันธรรมไทใหญ่ในเขตลุ่มนํ้ าแม่ฮ่องสอน การ
พฒันารูปแบบวิสาหกิจชุมชนอาหารไทใหญ่ การศึกษาฟ้ืนฟูและอนุรักษจ์า้ดไต (ลิเกไทใหญ่) 
การเพ่ิมมูลค่าผลิตภณัฑพ้ื์นบา้นไทใหญ่ และการศึกษาพฒันาโรงเรียนตน้แบบการอนุรักษ์
วฒันธรรมไทใหญ่ 
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