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Abstract 

This participatory action research investigates developing a Community Learning and Innovation Platform (LIP) 

to drive the grassroots economy and enhance community well-being in Nakhon Sawan Province. Using a 

qualitative methodology across 10 target sub-districts, the study rigorously collected data from 330 key 

informants—including community leaders, local scholars, and network partners—through in-depth interviews, 

focus groups, and participant observation. Content analysis showed that the LIP effectively connects indigenous 

social capital with modern management practices through participatory learning. This intervention successfully 

established 12 concrete community economic activities, demonstrably reducing household expenses and 

increasing local income. Crucially, the platform cultivated 200 "community innovators" equipped to act as 

change agents, transferring appropriate technologies back into their communities. Furthermore, Local 

Administrative Organizations shifted from mere implementers to strategic facilitators. Ultimately, this systematic 

economic mobilization significantly strengthened holistic community well-being across physical, mental, social, 

and cognitive dimensions, directly contributing to the localized achievement of the Sustainable Development 

Goals (SDGs). 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วมนี้ มุ่งศกึษาการพฒันาระบบการเรยีนรู้ร่วมกนัของชุมชน (LIP) เพื่อขบัเคลื่อน

เศรษฐกจิฐานรากและยกระดบัสุขภาวะในจงัหวดันครสวรรค ์โดยใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิคุณภาพในพืน้ทีเ่ป้าหมาย 10 

ตําบล เกบ็รวบรวมขอ้มลูอย่างลุ่มลกึจากผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั 330 คน ประกอบดว้ย ผูนํ้าชุมชน ปราชญ์ชาวบา้น และภาคี

เครอืขา่ย ผา่นการสมัภาษณ์เชงิลกึ การสนทนากลุ่ม และการสงัเกตแบบมสีว่นรว่ม ผลการวเิคราะหเ์นื้อหาพบวา่ ระบบ 

LIP ทาํหน้าทีเ่ป็นกลไกสาํคญัทีเ่ชื่อมโยงทุนทางสงัคมเขา้กบัการจดัการสมยัใหมผ่า่นกระบวนการเรยีนรูแ้บบมสี่วนร่วม 

การขบัเคลื่อนดงักล่าวก่อให้เกดิกจิกรรมเศรษฐกจิชุมชน 12 ชุดกจิกรรม ทีช่่วยลดรายจ่ายและเพิม่รายไดอ้ย่างเป็น

รปูธรรม ทีส่าํคญั แพลตฟอรม์นี้สามารถบ่มเพาะ "นวตักรชุมชน" จาํนวน 200 คน ใหเ้ป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลงทีพ่รอ้ม

ถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ชุมชน นอกจากนี้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ปรบัเปลี่ยนบทบาทสู่การเป็นผู้อํานวยความ

สะดวกเชงิกลยุทธ์ ท้ายที่สุด การขบัเคลื่อนเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบนี้ได้เสรมิสร้างสุขภาวะองค์รวมของชุมชนให้

เขม้แขง็ขึน้ทัง้มติทิางกาย จติใจ สงัคม และปัญญา ซึง่ตอบสนองต่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) ใน

ระดบัพืน้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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แบบมสีว่นรว่ม 
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บทนํา 

ประเทศไทยกําลงัขบัเคลื่อนการพฒันาภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่13 (พ.ศ.2566-2570) ซึง่

มุ่งพลกิโฉมประเทศด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื (SDGs) ท่ามกลาง

ความท้าทายจากวิกฤตหลังโควิด-19 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และสังคมสูงวัย (Office of the National 

Economic and Social Development Council, 2020; 2022) อยา่งไรกต็าม การแปลงนโยบายระดบัชาตลิงสูก่ารปฏบิตัิ

ในระดบัพืน้ที ่(Area-based) ยงัคงเผชญิขอ้จํากดัในการเชื่อมโยงเป้าหมายกบับรบิททีแ่ทจ้รงิของชุมชน ส่งผลใหก้าร

แกไ้ขปัญหาเศรษฐกจิฐานรากและความเหลื่อมลํ้ายงัไม่บรรลุผลเท่าทีค่วร (Amornwiwat, 2001; Ganjanapan, 2015) 

จงัหวดันครสวรรคซ์ึง่มตีน้ทุนทางสงัคมทีเ่ขม้แขง็แต่ยงัคงประสบปัญหาความเปราะบางทางเศรษฐกจิ จาํเป็นตอ้งสรา้ง

กลไกการเรยีนรู้ใหม่ในระดบัพื้นที่ เพื่อให้ชุมชนสามารถจดัการตนเองได้อย่างมปีระสทิธิภาพ (Ministry of Higher 

Education, 2021; Wasi, 2011) งานวจิยันี้จงึมุ่งพฒันาระบบการเรยีนรู้ร่วมกนัของชุมชน (Learning and Innovation 

Platform: LIP) เพื่อบูรณาการความร่วมมอืระหว่างภาคเีครอืขา่ย ปราชญ์ชาวบา้น และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ใน

การบ่มเพาะนวตักรชมุชนใหส้ามารถนําเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมาขบัเคลื่อนเศรษฐกจิชุมชน ยกระดบัรายได ้ลดรายจ่าย 

และสรา้งเสรมิสขุภาวะองคร์วม เพือ่นําไปสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนือยา่งเป็นรปูธรรม 

จงัหวดันครสวรรค ์เป็นพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพและตน้ทุนทางสงัคมทีเ่ขม้แขง็ แต่จากการวเิคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบนัพบว่า 

ประชาชนในระดบัฐานรากยงัคงประสบปัญหาความเปราะบางทางเศรษฐกจิ ภาระหนี้สนิ และปัญหาสุขภาพทีส่มัพนัธ์

กบัวถิชีวีติ ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ว่าลําพงัเพยีงนโยบายจากส่วนกลางไม่อาจแกไ้ขปัญหาไดท้ัง้หมด จําเป็นตอ้งมกีารสรา้ง

กระบวนการเรยีนรูแ้ละกลไกใหม่ในระดบัพืน้ที ่เพื่อใหชุ้มชนสามารถลุกขึน้มาจดัการตนเองและใชป้ระโยชน์จากทุน

ทางสงัคมทีม่อียูไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ (Ministry of Higher Education, 2021; Wasi, 2011) 

การวจิยันี้จงึมุ่งเน้นการพฒันาระบบการเรยีนรู้ร่วมกนัของชุมชน (Learning and Innovation Platform: LIP) ซึ่งเป็น

นวตักรรมกระบวนการทีเ่ชื่อมโยงการทํางานระหว่างภาคเีครอืข่าย ปราชญ์ชาวบา้น และองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ 

เพือ่สรา้งพืน้ทีแ่ลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละพฒันาทกัษะใหก้บันวตักรชุมชน ใหม้คีวามสามารถในการรบัและปรบัใชน้วตักรรม

พร้อมใช้ (Appropriate Technology) ในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน โดยมุ่งหวงัให้เกิดการยกระดบัรายได้ ลด

รายจ่าย และสรา้งเสรมิสขุภาวะทีด่ ีนําไปสูก่ารสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนและการพฒันาทีย่ ัง่ยนือยา่งเป็นรปูธรรมใน

พืน้ทีจ่งัหวดันครสวรรค ์

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและการสร้างเสริมสขุภาวะ 

เศรษฐกจิชุมชนไมไ่ดม้คีวามหมายเพยีงแคก่จิกรรมทางเศรษฐกจิเพือ่สรา้งรายได ้แตเ่ป็นกระบวนการจดัการทรพัยากร

และทุนทางสงัคมของชุมชนเพือ่ใหเ้กดิความเขม้แขง็และการพึง่พาตนเองได ้ตามแนวคดิของ Nartsupha (2010) ทีเ่น้น

ยํ้าว่าเศรษฐกจิชุมชนต้องมรีากฐานมาจากวฒันธรรมและความสมัพนัธ์ของคนในชุมชน สอดคล้องกบัแนวคดิธุรกจิ

ชุมชนของ Phetprasert (1999) ทีม่องว่าเป้าหมายสูงสุดของธุรกจิชุมชนคอื "กําไรสงัคม" หรอืความอยู่ดมีสีุขร่วมกนั 

มากกวา่กาํไรทีเ่ป็นตวัเงนิเพยีงอยา่งเดยีว ในมติดิา้นสขุภาวะ (Well-being) เศรษฐกจิชุมชนมคีวามสมัพนัธโ์ดยตรงกบั

คุณภาพชีวติ ตามกรอบแนวคดิปัจจยัสงัคมกําหนดสุขภาพ (Social Determinants of Health) การที่ชุมชนมีความ

มัน่คงทางอาหาร มรีายไดท้ีเ่พยีงพอ และมกีารจดัการสิง่แวดลอ้มทีด่ยี่อมส่งผลใหค้นในชุมชนมสีุขภาพกายและใจทีด่ ี

งานวจิยันี้จงึประยุกตใ์ชแ้นวคดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนื มาเป็นกรอบในการเชื่อมโยงกจิกรรมทางเศรษฐกจิเขา้กบัการสรา้ง

เสรมิสุขภาวะ เพื่อใหเ้กดิความสมดุลระหว่างการเตบิโตทางเศรษฐกจิและการรกัษาระบบนิเวศของชุมชน (Seyfang & 

Smith, 2007; Magis, 2010) 

 

 



สหวทิยาการและความยัง่ยนืปรทิศัน์ไทย (e-ISSN: 2985-2684) [4] 

ปีที ่15 ฉบบัที ่1 (มกราคม-มถุินายน 2569) 

แนวคิดระบบการเรียนรู้ทางสงัคมและแพลตฟอรม์นวตักรรม 

การขบัเคลื่อนเศรษฐกจิฐานรากในบรบิทปัจจุบนั จําเป็นต้องอาศยักลไกการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ ระบบการเรยีนรู้

ร่วมกนัของชุมชน (LIP) ที่พฒันาขึ้นในการศกึษานี้ มรีากฐานมาจากทฤษฎีการเรยีนรู้ทางสงัคม (Social Learning 

Theory) ของ Bandura (1977) ซึ่งอธิบายว่าการเรียนรู้ของมนุษย์เกิดจากการสังเกต การเลียนแบบ และการมี

ปฏสิมัพนัธ์ทางสงัคม กระบวนการเรยีนรูร้่วมกนันี้เมื่อถูกจดัการอย่างเป็นระบบจะนําไปสู่การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม

และทัศนคติของคนในชุมชน (Reed et al., 2010) นอกจากนี้  LIP ยังทําหน้าที่เป็น "แพลตฟอร์มนวัตกรรม" 

(Innovation Platform) ซึง่ Manzini & Coad (2015) อธบิายว่าเป็นพืน้ทีก่ลางทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ค้นทีม่คีวามหลากหลาย 

(เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน นักวชิาการ และภาครฐั) มาแลกเปลี่ยนความรู้และร่วมกนัสร้างสรรค์ทางออกใหม่ๆ (Co-

creation) เพื่อแก้ปัญหาที่ซบัซ้อนในระดบัท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาที่เน้นพื้นที่เป็นฐาน (Area-

based Development) 

แนวคิดนวตักรรมสงัคมและการแพร่กระจายนวตักรรม 

หัวใจสําคัญของความสําเร็จในระบบ LIP คือ คน หรือนวัตกรชุมชน (Community Innovators) ตามทฤษฎีการ

แพร่กระจายนวตักรรม (Diffusion of Innovations) ของ Rogers (2003) ซึง่จาํแนกกลุ่มคนในสงัคมออกเป็นกลุ่มต่างๆ 

โดยกลุ่มที่มคีวามสําคญัที่สุดต่อการเปลี่ยนแปลง คอื กลุ่มผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง (Change Agents) หรอืผู้ที่ยอมรบั

นวตักรรมในระยะแรก (Early Adopters) บุคคลเหล่านี้มบีทบาทสาํคญัในการเชื่อมต่อและถ่ายทอดความรูใ้หม่ๆ ไปสู่

สมาชกิคนอื่นๆ ในชุมชน ในบรบิทของการวจิยันี้ นวตักรรมไม่ได้จํากดัอยู่เพยีงเทคโนโลยขีัน้สูง แต่หมายรวมถึง 

นวตักรรมสงัคม (Social Innovation) ซึง่ Shockley (2015) ใหค้วามหมายว่าเป็นกระบวนการทางสงัคมทีชุ่มชนเขา้มา

มสีว่นรว่มในการจดัการทรพัยากรและตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิน่ในรปูแบบใหมท่ีส่รา้งสรรคแ์ละยัง่ยนืกว่าเดมิ 

การสรา้งนวตักรชุมชนจงึเป็นการสรา้งทุนมนุษยท์ีย่ ัง่ยนื เพื่อใหชุ้มชนสามารถปรบัตวัและรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงใน

อนาคตได ้(Community Resilience) 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งต้น ผู้วจิยัได้กําหนดกรอบแนวคดิในการวจิยัโดยประยุกต์ใช้โมเดลระบบ (System 

Approach) ดงัแสดงในภาพที ่1 ซึง่ประกอบดว้ย 

1) ปัจจัยนําเข้า (Input): ทุนทางสงัคมในการขบัเคลื่อนระบบเศรษฐกิจชุมชน 4 ระดับ (บุคคล, กลุ่ม, เครือข่าย, 

หน่วยงาน) และขอ้มลูบรบิทพืน้ที ่

2) กระบวนการ (Process): การขบัเคลื่อนผ่านระบบ LIP ทีเ่น้นกระบวนการเรยีนรูแ้บบมสี่วนร่วม การถอดบทเรยีน 

และการพฒันานวตักรชุมชน และยกระดบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (อปท.) 

3) ผลผลติ (Output): ชุดกจิกรรมเศรษฐกจิชุมชน 12 ดา้น และนวตักรชุมชนทีม่สีมรรถนะสงู 

4) ผลลพัธ ์(Outcome): การขบัเคลื่อนระบบเศรษฐกจิชุมชนและสขุภาวะชุมชนทีด่ ีเพือ่นําไปสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
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Figure 1 Conceptual Framework 

 

สมมติฐานการวิจยั 

จากการประยุกตใ์ชโ้มเดลระบบขา้งตน้ การวจิยัครัง้นี้จงึตัง้สมมตฐิานหลกัว่า ระบบการเรยีนรูร้่วมกนัของชุมชน (LIP) 

เป็นกลไกเชงิประจกัษ์ที่สามารถเชื่อมโยงทุนทางสงัคมและภูมปัิญญาท้องถิ่นเขา้กบัการจดัการสมยัใหม่ได้อย่างไร้

รอยต่อ นําไปสู่การแกปั้ญหาเศรษฐกจิฐานรากทีต่รงจุดและมปีระสทิธภิาพกว่าการดําเนินงานแบบแยกส่วน โดยมตีวั

แปรสําคญัคอื "นวตักรชุมชน" ซึ่งทําหน้าที่เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงในการถ่ายทอดความรู้และกระตุ้นให้เกิดการ

ยอมรบันวตักรรม เพื่อยกระดบัเศรษฐกจิทัง้ในระดบัครวัเรอืนและชุมชน ทา้ยทีสุ่ด ความเขม้แขง็ของระบบเศรษฐกจิ

ชุมชนทีเ่กดิขึน้จะมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกโดยตรงกบัสุขภาวะของคนในชุมชน กล่าวคอื เมื่อชุมชนมคีวามมัน่คงทาง

รายไดแ้ละมศีกัยภาพในการจดัการตนเองที่ด ีย่อมส่งผลใหคุ้ณภาพชวีติและสุขภาวะองค์รวมดขีึน้ นําไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในระดบัพืน้ทีไ่ดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
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กรอบการวิจยั 

การดาํเนินงานวจิยัครัง้นี้มุง่เน้นการใชพ้ืน้ทีเ่ป็นฐานในการพฒันา (Area-based Development) เพื่อเชือ่มโยงขอ้มลูทุน

ทางสงัคมเขา้กบัองคค์วามรูท้อ้งถิน่ โดยเริม่ตน้จากการสาํรวจภาคสนามในพืน้ที ่10 ตําบลของจงัหวดันครสวรรค ์เพื่อ

สอบทานสถานะของทรพัยากรธรรมชาติ สภาพเศรษฐกิจ สงัคมวฒันธรรม และศกัยภาพในการผลติ ขอ้มูลเชงิลกึ

เหล่านี้ ถูกนํามาวิเคราะห์ร่วมกับสถานการณ์ปัญหา เพื่อพฒันาเป็นระบบการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชน (LIP) ซึ่ง

แพลตฟอรม์นี้ทาํหน้าทีเ่ป็นพืน้ทีก่ลางในการจดักระบวนการเรยีนรูแ้ละถ่ายทอดองคค์วามรูท้ีจ่าํเป็นสาํหรบัชุมชน 

กลไกสาํคญัในการขบัเคลื่อน LIP คอืการพฒันานวตักรชุมชนใหม้ทีกัษะในการรบัและปรบัใชน้วตักรรม เพือ่นําไปสู่การ

ดาํเนินกจิกรรมเศรษฐกจิชุมชนทีเ่ป็นรปูธรรมในระดบัต่างๆ อาท ิการท่องเทีย่วชุมชน ตลาดสเีขยีว องคก์รการเงนิ และ

โรงสชีุมชน ควบคู่ไปกบัการยกระดบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ (อปท.) ใหม้ขีดีความสามารถในการวเิคราะหทุ์นทาง

สงัคม 4 ระดบั (บุคคล กลุ่ม หน่วยงาน และชุมชน) เพื่อทาํหน้าทีอ่ํานวยความสะดวกในการเชื่อมโยงนวตักรรมเขา้กบั

บรบิทพืน้ที ่นําไปสูก่ารขบัเคลือ่นระบบเศรษฐกจิชุมชนและการสรา้งเสรมิสขุภาวะอยา่งเป็นระบบ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การศกึษาวจิยัครัง้นี้ใชว้ธิวีทิยาการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research Methodology) โดยเน้นกระบวนการวจิยั

เชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วม (Participatory Action Research: PAR) เพือ่ถอดบทเรยีนและพฒันากลไกการขบัเคลื่อน

เศรษฐกจิฐานราก โดยมขีัน้ตอนการดาํเนินงานทีบ่รูณาการทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ิดงันี้ 

ขัน้ตอนการดาํเนินงานวิจยั 

ผูว้จิยัไดก้าํหนดกระบวนการทาํงานออกเป็น 2 ระยะสาํคญั เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีค่รบถว้นและรอบดา้น ไดแ้ก่ 

ระยะที ่1 การสงัเคราะหข์อ้มลูเอกสาร (Document Synthesis): ผูว้จิยัมุง่เน้นการทบทวนวรรณกรรมและวเิคราะหค์วาม

เชื่อมโยงของนโยบายสาธารณะ โดยเฉพาะแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่13 ควบคู่กบัการวเิคราะห์

ขอ้มลูทุตยิภมู ิ(Secondary Data) จากระบบขอ้มลูตาํบล (TCNAP) และขอ้มลูความจาํเป็นพืน้ฐาน (จปฐ.) เพือ่ประเมนิ

สถานการณ์ทุนทางสงัคมและศกัยภาพเชงิพืน้ทีก่่อนการลงปฏบิตักิารจรงิ 

ระยะที ่2 การศกึษาภาคสนาม (Field Study): เป็นกระบวนการลงพืน้ทีเ่พื่อสรา้งการมสี่วนร่วมและขบัเคลื่อนกจิกรรม

ผ่านระบบการเรยีนรูร้่วมกนั (LIP) โดยมุ่งเน้นผลสมัฤทธิ ์4 ประการ ไดแ้ก่ (1) การสรา้งพืน้ทีแ่ลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพื่อ

ปรบัเปลีย่นกรอบความคดิ (Mindset) (2) การนําฐานขอ้มลูชุมชนมาสงัเคราะหเ์พือ่คน้หานวตักรรมทีเ่หมาะสม (3) การ

บ่มเพาะ "นวตักรชุมชน" ใหม้ทีกัษะการรบัและปรบัใชน้วตักรรม (Adoption of Innovation) อาท ิการท่องเทีย่วชุมชน 

ตลาดนัดสเีขยีว และการแปรรูปผลติภณัฑ ์และ (4) การยกระดบัขดีความสามารถขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใน

การหนุนเสรมิเศรษฐกจิชุมชน 

พืน้ท่ีศึกษาและผูใ้ห้ข้อมลูสาํคญั 

ผูว้จิยัดําเนินการคดัเลอืกพืน้ทีศ่กึษาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 10 ตําบล ในเขตจงัหวดันครสวรรค์ 

โดยพจิารณาจากความเขม้แขง็ของทุนทางสงัคมและความพรอ้มของภาคเีครอืขา่ย ไดแ้ก่ (1) ตําบลเกยไชย (2) ตําบล

พรหมนิมติ (3) ตาํบลหว้ยหอม (4) ตาํบลลาดทพิรส (5) ตาํบลเขาชายธง (6) ตาํบลอุดมธญัญา (7) ตาํบลเขาชนกนั (8) 

ตําบลบงึเสนาท (9) ตําบลนครสวรรคต์ก และ (10) ตําบลหวัดง กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั (Key Informants) มจีาํนวนรวม

ทัง้สิ้น 330 คน จําแนกเป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง ประกอบดว้ยผูนํ้าชุมชน ผูนํ้าท้องที่ และ

ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ทรงภูมปัิญญา กลุ่มภาคหีุ้นส่วนการพฒันา ประกอบด้วยผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พฒันากร และบุคลากรสาธารณสุข และกลุ่มปฏบิตักิารระดบัพืน้ที ่ประกอบดว้ยนวตักรชุมชน แกนนําวสิาหกจิชุมชน 

และเกษตรกรตน้แบบ 
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เคร่ืองมือการวิจยั 

เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลทีม่คีวามลุ่มลกึ (Thick Description) ผูว้จิยัเลอืกใชเ้ครื่องมอืทีห่ลากหลาย ไดแ้ก่ การสมัภาษณ์เชงิลกึ 

(In-depth Interview) เพื่อเจาะลกึมุมมอง ประสบการณ์ และองค์ความรู้ที่ฝังลกึ (Tacit Knowledge) ของผู้นําชุมชน 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อระดมความคดิเห็น สร้างฉันทามติ และถอดบทเรยีนความสําเร็จ

ร่วมกนั และการสงัเกตแบบมสี่วนร่วม (Participant Observation) เพื่อบนัทกึบรบิทสภาพแวดล้อม ปฏิสมัพนัธ์ทาง

สงัคม และพลวตัทีเ่กดิขึน้ระหวา่งการดาํเนินกจิกรรม 

การวิเคราะหข้์อมลู 

ผูว้จิยัดําเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิเนื้อหา (Content Analysis) ตามแนวคดิของ Miles & Huberman (1994) โดยเริม่

จากการจดัระเบยีบขอ้มลู (Data Organization) และถอดบทเรยีนอย่างละเอยีด จากนัน้ดาํเนินการลดทอนขอ้มลู (Data 

Reduction) ดว้ยการกําหนดรหสั (Coding) เพื่อจําแนกหมวดหมู่ประเดน็ตามกรอบทุนทางสงัคม 4 ระดบั และทําการ

สงัเคราะห์ข้อสรุป (Conclusion Drawing) โดยกระบวนการทัง้หมดได้รบัการตรวจสอบความถูกต้องแบบสามเส้า 

(Triangulation) ดา้นแหล่งขอ้มลูและวธิกีาร เพือ่ยนืยนัความเทีย่งตรงและความน่าเชือ่ถอืของผลการวจิยั 

 

ผลการวิจยั 

กระบวนการพฒันาระบบการเรียนรูร่้วมกนัของชุมชน 

ผลการศกึษาพบว่า ระบบการเรยีนรูร้่วมกนัของชุมชน (Learning and Innovation Platform: LIP) เป็นกลไกทางสงัคม

ทีส่ําคญัในการเปลี่ยนกระบวนทศัน์ (Paradigm Shift) ของคนในชุมชนจากการเป็นผูร้อรบัความช่วยเหลอื สู่การเป็น

ผูจ้ดัการตนเอง โดยกระบวนการขบัเคลื่อน LIP ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอนสาํคญั คอื 

1) การคน้หาทุนและศกัยภาพ (Capital Identification): ชุมชนรว่มกนัสาํรวจและวเิคราะหทุ์นทางสงัคมในการขบัเคลื่อน

ระบบเศรษฐกจิชุมชน 4 ระดบั (บุคคล กลุ่ม เครอืขา่ย และหน่วยงาน) เพือ่ใหเ้หน็จุดแขง็ของตนเองบนฐานขอ้มลูจรงิ 

2) การพฒันาคนและนวตักร (Capacity Building): การเตมิเตม็ทกัษะใหมผ่า่นเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรู ้เพือ่สรา้งแกนนําที่

มคีวามสามารถในการวเิคราะหปั์ญหาและมองเหน็โอกาสทางเศรษฐกจิ 

3) การขบัเคลื่อนปฏบิตักิาร (Action Driver): การนําแผนงานไปสู่การลงมอืทาํจรงิจนเกดิเป็นกจิกรรมทางเศรษฐกจิที่

จบัตอ้งไดแ้ละสอดคลอ้งกบับรบิทพืน้ที ่

รปูธรรมความสาํเรจ็ของกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนรายพืน้ท่ี 

จากการขบัเคลื่อนผ่านระบบ LIP ก่อให้เกิดรูปธรรมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนที่ครอบคลุมวิถีชีวิต จํานวน 12 ชุด

กจิกรรม ซึ่งแต่ละพืน้ทีม่คีวามโดดเด่นแตกต่างกนัตามบรบิททุนทางสงัคม ดงัปรากฏผลการวเิคราะห์ขอ้มูลรายพืน้ที ่

ดงันี้ 

1) กลุ่มความมัน่คงทางอาหารและเกษตรปลอดภยั: ตําบลอุดมธญัญา อําเภอตากฟ้า และตําบลเกยไชย อําเภอชุมแสง 

ประสบความสาํเรจ็ในการพฒันาระบบ "ขา้วและโรงสชีุมชน" โดยมกีารรวมกลุ่มเกษตรกรเพื่อแปรรปูขา้ว สรา้งแบรนด์

สนิคา้ชุมชน และเชือ่มโยงตลาดผูบ้รโิภคโดยตรง ซึง่ชว่ยแกปั้ญหาราคาขา้วตกตํ่าและลดตน้ทุนการผลติ 

ตําบลบงึเสนาท อําเภอเมอืงนครสวรรค ์โดดเด่นดา้นการทาํเกษตรผสมผสานและการปลูกผกัสวนครวัเพื่อความมัน่คง

ทางอาหาร ชว่ยลดรายจ่ายในครวัเรอืนและสรา้งรายไดห้มนุเวยีนรายวนั 

2) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนและผลติภณัฑ์อตัลกัษณ์: ตําบลพรหมนิมติ อําเภอตาคล ีประสบความสําเร็จในการฟ้ืนฟูภูมิ

ปัญญา "ผา้ทอพืน้เมอืง" โดยกลุ่มสตรแีม่บา้นไดพ้ฒันารูปแบบผลติภณัฑแ์ละลวดลายใหท้นัสมยั (Modernization) จน

ไดร้บัการยอมรบัเป็นสนิคา้ OTOP ระดบัจงัหวดั สรา้งมลูคา่เพิม่ทางเศรษฐกจิอยา่งชดัเจน 

ตําบลหวัดง อําเภอเกา้เลีย้ว มคีวามเขม้แขง็ดา้นการแปรรปูผลติภณัฑท์างการเกษตร ซึง่เกดิจากการนํานวตักรรมการ

ถนอมอาหารและการบรรจุภณัฑ ์(Packaging) มายกระดบัสนิคา้ชุมชนใหเ้กบ็รกัษาไดน้านขึน้และขนสง่ไดง้า่ย 
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3) กลุ่มองค์กรการเงนิและสวสัดกิารชุมชน: ตําบลลาดทพิรส อําเภอตาคล ีและตําบลหวัดง อําเภอเก้าเลี้ยว สามารถ

จดัตัง้และบรหิารจดัการองค์กรการเงนิชุมชนที่มธีรรมาภิบาล โดยทําหน้าที่เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบี้ยตํ่า

สาํหรบัการประกอบอาชพี และจดัสวสัดกิารเพือ่ลดภาระหนี้สนิของสมาชกิในชุมชน 

4) กลุ่มบรกิารสงัคมและสุขภาวะ: ตําบลนครสวรรค์ตก อําเภอเมอืงนครสวรรค์ เป็นต้นแบบดา้นระบบสุขภาพชุมชน

และการดแูลผูส้งูอายุ โดยมกีารบูรณาการความร่วมมอืระหว่าง อบต. รพ.สต. และ อสม. ในการจดัระบบดแูลระยะยาว 

(Long-term Care) และสง่เสรมิอาชพีทีเ่หมาะสมกบัผูส้งูวยั 

ตําบลเขาชนกนั อําเภอแม่วงก์ พฒันาพื้นที่เป็นศูนย์เรยีนรู้ชุมชน และแหล่งท่องเที่ยววถิีเกษตร เพื่อถ่ายทอดองค์

ความรูสู้ค่นรุน่ใหมแ่ละผูม้าเยอืนจากภายนอก 

การสร้างนวตักรชุมชน 

ผลสมัฤทธิเ์ชงิคุณภาพทีส่ําคญัทีสุ่ดคอืการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ โดยโครงการสามารถสรา้ง นวตักรชุมชน จํานวน 

200 คน ทีม่คีุณลกัษณะเป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Change Agents) โดยพบการเปลีย่นแปลงสมรรถนะ (Competency) 

ใน 3 ดา้น คอื 

1) ด้านความรู้ (Knowledge): มีความเข้าใจในการใช้ข้อมูลชุมชน (Data Literacy) เพื่อวิเคราะห์ต้นทุน กําไร และ

โอกาสทางการตลาด 

2) ด้านทกัษะ (Skills): เกดิทกัษะการบรหิารจดัการกลุ่ม การใช้เทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อการสื่อสาร และทกัษะการเป็น

วทิยากรกระบวนการ 

3) ด้านเจตคติ (Attitude): มจีติสํานึกสาธารณะ (Public Mind) และมคีวามเชื่อมัน่ในศกัยภาพของตนเองและชุมชน 

(Self-efficacy) 

ผลลพัธต่์อการสร้างเสริมสขุภาวะและความยัง่ยืน 

ความเขม้แขง็ของเศรษฐกจิชุมชนสง่ผลเชือ่มโยงไปสูก่ารมสีขุภาวะทีด่ใีน 4 มติ ิไดแ้ก ่

1) มติกิาย: ประชาชนบรโิภคอาหารปลอดภยัและมสีิง่แวดลอ้มทีด่จีากการจดัการขยะและเกษตรอนิทรยี ์

2) มติใิจ: ความเครยีดลดลงเนื่องจากมคีวามมัน่คงทางรายไดแ้ละมสีวสัดกิารชุมชนรองรบั 

3) มติสิงัคม: เกดิความสามคัคแีละการเกือ้กลูกนัในชุมชนผา่นกจิกรรมกลุ่มอาชพีและกองทุน 

4) มติปัิญญา: เกดิการเรยีนรูต้ลอดชวีติและการสบืทอดภมูปัิญญาทอ้งถิน่ 

ซึ่งผลลพัธ์ทัง้หมดนี้สอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ในดา้นการขจดัความยากจน (Goal 1) การมสีุขภาพดี

และความเป็นอยูท่ีด่ ี(Goal 3) และการสง่เสรมิการบรโิภคและการผลติทีย่ ัง่ยนื (Goal 12) 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากการลงพืน้ทีข่บัเคลื่อนงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารใน 10 ตําบลของจงัหวดันครสวรรค ์ผลการศกึษาไดส้ะทอ้นใหเ้หน็ถงึ

พลวตัการเปลีย่นแปลงทีน่่าสนใจ โดยพบวา่หวัใจสาํคญัของการแกปั้ญหาเศรษฐกจิฐานรากไมไ่ดอ้ยู่ทีเ่มด็เงนิลงทุน แต่

อยู่ทีก่ารสรา้งระบบการเรยีนรูร้่วมกนัของชุมชน (LIP) ซึ่งทําหน้าทีเ่สมอืนเครื่องมอืทางปัญญาทีช่่วย "ระเบดิจากขา้ง

ใน" เปลีย่นกระบวนทศัน์ของคนในชุมชนจากการเป็นผูร้อคอยความช่วยเหลอื มาสูก่ารเป็นผูจ้ดัการตนเองทีช่าญฉลาด 

โดยใชข้อ้มลูทุนทางสงัคมเป็นเขม็ทศินําทางในการตดัสนิใจ ซึง่กระบวนการดงักล่าวไดก้่อใหเ้กดิดอกผลความสาํเรจ็ที่

เป็นรปูธรรมครอบคลุมวถิชีวีติชุมชนถงึ 12 ชุดกจิกรรม 

เมื่อพจิารณาในรายละเอยีดเชงิลกึ พบว่าแต่ละพืน้ทีส่ามารถดงึศกัยภาพเฉพาะถิน่มาสรา้งสรรคเ์ป็นโมเดลเศรษฐกจิที่

โดดเด่นและแตกต่างกนัอย่างน่าสนใจ อาท ิความสาํเรจ็ในการสรา้งความมัน่คงทางอาหารของ ตําบลอุดมธญัญาและ

ตาํบลเกยไชย ทีส่ามารถรวมกลุ่มชาวนาแกปั้ญหาราคาขา้วตกตํ่าดว้ยการจดัตัง้โรงสชีุมชนและแปรรปูขา้วสรา้งแบรนด์

ของตนเอง ในขณะที ่ตําบลพรหมนิมติ สามารถชุบชวีติภูมปัิญญาผา้ทอพืน้เมอืงใหก้ลบัมามลีมหายใจอกีครัง้ดว้ยการ

ออกแบบลวดลายที่ทันสมยัจนเป็นที่ต้องการของตลาด เช่นเดียวกับ ตําบลหวัดงและตําบลลาดทิพรส ที่ประสบ
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ความสาํเรจ็ในการสรา้งภูมคิุม้กนัทางการเงนิ ผ่านการจดัตัง้สวสัดกิารชุมชนทีช่ว่ยปลดเปลือ้งภาระหนี้สนิใหแ้ก่สมาชกิ 

หรอืแม้แต่ในมติิทางสงัคม ตําบลนครสวรรค์ตก ก็ได้แสดงให้เหน็ถึงความเขม้แขง็ในการจดัการระบบดูแลผู้สูงอายุ

รองรบัสงัคมสงูวยัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

นอกเหนือจากความสําเรจ็ทีเ่ป็นชิ้นงานและกจิกรรมแล้ว ผลสมัฤทธิท์ีม่คีุณค่าสูงสุดของงานวจิยันี้ คอื การ สรา้งคน 

โดยสามารถบ่มเพาะนวตักรชุมชน ไดจ้าํนวนกวา่ 200 คน ใหก้า้วขึน้มาเป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Change Agents) ที่

เป่ียมดว้ยทกัษะใหม่ ทัง้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อการตลาด และการบรหิารจดัการกลุ่มทีโ่ปร่งใส 

บุคคลเหล่านี้คือฟันเฟืองสําคญัที่จะทําหน้าที่สานต่องานและถ่ายทอดองค์ความรู้สู่เพื่อนบ้าน ซึ่งเป็นการยืนยัน

สมมตฐิานทีว่า่ เมือ่เศรษฐกจิฐานรากมคีวามเขม้แขง็ ปากทอ้งอิม่ และหนี้สนิลดลง ยอ่มสง่ผลโดยตรงต่อการมสีุขภาวะ

ทีด่ที ัง้ทางกายและทางใจ นําไปสูก่ารพฒันาคุณภาพชวีติของคนนครสวรรคท์ีย่ ัง่ยนือยา่งแทจ้รงิ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการนําไปใช้ 

จากผลการวจิยั ภาครฐัและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรผลกัดนัระบบการเรยีนรูร้่วมกนัของชุมชน (LIP) ใหเ้ป็นกลไกเชงิ

นโยบายในระดบัพืน้ที ่เพือ่บูรณาการขอ้มลูทุนทางสงัคมและองคค์วามรูท้อ้งถิน่เขา้ดว้ยกนัอย่างเป็นระบบ พรอ้มกนันี้ 

ควรยกระดบับทบาทขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ (อปท.) จากผูด้ําเนินโครงการไปสู่ศูนย์กลางการจดัการความรู้ 

โดยบูรณาการขอ้มูลจาก LIP เขา้กบัแผนการพฒันาและแผนเศรษฐกจิทอ้งถิน่ นอกจากนี้ การขบัเคลื่อนนโยบายควร

ใหค้วามสาํคญักบัการสนับสนุนงบประมาณและพืน้ทีก่ารเรยีนรูเ้พื่อพฒันานวตักรชุมชนอย่างต่อเนื่อง และนําแนวทาง 

ABC Model (Area-Business-Citizen) มาเป็นกรอบเชงิบรูณาการเพื่อเพิม่ความยัง่ยนืของเศรษฐกจิและสุขภาวะชุมชน

อยา่งเป็นรปูธรรม 

ข้อเสนอแนะสาํหรบัการวิจยัในอนาคต 

เพื่อต่อยอดองคค์วามรู ้การวจิยัในระยะต่อไปควรขยายผลสู่การศกึษาเชงิเปรยีบเทยีบการประยุกตใ์ชแ้พลตฟอรม์ LIP 

ในบรบิทพืน้ทีท่ีม่คีวามแตกต่างกนั เพื่อระบุปัจจยัความสาํเรจ็และขอ้จาํกดัทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ นอกจากนี้ ควรมกีารวจิยัเชงิ

ลกึเพื่อประเมนิผลกระทบดา้นสุขภาวะองค์รวมที่เกดิจากเศรษฐกจิชุมชน ควบคู่ไปกบัการศกึษาบทบาทของนวตักร

ชุมชนในฐานะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงอย่างเป็นระบบ ทา้ยทีสุ่ด ควรมกีารพฒันาต่อยอดระบบขอ้มูลดจิทิลัของ LIP เพื่อ

เพิม่ขดีความสามารถในการจดัเกบ็ วเิคราะห ์และใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูนวตักรรมชุมชนในระยะยาว 
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