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Abstract 
This qualitative study thoroughly analyzes the organizational environment to formulate strategic management 
guidelines for Nakai-Nam Theun National Park in the Lao People's Democratic Republic. The empirical data 
were collected through collaborative workshops involving 49 key informants actively engaged in the park's 
administration, followed by rigorous thematic content analysis. Findings reveal that while the park possesses 
defined operational approaches, it confronts critical weaknesses, including severe personnel shortages, 
insufficient budgets, inadequate infrastructure, and outdated administrative methodologies. Furthermore, 
various political, economic, technological, and environmental factors present both significant opportunities and 
developmental obstacles. To address these complex challenges, the research proposes five strategic issues: 
driving integrated government policies, fostering community-based creative tourism, cultivating a data-driven 
learning organization, enhancing personnel capacity through modern technology, and strengthening regional 
networks to achieve World Heritage status. Ultimately, these actionable strategies encompass eight 
management dimensions, providing a vital framework for highly sustainable conservation, targeted resource 
development, and systematic biodiversity monitoring within this globally significant ecological landscape. 
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บทคดัย่อ 
การศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพนี้วเิคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรอย่างละเอยีดเพื่อก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการเชงิกล
ยุทธ์ส าหรบัอุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้าเทนิในสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ขอ้มูลเชงิประจกัษ์ถูกเก็บรวบรวม
ผ่านการประชุมเชงิปฏิบตักิารแบบมส่ีวนร่วม ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั 49 ท่านที่ปฏบิตังิานบรหิารอุทยาน ตาม
ดว้ยการวเิคราะห์เนื้อหาเชงิธมีอย่างเคร่งครดั ผลการวจิยัเผยว่าแมอุ้ทยานจะมแีนวทางการด าเนินงานทีช่ดัเจน แต่ยงัคง
เผชญิจุดอ่อนทีว่กิฤต รวมถงึการขาดแคลนบุคลากรอย่างรุนแรง งบประมาณไม่เพยีงพอ โครงสรา้งพืน้ฐานไม่ไดม้าตรฐาน 
และวธิกีารบรหิารทีล่า้สมยั นอกจากนี้ ปัจจยัดา้นการเมอืง เศรษฐกจิ เทคโนโลย ีและสิง่แวดลอ้มยงัก่อใหเ้กดิทัง้โอกาสและ
อุปสรรคต่อการพัฒนา เพื่อแก้ไขความท้าทายที่ซับซ้อนเหล่านี้ งานวิจยัได้เสนอ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ การ
ขบัเคลื่อนนโยบายรฐัแบบบูรณาการ การส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชงิสรา้งสรรค์โดยชุมชน การสรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรูท้ี่
ขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มูล การเพิม่ขดีความสามารถบุคลากรผ่านเทคโนโลยสีมยัใหม่ และการเสรมิสรา้งเครอืข่ายระดบัภูมภิาค
เพื่อมุ่งสู่สถานะมรดกโลก ท้ายที่สุด กลยุทธ์ทีน่ าไปปฏิบตัไิด้จรงิเหล่านี้ครอบคลุมมติกิารจดัการ 8 ประการ ซึ่งให้กรอบ
การท างานที่ส าคญัยิง่ต่อการอนุรกัษ์ที่ยัง่ยนื การพฒันาทรพัยากรอย่างตรงจุด และการตรวจสอบความหลากหลายทาง
ชวีภาพอย่างเป็นระบบภายในภูมทิศัน์เชงินิเวศทีม่คีวามส าคญัระดบัโลกแห่งนี้ 
ค าส าคญั: การบรหิารจดัการเชงิกลยุทธ์, การบรหิารอุทยานแห่งชาติ, นากาย-น ้าเทนิ, การเตรยีมความพรอ้มสู่มรดก
โลก, การท่องเทีย่วชุมชนอย่างยัง่ยนื 
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บทน า 
อุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้าเทนิ เป็นอุทยานแห่งชาตทิีก่วา้งใหญ่ทีสุ่ดในสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว มพีืน้ที ่
รวม 427,770 เฮกตาร์ ครอบคลุมพื้นที่เมอืงยมลาด เมอืงบวัละพา และเมืองนากาย แขวงค าม่วน และเมืองค าเกิด 
แขวงบอลิค าไซ (The Nakai Nam Theun National Park Protection Authority, 2023) เป็นหนึ่งในพื้นที่ที่มีความ
หลากหลายทางชวีภาพมากที่สุดในประเทศลาวและมคีุณค่าในการอนุรกัษ์อย่างมากในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ โดย
เป็นที่อยู่อาศยัของสตัว์ที่อยู่ในภาวะใกล้สูญพนัธุ์และสตัว์ ที่ถูกคุกคามในระดบัโลก จงึมคีวามจ าเป็นเร่งด่วนในการ
วางแผนกลยุทธ์การอนุรกัษ์ที่มปีระสทิธภิาพในระบบนิเวศนี้ (Pongpassa et al., 2025) โดยมเีป้าหมายที่ส าคญั คอื 
การคุ้มครองและพฒันาแหล่งน ้า การฟ้ืนฟูและอนุรกัษ์คุณค่าชวีนานาพนัธุ์ควบคู่กบัวฒันธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
และรกัษาความสมบูรณ์ของแหล่งน ้าธรรมชาต ิ(Nam Theun 2, n.d.)  
การจดัการอุทยานแห่งชาตินากาย-น ้าเทนิ ม ี8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบรหิาร แผนงาน และการงบประมาณ มกีาร
ด าเนินการอ านวยความสะดวกและขบัเคลื่อนการปฏิบัติงานให้แก่หน่วยงานย่อยในการจัดท าแผนงาน ติดตาม
ประเมนิผลการด าเนินงานงบประมาณ บญัช ีจดัซื้อ-จดัจา้ง งานบุคลากร และการคุม้ครองทรพัย์สนิให้มปีระสทิธภิาพ
เพิ่มขึ้น 2) ด้านการอนุรกัษ์ มีการลาดตะเวนป้องกันไฟป่าและผู้บุกรุก  ประสานงานร่วมกับชุมชนสนับสนุนวสัดุ 
อุปกรณ์ ดแูลตรวจสอบป่าไม ้เฝ้าระวงัไฟป่า และมกีารจบักุมผูบุ้กรุกป่า 3) ดา้นการพฒันาทรพัยากรและคุณภาพชวีติ
ของประชาชน มีการขยายพื้นที่กสิกรรมให้กับชุมชน ใช้น ้าจากชลประทานในการปลูกพืช ฟ้ืนฟูพื้นที่ที่ถูกบุกรุก 
ปรบัปรุงคุณภาพของดนิเพื่อส่งเสรมิการปลูกหญ้าเลี้ยงสตัว์และพชืสวน ส่งเสรมิอาชพีแก่ชุมชน จดัตัง้กองทุนพฒันา
บา้นเพื่อพฒันาโครงสรา้งขนาดเลก็ของชุมชน 4) ดา้นการท่องเทีย่วทางธรรมชาติ มจี านวนนักท่องเทีย่วเขา้มาอุทยาน
เพิ่มขึ้น และมีการจดัตัง้กลุ่มบริการท่องเที่ยว 5) ด้านการการโฆษณาและประชาสมัพันธ์ มีการเผยแพร่การปลูก
จติส านึกการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิและระเบยีบกฎหมายโดยการมส่ีวนร่วมของประชาชน 6) ดา้นการคน้ควา้และ
ตดิตามชวีนานาพนัธุ์ มกีารแลกเปลีย่นบทเรยีนงานวจิยัทัง้ภายในและต่างประเทศเพื่อท าการอนุรกัษ์ก าหนดเขตฟ้ืนฟู
ป่าและการปลูกป่าเพิม่ขึน้ (The Nakai Nam Theun National Park Protection Authority, 2023) แต่อุทยานแห่งชาติ
นากาย-น ้าเทนิยงัมปัีญหาเรื่องการขาดศกัยภาพในการจดัการอุทยานอย่างมปีระสทิธภิาพ ขาดศกัยภาพทางเทคนิค
และการบรหิารการเงนิ การด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมไม่มปีระสทิธภิาพ มกีารลกัลอบตดัไม้ ล่าสตัว์ เผาป่า บุกรุก
พืน้ทีอุ่ทยาน การบงัคบัใชก้ฎหมายไม่ทัว่ถงึ ประชาชนขาดความเขา้ใจและความร่วมมอือย่างแทจ้รงิ (Pongpassa et 
al., 2025)  
ดงันัน้ เพื่อใหก้ารจดัการอุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้าเทนิบรรลุเป้าหมายและลดปัญหาในการปฏบิตัภิารกจิดา้นต่างๆ จงึ
มคีวามจ าเป็นต้องมกีารจดัท าแผนยุทธศาสตร์อนัเป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานพฒันาตนเองได้ทนักบั
สภาพการเปลี่ยนแปลง อนัจะช่วยให้เกิดความรบัผิดชอบต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของหน่วยงาน โดยให้
ความส าคญักับการศึกษาวเิคราะห์บรบิทและสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน (Ministry of Interior, 2018) แล้วน ามา
ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าประสงค์ และประเดน็ยุทธศาสตร์การจดัการอุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้าเทนิ เพื่อใช้
ก าหนดทศิทางระยะยาวและแนวทางการใชท้รพัยากรใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างยัง่ยนื ซึง่การจะช่วยปรบัปรุงกจิกรรมการ
จดัการแรงจูงใจของพนักงานและสร้างประสิทธิภาพขององค์กรด้วย (Powell et al., 2024) โดยยุทธศาสตร์ในการ
จดัการอุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้าเทนินี้จะสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศส าคญัในการจดัท าแผนพฒันาอุทยาน
แห่งชาตแิห่งอื่นๆ ของสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ต่อไป  
 
การทบทวนวรรณกรรม 
อทุยานแห่งชาตินากาย-น ้าเทิน 
อุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้าเทนิ ตัง้อยู่ระหว่างแหล่งน ้าเทนิ 2 และชายแดนเวยีดนาม ครอบคลุมแขวงค าม่วนและแขวง
บอลิค าไซ โดยรฐับาลลาวได้จดัให้เป็นพื้นที่ที่มีความส าคญัสูงสุดทัง้ในระดับประเทศและระดับโลกในด้านความ
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หลากหลายทางชวีภาพ (Association Anoulak, n.d.) เป็นพืน้ทีส่ าคญัในเขตความหลากหลายทางชวีภาพอนิโด-พม่า 
ที่ได้รบัประกาศเป็นอุทยานแห่งชาติในปี 2019 และเสนอชื่อเข้าสู่ "Green List" ของ International Union for the 
Conservation of Nature (IUCN) ในปี 2021 ซึ่งจะน าไปสู่การได้รบัการขึ้นทะเบียนเป็นมรดกโลกของ UNESCO 
(Nam Theun 2, n.d.) อุทยานนี้นับเป็นหนึ่งในพืน้ทีป่่าต่อเน่ืองทีใ่หญ่ทีสุ่ดทีย่งัคงเหลอือยู่ในคาบสมุทรอนิโดจนีอนัเป็น
ทีอ่ยู่อาศยัของพนัธุไ์มห้ายาก พนัธุไ์มเ้ฉพาะถิน่ และพนัธุไ์มท้ีใ่กลส้ญูพนัธุจ์ านวนมากทีสุ่ดแห่งหนึ่งในเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต ้(Association Anoulak, n.d.) 
แนวคิดเก่ียวกบัการจดัท ายุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์เป็นแนวทางในการด าเนินงานขององคก์รทีเ่ป็นระบบเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ทีต่ัง้ไว ้
(Amornwitthawat et al., 2023) ซึ่งจะช่วยให้ผูบ้รหิารมองเห็นทศิทางระยะยาวขององค์กร จดัล าดบัความส าคญัของ
ทรพัยากรใหส้อดคล้องกบัภารกจิ ผลลพัธ์ เพิม่ความสามารถในการปรบัตวั และสนับสนุนการตดัสนิใจทีม่เีหตุผลและ
ตรวจสอบได ้(Sanbuakham & Kenaphoom, 2024) โดยการบรหิารยุทธศาสตร์จะเป็นแนวทางการปฏบิตัติามพนัธกจิ 
วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ขององค์การ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิใ์นการปฏิบัติงานขององค์การมากที่สุด  (Lateh & 
Boonyarataphan, 2023) ทัง้นี้ ข ัน้ตอนการด าเนินการจดัท าแผนยุทธศาสตร์จะมกีารทบทวนบรบิทสถานภาพปัจจุบนั
ของส่วนราชการ ทบทวนและวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มขององค์กร แลว้น าผลการวเิคราะหไ์ปใชใ้นการจดัท ายุทธศาสตร์ 
ในส่วนของการก าหนดทศิทางองค์กร (Ministry of Interior, 2018) ซึ่งการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 1) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) ที่ก่อให้เกิดข้อได้เปรียบขององค์กร และ จุดอ่อน 
(Weaknesses) ที่เป็นปัจจยัภายในที่เกิดจากขอ้ดอ้ย โดยการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจะโดยใช้แนวคดิ 4 Ms 
ประกอบด้วย บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) และวธิกีารจดัการ (Management) และ 
2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาส (Opportunities) เป็นการวเิคราะห์ปัจจยัที่ดทีี่สามารถส่งผล
กระทบทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อการด าเนินการขององค์กรในระดบัมหภาค และสามารถเลอืกเอามาเสรมิสรา้งความ
เข้มแข็งให้แก่องค์กรได้ และ อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกองค์กรที่อาจจะก่อให้เกิดความ
เสยีหายทัง้ทางตรงและทางอ้อมในระดบัมหภาคซึ่งองคก์รตอ้งหลกีเลี่ยงหรอืปรบัสภาพองคก์รใหพ้รอ้มทีจ่ะเผชญิ โดย
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจะพิจารณาตามหลัก PESTEL Analysis ประกอบด้วย การเมือง (Political) 
เศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) เทคโนโลยี (Technology) สภาพแวดล้อม (Environment) และกฎหมาย (Legal) 
(Keawkuen et al., 2025) เมื่อวเิคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรได้แล้ว ต้องมกีารก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
และประเดน็ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อน าไปสู่การน าไปปฏิบตัิและท าการประเมนิผลในขัน้ตอนสุดทา้ย (Ministry of 
Interior, 2018) 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

Figure 1 Conceptual framework 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
การวจิยัศกึษาครัง้นี้ใช้ระเบียบวธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ ซึ่งมขี ัน้ตอนการวจิยั ผู้ให้ขอ้มูลหลกั เครื่องมอืวจิยั การเก็บ
รวบรวมขอ้มลู และการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 
ขัน้ตอนการวจิยั แบ่งการวจิยัออกเป็น 2 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ขัน้ตอนที ่1 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มองค์กรของอุทยาน
แห่งชาตินากาย -น ้ าเทิน ได้แก่ จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 2) ขัน้ตอนที่ 2 การก าหนดวิสัยทัศน์  
พนัธกจิ เป้าประสงคก์ และการก าหนดประเดน็ยุทธศาสตรก์ารจดัการอุทยานแหง่ชาตนิากาย-น ้าเทนิ โดยพจิารณาตาม
ประเด็นงาน 8 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบรหิาร แผนงาน และการงบประมาณ ด้านการอนุรกัษ์ ด้านการพฒันา
ทรพัยากรและคุณภาพชีวิตของประชาชน ด้านการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ด้านการโฆษณาและประชาสมัพันธ์  
ดา้นการคน้ควา้และตดิตามชวีนานาพนัธุ ์ดา้นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน และดา้นการเตรยีมความพรอ้มสู่มรดกโลก
ทางธรรมชาต ิ 
ผู้ให้ข้อมูลหลกั คอื ผู้ที่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งกับการจดัการอุทยานแห่งชาตินากาย -น ้าเทิน จ านวน 49 คน ประกอบด้วย 
ผูแ้ทนหน่วยงานภาครฐั จ านวน 34 คน ผูแ้ทนกลุ่มบ้าน จ านวน 13 คน ผู้แทนภาคองค์กรจดัตัง้สากล จ านวน 2 คน 
โดยเลอืกแบบเจาะจงจากผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นตวัแทนภาคส่วนต่างๆ และมคีวามสมคัรใจร่วมใหข้อ้มลูการวจิยั 
เครื่องมอืในการวจิยั คอื แบบบนัทกึการประชุมเชงิปฏิบตัิการที่เป็นค าถามปลายเปิดแบบมโีครงสรา้ง และผ่านการ
พิจารณาความเชื่อมัน่จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยมีค่าความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามศัพท์เชิง
ปฏบิตักิาร ระหว่าง .80-1.00 ประกอบดว้ย ส่วนที ่1 แบบบนัทกึการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร มคี าถามหลกัคอื 
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของอุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้าเทนิมอีะไรบา้ง ส่วนที ่2 แบบบนัทกึผลการก าหนด
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าประสงค์ มคี าถามหลกัคอื วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าประสงค์ของการจดัการอุทยานแห่งชาติ
นากาย-น ้าเทนิมอีย่างไรบา้ง ส่วนที ่3 แบบบนัทกึประเดน็ยุทธศาสตร ์มคี าถามหลกัคอื ประเดน็ยุทธศาสตร์การจดัการ
อุทยานแห่งชาตินากาย-น ้าเทินมีอะไรบ้าง และแต่ละยุทธศาสตร์มกีลยุทธ์การจดัการอย่างไรบ้าง โดยให้แยกตาม
ประเดน็งาน 8 ดา้น ได้แก่ ดา้นการบรหิาร แผนงาน และการงบประมาณ ด้านการอนุรกัษ์ ด้านการพฒันาทรพัยากร
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และคุณภาพชวีติของประชาชน ดา้นการท่องเทีย่วทางธรรมชาต ิดา้นการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ดา้นการคน้ควา้
และตดิตามชวีนานาพนัธุ ์ดา้นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน และ ดา้นการเตรยีมความพรอ้มสู่มรดกโลกทางธรรมชาต ิ 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ท าการจดัประชุมเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม โดยผูว้จิยัเป็นวทิยากรกระบวนการ ผูใ้หข้อ้มูล
หลกัทุกคนร่วมแสดงความคดิเห็นและใหข้อ้มูลตามประเดน็ค าถามเรยีงล าดบัตามแบบบนัทกึแต่ละส่วน และมผีู้ช่วย
นักวจิยัจดบนัทกึขอ้มลูและบนัทกึเสยีงในการประชุม  
การวเิคราะห์ขอ้มูล เป็นการวเิคราะห์เชงิเนื้อหา (Content Analysis) โดยน าขอ้มูลที่จดบนัทกึไดจ้ากการประชุม และ
ถอดเทปเสยีงการประชุม แลว้สกดัเอาสาระส าคญัและขอ้มลูขยายมามาจดัหมวดหมู่ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั และ
เขยีนรายงานฉบบัสมบูรณ์ตามล าดบั 
การวจิยันี้ไดร้บัการรบัรองจรยิธรรมการวจิยัในมนุษย์ จากคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัในมนุษย ์มหาวทิยาลยัราช
ภฏัสกลนคร เลขที ่COA No.057/2568 และ IEC No.HE68-071 ณ วนัที ่7 สงิหาคม 2568 
 
ผลการวิจยั 
ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร พบว่า อุทยานแห่งชาตินากาย-น ้าเทนิมจีุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ดงัต่อไปนี้  
จุดแขง็ ไดแ้ก่ 1) มโีครงสรา้งองค์กรทีแ่บ่งบทบาทหน้าทีก่ารงานชดัเจน 2) ไดร้บังบประมาณสนับสนุนรฐับาลและจาก
โครงการน ้าเทนิ 2 และมแีผนงานดา้นการบรหิารการเงนิทีช่ดัเจน 3) บุคลากรมทีกัษะเบื้องต้นในการปฏบิตังิานและมี
ส่วนร่วมในการวางแผน 4) มหีน่วยรบัผดิชอบแผนงานดา้นการอนุรกัษ์ทีช่ดัเจนและมแีผนการลาดตระเวนทีเ่ป็นระบบ
และชุมชนมส่ีวนร่วม 5) มหีน่วยงานและกจิกรรมส่งเสรมิอาชพีโดยชุมชนมส่ีวนร่วม 6) มหีน่วยงานรบัผดิชอบแผนงาน
ส่งเสรมิการท่องเที่ยวและมส่ีวนร่วมของภาคเอกชน 7) มแีผนโฆษณาประชาสมัพนัธ์เบื้องต้นโดยมเีจ้าหน้าที่พืน้ฐาน
ด้านการประชาสมัพันธ์และใช้สื่อออนไลน์  8) มีระบบสารสนเทศติดตามพื้นฐานและเครือข่ายภายนอก  9) มีการ
แลกเปลีย่นทกัษะ ความร่วมมอืทางเทคนิคกบัหน่วยงานเพื่อนบา้น และ 10) มกีารส ารวจขอ้มลูเพื่อขอลงทะเบยีนบญัชี
ส ารองการเตรยีมประเมนิเป็นมรดกโลก 
จุดอ่อน ไดแ้ก่ 1) บุคลากรมจี านวนจ ากดัไม่เพยีงพอต่อการปฏบิตังิาน 2) บุคลากรขาดทกัษะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน 
รวมทัง้ขาดการพฒันาความรูแ้ละทกัษะที่ต่อเนื่อง 3) บุคลากรต้องท างานหลายหน้าที่ ท าให้ขาดความต่อเนื่องและ
ความลุ่มลกึในการท างาน มคีวามเสีย่งภยั ขาดแรงจงูใจ 4) งบประมาณมจี ากดั การจดัสรรงบประมาณไม่สอดคลอ้งกบั
ความต้องการ ความเร่งด่วนและขนาดปัญหาของแต่ละพื้นที่ การเบกิจ่ายขาดความคล่องตวั ล่าชา้ ซบัซ้อน และไม่
ยืดหยุ่น 5) โครงสร้างพื้นฐานมีไม่เพียงพอ ทรุดโทรม ล้าสมัย และขาดการบ ารุงรักษาต่อเนื่ อง 6) ขาดแคลน
ยานพาหนะที่เหมาะสมกับสภาพภูมปิระเทศ 7) วสัดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ คุณภาพต ่า และช ารุด การบ ารุงรกัษาไม่
ต่อเน่ืองไม่ทนัการณ์ และการจดัเกบ็วสัดุอุปกรณ์ไม่เป็นระเบยีบ 8) เทคโนโลยสีารสนเทศ ซอฟต์แวร ์ระบบฐานขอ้มูล
กลาง และอุปกรณ์สื่อสารไม่เพยีงพอและล้าสมยั สญัญาณโทรศพัท์และอนิเทอรเ์น็ตไม่ครอบคลุมพืน้ที ่9) แผนงานขาด
ความเชื่อมโยงกบัยุทธศาสตร ์ขาดคู่มอืการปฏบิตังิาน และการตดิตามประเมนิผลไม่ต่อเน่ืองท าใหก้ารท างานซ ้าซ้อน 
เสี่ยงต่อความผดิพลาด 10) การบงัคบัใช้กฎหมายด้านการอนุรกัษ์ไม่เขม้แขง็ ไม่ทัว่ถึงและขาดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนอย่างแท้จรงิ 11) ขาดการบูรณาการขอ้มูลและการสื่อสารสรา้งจติส านึกยงัไปไม่ถงึกลุ่มเป้าหมาย 12) แผนงาน
ดา้นการพฒันาทรพัยากรและคุณภาพชวีติของประชาชนไม่มกีลไกปฏบิตัแิละตดิตามผลทีช่ดัเจน และการจดักจิกรรม
พฒันาคุณภาพชวีติไม่สม ่าเสมอ 13) ขาดการวางแผนที่รดักุมในการบรหิารจดัการท่องเที่ยวทางธรรมชาติและการ
สื่อสารสู่ชุมชนไม่ทัว่ถงึ ท าใหก้ารจดัการสถานทีแ่ละกจิกรรมท่องเทีย่ว การแบ่งรายได ้และการพฒันาพืน้ทีท่่องเทีย่ว
ไม่มปีระสทิธผิล 14) สาธารณูปโภคพืน้ฐานและอุปกรณ์รองรบักจิกรรมท่องเทีย่วธรรมชาตไิม่เพยีงพอและลา้สมยัท าให้
ไม่สามารถรองรับเหตุฉุกเฉินหรือการท างานในพื้นที่ยากล าบากได้ 15) ขาดแผนกลยุทธ์ด้านการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ระยะยาว 16) ขาดทักษะความเชี่ยวชาญมาตรฐานในการวิจัยค้นคว้าและติดตามชีวนานาพันธุ์  
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17) ส านักงานอุทยานอยู่ห่างไกลจากเขตอุทยาน ไม่เหมาะสมในการท ากิจกรรมท่องเที่ยวเชงิธรรมชาติ งานอนุรกัษ์
และพฒันาอย่างครบวงจร ไม่เอื้ออ านวยใหผู้ส้นใจเขา้ถงึขอ้มูลข่าวสารทีอุ่ทยานจดัไวไ้ด ้18) ขาดบุคลากรผูเ้ชีย่วชาญ
ดา้นการเตรยีมความพรอ้มสู่การขอขึน้ทะเบยีนเป็นมรดกโลกทางธรรมชาต ิ
โอกาส ได้แก่ 1) มีนโยบายจากภาครฐัในการส่งเสริมให้เป็นต้นแบบการจดัการอุทยานของประเทศ  2) มนีโยบาย
สนับสนุนการวิจัยค้นคว้าและติดตามชีวนานาพันธุ์ 3) มีนโยบายการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นมรดกโลกทาง
ธรรมชาต ิ4) รฐับาลและเอกชนสนับสนุนการพฒันาและเพิม่มูลค่าผลติภณัฑ์ชุมชน 5) มภีาคเอกชนสนใจลงทุนและท า
ธุรกิจการท่องเที่ยวร่วมกับอุทยาน 6) มีความร่วมมือระหว่างประเทศกับประเทศเวียดนามและประเทศไทย  
7) มโีครงการสนับสนุนจากองค์การนานาชาติ 8) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยมีาช่วยสนับสนุนการปฏิบตัิงานด้าน
ต่างๆ 9) การขยายความครอบคลุมของสัญญาณโทรศัพท์และอินเทอร์เน็ตช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร 
ประชาสมัพนัธ์ และการจดัการขอ้มูล 10) ระบบนิเวศมคีวามอุดมสมบูรณ์และมคีวามหลายหลายทางชวีภาพสูง 11) มี
โครงการสนับสนุนการศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ 12) มกีระแสความนิยมด้านการท่องเที่ยวเชงิธรรมชาต ิ 
13) มกีารพฒันาเสน้ทางคมนาคมเชื่อมระหว่างประเทศ 14) กฎหมายการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม
ของประเทศมีความชัดเจน และ 15) มีแนวทางการการเตรยีมความพร้อมสู่การขอขึ้นทะเบียนเป็นมรดกโลกทาง
ธรรมชาต ิ
อุปสรรค ได้แก่ 1) การเปลี่ยนแปลงรฐับาลอาจส่งผลต่อนโยบายการสนับสนุนการจดัการอุทยาน 2) การสนับสนุน
งบประมาณจากรฐับาลกลางล่าช้า รวมทัง้ระบบเอกสารการจดัซื้อจดัจ้างมีความซับซ้อน  3) สภาพการตกต ่าทาง
เศรษฐกจิของประเทศ 4) ยงัขาดความร่วมมอืในการปฏบิตัอิย่างเขม้ขน้จากภาคเีครอืข่ายและชุมชน 5) มคีวามขดัแยง้
ในการใชท้ี่ดนิและการเขา้ถงึทรพัยากร 6) ความไม่ครอบคลุมของสญัญาณโทรศพัท์และอนิเทอร์เน็ตในพื้นทีห่่างไกล
ของเขตอุทยาน 7) รฐับาลไม่สามารถสนับสนุนเทคโนโลยทีี่มปีระสทิธภิาพสูงในการปฏิบตังิาน 8) การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมอิากาศของโลก 9) นักท่องเที่ยวไม่รกัษาหรอือาจท าลายทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 10) รฐับาลไม่
สามารถสนับสนุนการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานที่สอดคล้องกบังานด้านการอนุรกัษ์และพฒันาของอุทยาน 11) การ
บงัคบัใชก้ฎหมายไม่ทัว่ถงึและขาดประสทิธภิาพ 12) ระเบยีบขอ้ก าหนด กระบวนการประเมนิ และประกนัคุณภาพใน
การเป็นมรดกโลกมีความซับซ้อน และ 13) กฎหมายและระเบียบด้านการอนุรกัษ์เป็นอุปสรรคต่อในการจัดการ
ท่องเทีย่วธรรมชาตบิางกจิกรรม 
ผลการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และประเดน็ยุทธศาสตรก์ารจดัการอทุยานแห่งชาตินากาย-น ้าเทิน  
วสิยัทศัน์ คอื "อุทยานแห่งชาตินากาย-น ้าเทนิ มกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ มบีุคลากรและเทคโนโลยทีีพ่รอ้ม 
สนับสนุนการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละความหลากหลายทางชวีภาพ ส่งเสรมิคุณภาพชวีติชุมชน การท่องเทีย่ว
เชงิอนุรกัษ์ และสรา้งความรบัรูส้าธารณะพรอ้มความร่วมมอืทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อความพรอ้มในการขึน้ทะเบยีน
เป็นมรดกโลกอย่างยัง่ยนืและเพื่อเป็นต้นแบบในการคุ้มครองปกปักรกัษาให้แก่อุทยานแห่งชาติอื่นๆ ในสาธารณรฐั
ประชาธปิไตยประชาชนลาว ในปี 2035" 
พนัธกจิ ประกอบดว้ย 1) พฒันาการบรหิารและระบบงบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และยดืหยุ่น 2) รกัษาและ
ฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาติ ความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมทิศัน์ให้สมบูรณ์  3) ส่งเสรมิคุณภาพชีวติและสรา้ง
โอกาสทางอาชพีใหก้บัชุมชนรอบอุทยาน 4) พฒันาและส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ควบคู่กับการสรา้งความรบัรู้
สาธารณะ และ 5) สรา้งความร่วมมอืกบัองค์กรภายในประเทศและต่างประเทศ พรอ้มสนับสนุนการวจิยัและการเตรยีม
ความพรอ้มสู่มรดกโลก 
เป้าประสงค์ ประกอบด้วย  1) ระบบบรหิารงานและงบประมาณมปีระสทิธภิาพและเชื่อมโยงทุกหน่วยงาน 2) พื้นที่
อนุรกัษ์และระบบนิเวศฟ้ืนฟูและคงความหลากหลายทางชวีภาพเพิม่ขึน้ 3) ชุมชนในและลอ้มรอบอุทยานมส่ีวนร่วมใน
การอนุรกัษ์และรายได้จากกิจกรรมที่ยัง่ยืนเพิ่มขึ้น 4) การท่องเที่ยวเชิงอนุรกัษ์และกิจกรรมสาธารณะสร้างความ
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ตระหนักเรื่องสิง่แวดลอ้มแก่ประชาชน และ 5) อุทยานมบีุคลากร ขอ้มลู และเครอืข่ายความร่วมมอืพรอ้มท างานรองรบั
การขึน้ทะเบยีนมรดกโลก 
ประเดน็ยุทธศาสตรก์ารจดัการอุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้าเทนิ ม ี5 ประเดน็ยุทธศาสตร ์112 กลยุทธ ์ในการจดัการงาน 
8 ดา้น ดงัต่อไปนี้  
ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การบรหิารจดัการเชงิบูรณาการเพื่อขบัเคลื่อนตามนโยบายภาครฐั ประกอบดว้ย 20 กลยุทธ ์
ในการจดัการงาน 8 ดา้น ดงันี้ 
1) ดา้นการบรหิาร แผนงาน และการงบประมาณ ม ี3 กลยุทธ ์ไดแ้ก่ 1.1) พฒันาระบบการบรหิารการเงนิแบบบูรณา
การโดยใชโ้ครงสรา้งการบรหิารทีม่อียู่เชื่อมโยงกบันโยบายและระบบการเงนิจากภาครฐั 1.2) จดัท าแผนงบประมาณที่
สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรอ์งค์กรและใชช้่องทางงบประมาณภายนอกเสรมิ 1.3) ฝึกอบรมบุคลากรดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
และระบบสารสนเทศเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิาร 
2) ดา้นการอนุรกัษ์ ม ี2 กลยุทธ ์ไดแ้ก่ 2.1) พฒันาระบบสารสนเทศตดิตามพืน้ฐานเชื่อมโยงกบันโยบายสนับสนุนการ
วจิยั 2.2) เสรมิสรา้งการมส่ีวนร่วมของชุมชนเพื่อลดปัญหาการล่าสตัวแ์ละไฟป่า 
3) ดา้นการพฒันาทรพัยากรและคุณภาพชวีติของประชาชน ม ี3 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 3.1) ใช้กจิกรรมส่งเสรมิอาชพีทีม่อียู่
เชื่อมโยงกับนโยบายสนับสนุนผลิตภัณฑ์ชุมชนและการเข้าถึงอินเทอร์เน็ต  3.2) สร้างระบบติดตามและพัฒนา
ผลติภณัฑ์ทอ้งถิน่ทีย่ ัง่ยนืโดยใชน้โยบายสนับสนุนจากภาครฐั 3.3) สรา้งกลไกการมส่ีวนร่วมทีแ่ทจ้รงิเพื่อลดขอ้พพิาท
ทีด่นิและปัญหาการท ากสกิรรม  
4) ด้านการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ม ี3 กลยุทธ์ ได้แก่ 4.1) ใช้แผนส่งเสรมิการท่องเที่ยวที่มีอยู่เชื่อมโยงกบัสภาพ
นิเวศทีส่มบูรณ์เพื่อดงึดูดนักท่องเทีย่ว 4.2) สรา้งกฎระเบยีบการท่องเทีย่วทีช่ดัเจนและจดัการพฤตกิรรมนักท่องเทีย่ว 
4.3) พฒันาระบบบ ารุงรกัษาทีต่่อเนื่องเพื่อลดตน้ทุนการพฒันาในระยะยาว  
5) ด้านการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ม ี3 กลยุทธ์ ได้แก่ 5.1) ใช้สื่อออนไลน์พื้นฐานที่มอียู่เชื่อมโยงกบัเทคโนโลยี
สมารท์โฟนและนโยบายโปรโมชนั 5.2) พฒันาทกัษะการตลาดดจิทิลัและใชป้ระโยชน์จากนโยบายสนับสนุน 5.3) สรา้ง
แผนประชาสมัพนัธร์ะยะยาวทีม่คีวามต่อเนื่อง  
6) ดา้นการคน้ควา้และตดิตามชวีนานาพนัธุ์ ม ี2 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 6.1) ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยใีหม่ในการรวบรวมขอ้มูล 
ชวีนานาพนัธุ ์6.2) พฒันามาตรฐานงานวจิยัโดยใชก้ารสนับสนุนจากนโยบายภาครฐัสู่มาตรฐานสากล  
7) ด้านการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน มี 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 7.1) ใช้โครงสร้างการบรหิารที่ชดัเจนร่วมกับงบประมาณ
ภาครฐัเพื่อพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน 7.2) จดัหางบประมาณเพิม่เตมิจากช่องทางภายนอกเพื่อพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน  
8) ดา้นการเตรยีมความพรอ้มสู่มรดกโลกทางธรรมชาต ิม ี2 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 8.1) ตดิตามผลกระทบของการพฒันาต่อ
ทรพัยากรธรรมชาต ิ8.2) จดัท าเอกสารและขอ้มลูใหค้รบถว้นสมบูรณ์  
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2 การพฒันาเศรษฐกจิฐานชุมชนและการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ ประกอบดว้ย 29 กลยุทธ์ ใน
การจดัการงาน 8 ดา้น ดงันี้  
1) ด้านการบรหิาร แผนงาน และการงบประมาณ มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1.1) ใช้หน่วยงานส่งเสรมิอาชพีที่มอียู่จดัการ
งบประมาณเพื่อพฒันาผลติภัณฑ์ชุมชน 1.2) สร้างระบบติดตามงบประมาณส าหรบัโครงการพฒันาชุมชนที่ชดัเจน  
1.3) บรหิารจดัการงบประมาณอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อรองรบัความผนัผวนของราคาสนิคา้ 1.4) สรา้งแผนงบประมาณ
ทีย่ดืหยุ่นและมรีะบบส ารอง  
2) ดา้นการอนุรกัษ์ ม ี4 กลยุทธ ์ไดแ้ก่ 2.1) เชื่อมโยงการอนุรกัษ์กบัการท่องเทีย่วเพื่อสรา้งรายไดย้ัง่ยนื 2.2) ฝึกอบรม
ชุมชนให้เป็นมคัคุเทศก์ธรรมชาติเพื่อเสรมิการอนุรกัษ์ 2.3) ใช้แผนอนุรกัษ์เป็นเครื่องมอืแก้ไขขอ้พพิาทการใช้ที่ดนิ 
2.4) เสรมิสรา้งการมส่ีวนร่วมของชุมชนเพื่อลดการล่าสตัว์  
3) ดา้นการพฒันาทรพัยากรและคุณภาพชวีติของประชาชน ม ี5 กลยุทธ์ ได้แก่ 3.1) พฒันาทกัษะอาชพีชุมชนและ
เชื่อมโยงกบัตลาดออนไลน์ 3.2) สรา้งรายไดจ้ากการท่องเทีย่วเชงิชุมชน 3.3) สรา้งโมเดลกระจายรายได้ทีย่ ัง่ยนืจาก
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ผลติภณัฑ์ชุมชน 3.4) พฒันาอาชพีทางเลอืกเพื่อลดการพึ่งพากสกิรรมแบบเดมิ 3.5) สรา้งกองทุนชุมชนเพื่อรองรบั
ความผนัผวนของรายได ้
4) ด้านการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ม ี5 กลยุทธ์ ได้แก่ 4.1) พฒันาแพคเกจท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์ที่เชื่อมโยงชุมชน  
4.2) ใช้สื่อดจิทิลัโปรโมทการท่องเที่ยวชุมชน 4.3) พฒันาโครงสร้างพื้นฐานส าหรบัการท่องเที่ยวชุมชน 4.4) สร้าง
กฎระเบยีบและจดัการพฤตกิรรมนักท่องเทีย่ว 4.5) พฒันาทกัษะบรกิารและระบบบ ารุงรกัษา 
5) ดา้นการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ม ี4 กลยุทธ์ ได้แก่ 5.1) สรา้งเนื้อหาประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์ชุมชนผ่านสื่อ
ดิจิทัล 5.2) ฝึกอบรมชุมชนด้านการตลาดออนไลน์ 5.3) สร้างเนื้อหาที่หลากหลายเพื่อตอบสนองพฤติกรรมที่
เปลีย่นแปลง 5.4) พฒันากลยุทธก์ารตลาดดจิทิลัทีย่ดืหยุ่น 
6) ด้านการค้นคว้าและติดตามชวีนานาพันธุ์ มี 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 6.1) พฒันางานวจิยัด้านเศรษฐกิจชุมชนและการ
ท่องเทีย่ว 6.2) วจิยัและพฒันาแนวทางการเกษตรทีเ่หมาะสม 
7) ด้านการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน ม ี4 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 7.1) สร้างโครงสรา้งพื้นฐานสนับสนุนการผลติและจ าหน่าย
ผลติภณัฑช์ุมชน 7.2) พฒันาระบบน ้าและไฟฟ้าเพื่อรองรบัการพฒันาชุมชน 7.3) วางแผนการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน
ทีล่ดตน้ทุนในระยะยาว 7.4) พฒันาระบบบ ารุงรกัษาโครงสรา้งพืน้ฐานทีย่ ัง่ยนื 
8) ด้านการเตรียมความพร้อมสู่มรดกโลกทางธรรมชาติ มี 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 8.1) วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
ทรพัยากรทอ้งถิน่อย่างยัง่ยนื 8.2) ตดิตามผลกระทบของการพฒันาต่อทรพัยากรธรรมชาต ิ
ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่3 การสรา้งองคก์รเรยีนรูแ้ละขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มูล ประกอบดว้ย 21 กลยุทธ์ ในการจดัการงาน 8 
ดา้น ดงันี้  
1) ด้านการบรหิาร แผนงาน และการงบประมาณ มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1.1) สร้างระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจด้าน
การเงินที่มีประสิทธิภาพ 1.2) ใช้เทคโนโลยีใหม่ในการบริหารจดัการข้อมูลการเงิน 1.3) สร้างระบบรายงานแบบ
เรยีลไทมเ์พื่อลดความล่าชา้  
2) ด้านการอนุรกัษ์ ม ี3 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 2.1) วจิยัและพฒันาแนวทางการอนุรกัษ์ที่มปีระสทิธภิาพ 2.2) ใช้เทคโนโลยี
ใหม่ในการตดิตามและรายงานผลการอนุรกัษ์ 2.3) สรา้งฐานขอ้มลูเพื่อสนับสนุนการบงัคบัใชก้ฎหมาย 
3) ดา้นการพฒันาทรพัยากรและคุณภาพชวีติของประชาชน ม ี3 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 3.1) วจิยัและพฒันาโมเดลการพฒันา
ชุมชนทีย่ ัง่ยนื 3.2) สรา้งระบบตดิตามและประเมนิผลโครงการพฒันาชุมชน 3.3) ใชข้อ้มูลในการวางแผนการพฒันาที่
ตอบโจทยช์ุมชน 
4) ดา้นการท่องเทีย่วทางธรรมชาต ิม ี3 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 4.1) ใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัเกบ็ขอ้มูลนักท่องเทีย่ว 4.2) สรา้ง
ระบบวเิคราะหข์อ้มลูการตลาดการท่องเทีย่ว 4.3) ใชข้อ้มลูในการวางแผนและจดัการพฤตกิรรมนักท่องเทีย่ว 
5) ด้านการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ม ี3 กลยุทธ์ ได้แก่ 5.1) ใช้เทคโนโลยใีนการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลผูร้บัสาร 
5.2) พฒันาทกัษะการใชส้ื่อดจิทิลัอย่างมปีระสทิธภิาพ 5.3) สรา้งระบบตดิตามและประเมนิผลการประชาสมัพนัธ ์
6) ด้านการค้นคว้าและติดตามชีวนานาพันธุ์ มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 6.1) สร้างระบบบริหารจดัการข้อมูลงานวิจยัที่มี
มาตรฐาน 6.2) น าเทคโนโลยใีหม่มาใชใ้นงานวจิยั 
7) ดา้นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน ม ี2 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 7.1) ใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการและตดิตามโครงการก่อสรา้ง 
7.2) สรา้งระบบขอ้มลูเพื่อการตดัสนิใจดา้นการลงทุน 
8) ด้านการเตรียมความพร้อมสู่มรดกโลกทางธรรมชาติ มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ พัฒนาฐานข้อมูลตามมาตรฐาน 
IUCN/UNESCO  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาศกัยภาพบุคลากรและระบบบรหิารงานด้วยเทคโนโลยทีนัสมยั  ประกอบด้วย 22  
กลยุทธ ์ในการจดัการงาน 8 ดา้น ดงันี้  
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1) ด้านการบรหิาร แผนงาน และการงบประมาณ ม ี4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1.1) ฝึกอบรมบุคลากรด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 1.2) พัฒนาทักษะการวางแผนและบริหารงบประมาณ 1.3) สร้างระบบบริหารงานที่มีความคล่องตัว  
1.4) พฒันาทกัษะภาษาเพื่อความร่วมมอืระหว่างประเทศ  
2) ดา้นการอนุรกัษ์ ม ี3 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 2.1) ฝึกอบรมทกัษะการลาดตระเวนและใชเ้ทคโนโลย ี2.2) แลกเปลีย่นเรยีนรู้
กบัเครอืขา่ยต่างประเทศ 2.3) พฒันาศกัยภาพบุคลากรเพื่อเสรมิการบงัคบัใชก้ฎหมาย  
3) ดา้นการพฒันาทรพัยากรและคุณภาพชวีิตของประชาชน ม ี3 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 3.1) ฝึกอบรมชุมชนดา้นการพฒันา
ผลติภณัฑ์และการตลาด 3.2) พฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 3.3) สรา้งศกัยภาพชุมชนในการจดัการและแก้ไข
ปัญหา  
4) ด้านการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 4.1) ฝึกอบรมทักษะบริการและการใช้เทคโนโลย ี 
4.2) แลกเปลีย่นเรยีนรูด้า้นการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ 4.3) พฒันาทกัษะการจดัการและแกไ้ขปัญหา  
5) ด้านการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 5.1) ฝึกอบรมทักษะการตลาดดิจิทัลและการผลิตสื่อ  
5.2) พฒันาทกัษะภาษาส าหรบัการสื่อสารสากล 5.3) สรา้งทมีงานทีม่คีวามเชีย่วชาญหลากหลาย  
6) ด้านการค้นคว้าและติดตามชีวนานาพันธุ์ มี 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 6.1) ฝึกอบรมทกัษะการวิจยัและวิเคราะห์ข้อมูล  
6.2) พฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ในงานวจิยั  
7) ด้านการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน ม ี2 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 7.1) ฝึกอบรมช่างเทคนิคและผู้ดูแลบ ารุงรกัษา 7.2) พฒันา
ทกัษะการบ ารุงรกัษาอย่างยัง่ยนื  
8) ด้านการเตรยีมความพร้อมสู่มรดกโลกทางธรรมชาติ ม ี2 กลยุทธ์ ได้แก่ 8.1) สร้างเครอืข่ายนักวจิยัระดบัสากล  
8.2) พฒันาศกัยภาพงานวจิยัใหต้รงตามมาตรฐานสากล 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่5 การเสรมิความแขง็แกร่งของระบบและเครอืข่ายเพื่อกา้วสู่มรดกโลก ประกอบดว้ย 20 กลยุทธ ์
ในการจดัการงาน 8 ดา้น ดงันี้ 
1) ดา้นการบรหิาร แผนงาน และการงบประมาณ ม ี3 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 1.1) ใชโ้ครงสรา้งบรหิารเพื่อสรา้งระบบทีร่องรบั
กระบวนการมรดกโลก 1.2) ใช้กรอบการท างานที่คล้ายคลึงกับหน่วยงานเพื่อนบ้านเป็นแนวทาง 1.3) สร้างระบบ
บรหิารจดัการทีต่รงตามมาตรฐาน UNESCO 
2) ด้านการอนุรกัษ์ ม ี3 กลยุทธ์ ได้แก่ 2.1) เสรมิสร้างระบบลาดตระเวนเพื่อรองรบัมาตรฐานมรดกโลก 2.2) แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กบัเครอืขา่ยมรดกโลก 2.3) พฒันาระบบการอนุรกัษ์ใหถ้งึมาตรฐาน IUCN  
3) ด้านการพฒันาทรพัยากรและคุณภาพชวีติของประชาชน ม ี3 กลยุทธ์ ได้แก่ 3.1) สรา้งโมเดลการพฒันาชุมชนที่
สอดคล้องกับหลกัการมรดกโลก 3.2) เรยีนรูจ้ากเครอืข่ายมรดกโลกเรื่องการพฒันาชุมชน 3.3) สร้างระบบติดตาม
ผลกระทบต่อชุมชนตามมาตรฐาน  
4) ด้านการท่องเที่ยวทางธรรมชาต ิม ี3 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 4.1) พฒันาการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกบัหลกัการมรดกโลก 
4.2) เรยีนรูจ้ากแหล่งมรดกโลกอื่นๆ 4.3) พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานตามมาตรฐานมรดกโลก  
5) ดา้นการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ม ี3 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 5.1) สรา้งแคมเปญประชาสมัพนัธ์เพื่อสรา้งการรบัรูม้รดกโลก 
5.2) ประชาสมัพนัธผ์่านเครอืขา่ยระหว่างประเทศ 5.3) พฒันาสื่อประชาสมัพนัธร์ะดบัสากล  
6) ด้านการค้นคว้าและติดตามชีวนานาพันธุ์ มี 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 6.1) พัฒนาระบบข้อมูลตามมาตรฐาน IUCN  
6.2) ร่วมมอืวจิยักบัเครอืขา่ยสากล  
7) ด้านการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ม ี2 กลยุทธ์ ได้แก่ 7.1) วางแผนการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานมรดกโลก 7.2) จดัหางบประมาณเพื่อพฒันาตามมาตรฐาน  
8) ด้านการเตรยีมความพรอ้มสู่มรดกโลกทางธรรมชาต ิม ี1 กลยุทธ ์ไดแ้ก่ 8.1) เร่งรดักระบวนการประเมนิเป็นมรดกโลก 
8.2) พฒันางานวจิยัใหค้รบถว้นตามที ่UNESCO ก าหนด  
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สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 
จากผลการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มองคก์ร ทีพ่บว่า อุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้าเทนิม ี1) จุดแขง็ คอื มโีครงสรา้งองคก์ร
และแผนงานที่ชดัเจน บุคลากรมีทกัษะเบื้องต้นในการปฏิบตัิงานและมีส่วนร่วมในการวางแผน  ได้รบังบประมาณ
สนับสนุนรฐับาลและจากโครงการน ้าเทิน 2 และมแีผนงานด้านการบรหิารการเงนิที่ชดัเจน มกีารแลกเปลี่ยนทกัษะ 
ความร่วมมอืทางเทคนิคกบัหน่วยงานเพื่อนบา้น และ มกีารเตรยีมความพรอ้มเพือ่ขอขึน้ทะเบยีนเป็นมรดกโลก ซึง่มทีัง้
ความสอดคล้องและและแตกต่างจาก Department of National Parks, Wildlife and Plant Conservation (2022) ที่มี
จุดแขง็ ไดแ้ก่ พืน้ทีไ่ดร้บัการคุม้ครองตามกฎหมาย มกีารจ าแนกเขตการจดัการในพืน้ทีคุ่ม้ครองแต่ละแห่ง มเีป้าหมาย
และวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานทีช่ดัเจน หวัหน้าหน่วยงานมคีวามตัง้ใจในการด าเนินงานและต้องการพฒันาพืน้ที่ 
หน่วยงานพืน้ทีคุ่ม้ครองมกีารประสานความร่วมมอืและท างานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารจดัการลาดตระเวนทีม่ี
ประสทิธภิาพ มคีวามสามคัคขีองเจา้หน้าที่ในการรกัษาป่าระดบัปฏิบตัิ ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ในการท างานทุก
ระดบั มงีบประมาณและความมัน่คงต่อเนื่องในหน้าทีก่ารงาน แต่แตกต่างจาก Jantakham et al. (2020) ทีพ่บว่า การ
จดัการของอุทยานธรณีขอนแก่นมีจุดแข็งในการบรหิารจดัการโดยหน่วยงานท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพ มีกิจกรรม
ท่องเทีย่วส าคญัหมุนเวยีนตลอดปีและตัง้อยู่ในจงัหวดัทีเ่ป็นเมอืงศูนย์กลางบรหิารราชการภูมภิาค 2) มจีุดอ่อน คอื มี
บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ขาดการพัฒนาความรู้และทักษะที่ต่อเนื่อง มีความเสี่ยงภัย ขาดแรงจูงใจ 
งบประมาณมจี ากดั การเบกิจ่ายขาดประสทิธภิาพ โครงสรา้งพืน้ฐานมไีม่เพยีงพอและขาดการบ ารุงรกัษาต่อเน่ือง ขาด
แคลนยานพาหนะ วสัดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ เทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์สื่อสารไม่เพียงพอ ล้าสมยั สญัญาณ
โทรศพัท์และอนิเทอร์เน็ตไม่ครอบคลุมพืน้ที ่แผนงานขาดความเชื่อมโยงกบัยุทธศาสตร์ ขาดคู่มอืการปฏบิตังิาน และ
การตดิตามประเมนิผลไม่ต่อเนื่องท าใหก้ารท างานซ ้าซอ้น การบงัคบัใชก้ฎหมายดา้นการอนุรกัษ์ไม่เขม้แขง็ ขาดการมี
ส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จรงิ ขาดการบูรณาการข้อมูลและการสื่อสารสร้างจิตส านึกยงัไปไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 
แผนงานด้านการพฒันาทรพัยากรและคุณภาพชีวติของประชาชนไม่มีกลไกปฏิบตัิและติดตามผลที่ชดัเจน การจดั
กจิกรรมพฒันาคุณภาพชวีติไม่สม ่าเสมอ การบรหิารจดัการท่องเทีย่วทางธรรมชาตไิม่มปีระสทิธผิล ขาดแผนกลยุทธ์
ดา้นการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ระยะยาว ขาดทกัษะความเชีย่วชาญในการวจิยัคน้ควา้และการขอขึน้ทะเบยีนเป็น
มรดกโลกทางธรรมชาต ิรวมทัง้ทีต่ัง้ของส านักงานอุทยานไมเ่อือ้อ านวยตอ่การท ากจิกรรมอย่างครบวงจร สอดคลอ้งกบั 
Department of National Parks, Wildlife and Plant Conservation (2022) ที่พบว่า อุทยานแห่งชาติเวียงโกศัยมี
จุดอ่อน ไดแ้ก่ สิง่อ านวยความสะดวก อาทิ บ้านพกั เสน้ทาง เดนิ เก่าและทรุดโทรม ไม่สามารถรบันักท่องเทีย่วพกิาร
หรอืผูสู้งวยัได ้ขาดงานวจิยัในพืน้ทีท่ีต่่อเน่ืองครอบคลุมทุกดา้น ระบบฐานขอ้มูลส าหรบัการจดัการพืน้ทีย่งัไม่สมบูรณ์ 
บุคลากรบางต าแหน่งยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงาน งบประมาณที่ได้รบัไม่สอดคล้องกบัการบรหิารใน
พื้นที่ นโยบายการจดัการไม่ต่อเนื่อง เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอและไม่สามารถท างานได้อย่างเต็มความสามารถ  การ
เปลี่ยนแปลงผู้น าในองค์กรและนโยบายบ่อย ขวญัและก าลงัใจของเจ้าหน้าที่ระดบัปฏิบตัิการ โครงสรา้งการบรหิาร
จดัการไม่เหมาะสม การบรหิารจดัการไม่อยู่ในรปูแบบของกลุ่มป่าอย่างแทจ้รงิ มทีัง้ความสอดคล้องและแตกต่างกบัผล
วจิยัของ Jantakham et al. (2020) ที่พบว่า การจดัการของอุทยานธรณีขอนแก่น มจีุดอ่อน คอื แหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรณีมสีภาพเสื่อมโทรมและเสีย่งต่อการถูกท าลาย ขาดยุทธศาสตรก์ารพฒันาการท่องเทีย่วเชงิธรณีทีเ่หมาะสมและเป็น
รูปธรรม ชุมชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอุทยานธรณี และมีปัญหาขยะและสิ่งแวดล้อม 3) โอกาส คือ  
มีนโยบายจากภาครฐัในการส่งเสริมให้เป็นต้นแบบการจัดการอุทยานของประเทศ  การวิจัยค้นคว้า และการเตรียม 
ความพรอ้มสู่การเป็นมรดกโลกทางธรรมชาติ มงีบประมาณสนับสนุนรฐับาลและจากโครงการน ้าเทนิ 2 มคีวามร่วมมอื
ระหว่างประเทศและการสนับสนุนจากองคก์ารนานาชาต ิมคีวามกา้วหน้าทางเทคโนโลยแีละการขยายความครอบคลุม
ของสญัญาณโทรศพัท์และอนิเทอร์เน็ต ระบบนิเวศมคีวามอุดมสมบูรณ์และมคีวามหลายหลายทางชวีภาพสูง มกีระแส
ความนิยมดา้นการท่องเทีย่วเชงิธรรมชาต ิกฎหมายการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มของประเทศมคีวาม
ชดัเจน และ มีแนวทางการการเตรียมความพร้อมสู่การขอขึ้นทะเบียนเป็นมรดกโลกทางธรรมชาติ สอดคล้องกับ 
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Jantakham et al. (2020) ทีพ่บว่า การจดัการของอุทยานธรณีขอนแก่นมโีอกาสทีด่จีากสื่อโซเชยีลมเีดยีทีม่อีทิธพิลต่อ
การประชาสมัพนัธก์ารท่องเทีย่ว รฐับาลสนับสนุนนโยบายอุทยานธรณี โครงการพฒันาเสน้ทางคมนาคมและการขนส่ง
รองรบัการเติบโตการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจในอนาคต และแนวโน้มของกระแสการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนืเพิม่สูงขึ้น 
และมทีัง้ความสอดคล้องและแตกต่างจาก Department of National Parks, Wildlife and Plant Conservation (2022) 
ทีพ่บว่า อุทยานแห่งชาตเิวยีงโกศยัมโีอกาสจากการมกีฎหมายคุม้ครองในการรกัษาแหล่งตน้น ้า ประชาชนทอ้งถิน่ให้
ความส าคญัต่ออุทยาน มโีครงการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม มนีโยบาย
เศรษฐกจิพอเพยีงทีท่ าใหป้ระชาชนขยายพืน้ทีท่ ากนิน้อยลง มโีอกาสเกดิการฟ้ืนฟูประชากรสตัวป่์าทีส่ าคญัคอืเสอืโคร่ง 
หน่วยงานส่งเสรมิการท่องเทีย่วและผูป้ระกอบการใหค้วามสนใจและความร่วมมอืในการส่งเสรมิการท่องเทีย่ว รวมทัง้
กระแสโลกที่ให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์พื้นที่ป่า และ 4) อุปสรรค คือ การเปลี่ยนแปลงรฐับาล การสนับสนุน
งบประมาณจากรฐับาลกลางล่าชา้ สภาพการตกต ่าทางเศรษฐกจิของประเทศ ขาดความร่วมมอือย่างเขม้ขน้จากภาคี
เครือข่ายและชุมชน มีความขดัแย้งในการใช้ที่ดินและการเข้าถึงทรพัยากร สญัญาณโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตไม่
ครอบคลุมในพื้นที่ห่างไกลของเขตอุทยาน รฐับาลไม่สามารถสนับสนุนเทคโนโลยีประสทิธภิาพสูง การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมอิากาศของโลก นักท่องเทีย่วไม่ท าลายทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ขาดการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน 
การบงัคบัใช้กฎหมายไม่ทัว่ถึงและขาดประสิทธภิาพ ระเบียบข้อก าหนดในการเป็นมรดกโลกมีความซบัซ้อน และ
กฎหมายการอนุรกัษ์เป็นอุปสรรคต่อในการจดัการท่องเทีย่วธรรมชาติ สอดคลอ้งกบั Jantakham et al. (2020) ทีพ่บว่า 
การจดัการของอุทยานธรณีขอนแก่นมอีุปสรรค คอื ปัญหาค่านิยมและพฤติกรรมการท างานแบบแยกส่วน เทคโนโลยี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สภาพเศรษฐกิจของประเทศอยู่ในภาวะชะลอตวั ปัญหาการหาตลาดสินค้าท้องถิ่น และ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศที่รุนแรงมากขึ้น สอดคล้องกับ Chotpaporn et al. (2023) ที่พบว่า การได้รับ
งบประมาณจากรฐับาลลดลง มกีารแข่งขนัในการพฒันา การวจิยั และการบรกิารวชิาการ และปัญหาของกระบวนการ
สื่อสาร เป็นอุปสรรคขององค์กรคณะสิ่งแวดล้อมและทรพัยากรศาสตร์ และมีทัง้ความสอดคล้องและแตกต่างจาก 
Department of National Parks, Wildlife and Plant Conservation (2022) ที่พบว่า อุทยานแห่งชาติเวียงโกศัยมี
อุปสรรคจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ มกีารลกัลอบเกบ็ของป่า ลกัลอบตดัไม ้การบรโิภคและขายสตัวป่์า ขาด
ขอ้มูลงานวจิยั แหล่งท่องเทีย่วประสบปัญหาความแออดัในบางช่วงเวลา การแก้ไขปัญหาความขดัแยง้ทีด่นิล่าชา้ การ
ปรบัเปลี่ยนตามนโยบายการเมอืง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดการมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์ มคีวามซ ้าซ้อนของ
บทบาทของหน่วยงาน มุมมองต่อปัญหาในพื้นทีท่ีต่่างกนั มปัีญหาความร่วมมอืในบางเรื่อง และ ผูน้ าทอ้งถิน่บางราย
ขาดความรูค้วามเขา้ใจในการจดัการพืน้ทีอ่นุรกัษ์  
จากผลการจดัท ายุทธศาสตร์อุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้าเทนิ ที่มกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อม วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และ
เป้าประสงค ์การมส่ีวนร่วมของโดยมภีาคเีครอืขา่ยทุกภาคในการใหค้วามคดิเหน็และลงมตเิป็นเอกฉันท ์ท าใหส้ามารถ
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การจดัการอุทยานแห่งชาตินากาย-น ้าเทินได้ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การ
บรหิารจดัการเชงิบูรณาการเพื่อขบัเคลื่อนตามนโยบายภาครฐั การพฒันาเศรษฐกจิฐานชุมชนและการท่องเที่ยวเชงิ
สร้างสรรค์ การสร้างองค์กรเรยีนรูแ้ละขบัเคลื่อนด้วยขอ้มูล  การพฒันาศกัยภาพบุคลากรและระบบบรหิารงานด้วย
เทคโนโลยทีนัสมยั และ การเสรมิความแขง็แกร่งของระบบและเครอืขา่ยเพื่อก้าวสู่มรดกโลก ครอบคลุมการจดัการงาน 
8 ด้าน ได้แก่ ด้านการบรหิาร แผนงาน และการงบประมาณ ด้านการอนุรกัษ์ ด้านการพฒันาทรพัยากรและคุณภาพ
ชวีติของประชาชน ดา้นการท่องเทีย่วทางธรรมชาต ิดา้นการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ดา้นการคน้ควา้และตดิตามชี
วนานาพนัธุ์ ดา้นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน และ ดา้นการเตรยีมความพรอ้มสู่มรดกโลกทางธรรมชาติ นัน้ แสดงให้
เหน็ว่าผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัมคีวามตระหนักร่วมในการวางแผนยุทธศาสตรใ์นการจดัการอุทยานใหค้รอบคลุมงานใน
ทุกมติ ิเพื่อใหก้ารด าเนินงานเกดิประสทิธผิลมากยิง่ขึน้และลดปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้น้อยลง อนัจะน าพาอุทยานให้
บรรลุเป้าหมายให้สามารถเสนอชื่อขึ้นทะเบียนเป็นมรดกโลกทางธรรมชาติได้ สอดคล้องกับ Kiatchanon (2022)  
ทีเ่สนอว่า ยุทธศาสตร์ชาตดิา้นการสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม มเีป้าหมายการพฒันาที่
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ส าคญัเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยนืในทุกมติิ ทัง้ด้านสงัคม เศรษฐกิจ สิง่แวดล้อม ธรรมาภิบาล 
และความเป็นหุน้ส่วนความร่วมมอืระหว่างกนัทัง้ภายในและภายนอกประเทศอย่างบรูณาการ สอดคลอ้งกบั Mwangi et 
al. (2022) ทีพ่บว่า ยุทธศาสตร์การจดัการอุทยานแห่งชาติควรประกอบดว้ยบทบาทของอุทยานในการอนุรกัษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ คุณค่าทางสงัคมวฒันธรรมและเศรษฐกิจ และภัยคุกคามที่อุทยานเผชิญอยู่ ซึ่งมีกลยุทธ์  
การจดัการกบัความท้าทายและความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบ บทบาท ภัยคุกคามและการจดัการระบบอุทยาน
แห่งชาต ิเป็นไปในแนวทางเดยีวกบั Ferretti-Gallon et al. (2022) ทีพ่บว่า การจดัการอุทยานแห่งชาตทิีม่ปีระสทิธผิล
และยัง่ยนืจ าเป็นตอ้งมกีรอบองคก์รทีอ่งิจากรฐับาล ไดแ้ก่ การมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในการตดัสนิใจดา้นการ
จดัการอุทยาน การมส่ีวนร่วมของสาธารณะทีไ่ดร้บัการสนับสนุนจากการแบ่งปันขอ้มูลและการศกึษา ความชดัเจนใน
ขอบเขตเพื่อปรบัปรุงความสมัพนัธ์กบัเจา้ของทีด่นิทีอ่ยู่ตดิกนั การจดัล าดบัความส าคญัของความสมัพนัธ์ของชนเผ่า
พืน้เมอืงกบัการอนุรกัษ์ระบบนิเวศ และการส่งเสรมิการพกัผ่อนหย่อนใจสาธารณะในอุทยานแห่งชาต ิ 
ข้อค้นพบใหม่ และความหมายเชิงนัยยะ อุทยานแห่งชาตินากาย -น ้ าเทินมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการที่มี
ประสทิธภิาพ มบีุคลากรและเทคโนโลยทีี่พร้อม สนับสนุนการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและความหลากหลายทาง
ชวีภาพ ส่งเสรมิคุณภาพชวีติชุมชน การท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ และสรา้งความรบัรูส้าธารณะพรอ้มความร่วมมอืทัง้ใน
และต่างประเทศ เพื่อความพรอ้มในการขึน้ทะเบยีนเป็นมรดกโลกอย่างยัง่ยนืและเพื่อเป็นตน้แบบในการคุม้ครองปกปัก
รกัษาให้แก่อุทยานแห่งชาติอื่นๆ ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในปี 2035 จึงได้ก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตรก์ารจดัการอุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้าเทนิได ้5 ประเดน็ ประกอบดว้ย การบรหิารจดัการเชงิบูรณาการเพื่อ
ขบัเคลื่อนตามนโยบายภาครฐั การพฒันาเศรษฐกจิฐานชุมชนและการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ การสรา้งองคก์รเรยีนรู้
และขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มลู การพฒันาศกัยภาพบุคลากรและระบบบรหิารงานดว้ยเทคโนโลยทีนัสมยั และการเสรมิความ
แข็งแกร่งของระบบและเครอืข่ายเพื่อก้าวสู่มรดกโลก  โดยครอบคลุมการจดัการงาน 8 ด้าน ได้แก่ ด้านการบรหิาร 
แผนงาน และการงบประมาณ ด้านการอนุรกัษ์ ด้านการพฒันาทรพัยากรและคุณภาพชีวติของประชาชน ด้านการ
ท่องเทีย่วทางธรรมชาต ิดา้นการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ดา้นการคน้ควา้และตดิตามชวีนานาพนัธุ ์ดา้นการพฒันา
โครงสรา้งพืน้ฐาน และ ดา้นการเตรยีมความพรอ้มสู่มรดกโลกทางธรรมชาต ิ
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้ประกอบดว้ย 1) ยุทธศาสตร์การจดัการอุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้าเทนิสามารถ
เป็นแบบอย่างใหอุ้ทยานอื่นๆ ของสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว และ 2) ผูบ้รหิารอุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้า
เทนิควรน าผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ไปประชุม
วางแผนใหบุ้คลากรทุกคนรบัทราบและหาแนวทางพฒันาองคก์รร่วมกนั 
ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป ประกอบด้วย 1) ควรมวีจิยัประเมนิประสทิธผิลของการน ายุทธศาสตร์การจดัการ
อุทยานแห่งชาตินากาย-น ้าเทินไปปฏิบัติ และ 2) ควรมีการวิจยัเชิงปฏิบตัิการขบัเคลื่อนสู่การเป็นมรดกโลกทาง
ธรรมชาตขิองอุทยานแห่งชาตนิากาย-น ้าเทนิ  
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