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Abstract 
This research investigates the causal relationships between operational efficiency, supply chain collaboration, 
value creation, and competitiveness within Thailand's durian supply chain under the BCG economy model. 
Utilizing a robust quantitative approach, empirical data were gathered from 400 key stakeholders, including 
farmers, collectors, and exporters across major cultivation areas. The collected data were rigorously examined 
using multiple regression and ANOVA analyses to test the proposed hypotheses. The statistical findings reveal 
that operational efficiency and supply chain collaboration significantly and positively influence value addition. 
Subsequently, both value addition and supply chain collaboration act as major drivers that directly enhance the 
overall competitiveness of the Thai durian market. The analysis also confirms significant structural differences 
among the variables based on specific stakeholder roles. Ultimately, this study concludes that strategically 
elevating operational standards while fostering robust collaborative networks serves as a vital mechanism to 
maximize value and secure a sustainable competitive advantage globally. These insights validate the Resource-
Based View and green supply chain management while offering tangible policy recommendations aligned with 
the sustainable BCG economic framework to ensure long-term prosperity. 
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บทคดัย่อ 
งานวจิยันี้มุ่งตรวจสอบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตรุะหว่างประสทิธภิาพการด าเนินงาน ความร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทาน การ
สร้างมูลค่า และขดีความสามารถในการแข่งขนัของห่วงโซ่อุปทานทุเรยีนไทยภายใต้โมเดลเศรษฐกจิบซีีจ ีขอ้มูลเชงิ
ประจกัษ์ถูกรวบรวมผ่านแนวทางเชงิปรมิาณทีร่ดักุมจากผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีหลกัจ านวน 400 ราย ซึง่ประกอบดว้ยกลุ่ม
เกษตรกร ผูร้วบรวม และผูส่้งออกในพืน้ทีเ่พาะปลูกทีส่ าคญั ขอ้มูลดงักล่าวถูกน ามาวเิคราะห์อย่างเคร่งครดัดว้ยสถติิ
การถดถอยพหุคณูและการวเิคราะหค์วามแปรปรวน เพื่อทดสอบสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ผลการวเิคราะหท์างสถติเิปิดเผยว่า
ประสทิธภิาพการด าเนินงานและความร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทานมอีทิธพิลเชงิบวกตอ่การสรา้งมลูค่าเพิม่อย่างมนีัยส าคญั 
ในเวลาต่อมา ทัง้การสร้างมูลค่าเพิ่มและความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานท าหน้าที่เป็นปัจจยัขบัเคลื่ อนหลกัที่ช่วย
ยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัโดยรวมของตลาดทุเรยีนไทยโดยตรง การวเิคราะห์ยงัยนืยนัถงึความแตกต่าง
เชงิโครงสรา้งอย่างมนีัยส าคญัระหว่างตวัแปรตามบทบาทเฉพาะของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี ทา้ยทีสุ่ด การศกึษานี้สรุปได้
ว่าการยกระดบัมาตรฐานการด าเนินงานเชงิกลยุทธ์ควบคู่กบัการเสรมิสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืทีแ่ขง็แกร่ง ถอืเป็น
กลไกส าคญัในการเพิม่มลูค่าสงูสุดและรกัษาความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัระดบัโลกอย่างยัง่ยนื ขอ้มลูเชงิลกึอนัล ้าลกึ
เหล่านี้ช่วยยนืยนัทฤษฎีฐานทรพัยากรและการจดัการห่วงโซ่อุปทานสเีขยีวในเชงิปฏบิตั ิพรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเชงิ
นโยบายทีเ่ป็นรปูธรรมซึง่สอดคลอ้งกบักรอบเศรษฐกจิบซีจีอีย่างยัง่ยนืเพื่อรบัประกนัความเจรญิรุ่งเรอืงในระยะยาว 
ค าส าคญั: ห่วงโซ่อุปทานทุเรยีน, ความร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทาน, การสรา้งมลูค่าเพิม่, ขดีความสามารถในการแข่งขนั
ระดบัโลก, เศรษฐกจิบซีจี ี
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บทน า 
ทุเรียนได้รบัการยกย่องว่าเป็น “ราชาแห่งผลไม้” ของไทย และมีบทบาทส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจการเกษตรของ
ประเทศ ประเทศไทยเป็นผูส่้งออกทุเรยีนรายใหญ่ของโลก สรา้งรายไดจ้ากการส่งออกในระดบัแสนล้านบาทต่อปี และ
ตลาดหลกัยงัคงเป็นจนี ฮ่องกง และสงิคโปร์ อย่างไรกด็ ีการรกัษาความเป็นผูน้ าในตลาดโลกตอ้งเผชญิทัง้การแขง่ขนั
จากประเทศเพื่อนบา้น และขอ้ก าหนดดา้นคุณภาพ/ความปลอดภยัอาหาร ตลอดจนตน้ทุนการคา้และการขนส่งที่ส่งผล
โดยตรงต่อความสามารถในการแข่งขนัของสินค้าเกษตร (Besik & Nagurney, 2017; Fiankor et al., 2024) ดงันัน้ 
อุตสาหกรรมทุเรียนไทยจึงจ าเป็นต้อง สร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added: VA) ควบคู่กับการบริหารจดัการความสด 
คุณภาพ และความน่าเชื่อถอืของห่วงโซ่อุปทานเพื่อการแขง่ขนัระยะยาว (Mizik, 2021)ในเชงิวชิาการ การอธบิายการ
ยกระดบัมลูค่าเพิม่และความสามารถในการแขง่ขนัสามารถอ้างองิกรอบคดิฐานทรพัยากร เป็นฐานของความไดเ้ปรยีบ
ในการแข่งขนั ส าหรับห่วงโซ่อุปทานทุเรียน ทรัพยากรส าคัญไม่ได้มีเพียงผลผลิต แต่รวมถึงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน (Operational Performance: OP) ซึ่งสมัพนัธ์กบัผลการด าเนินงานขององค์กรอย่างมนีัยส าคญั (Manzoor 
et al., 2022) ขณะเดยีวกนั หลกัฐานเชงิประจกัษ์ในบรบิทไทยชี้ว่าการลงทุนด้านเทคโนโลยี/ดจิทิลัและแนวปฏบิตัสิี
เขยีว (เช่น Green IT, Big Data, Green Innovation) เมื่อท าร่วมกบัความร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทาน สามารถยกระดบั
สมรรถนะด้านสิ่งแวดล้อม และสะท้อนกลับไปสู่ความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจ (Thongrawd et al., 2019; 
Namdej et al., 2019) นอกจากการพัฒนาศักยภาพภายในแล้วความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain 
Collaboration: SCC) ระหว่างเกษตรกร ผูร้วบรวม ผูส่้งออก ผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิส ์และหน่วยงานรฐั เป็นกลไกส าคญั
ในการลดตน้ทุน เพิม่ความโปร่งใส และรกัษามาตรฐานคุณภาพ (Cao et al., 2010; Simatupang & Sridharan, 2004) 
โดยเฉพาะในสนิคา้เกษตรเน่าเสยีง่ายทีต่อ้งอาศยัการประสานงานขา้มองคก์รอย่างต่อเนื่อง แนวทางดงักล่าวเชื่อมโยง
กบัแนวคดิการจดัการห่วงโซ่อุปทานสเีขยีว (Green Supply Chain Management: GSCM) ซึ่งเน้นการบูรณาการมติิ
สิง่แวดล้อม สู่การจดัซื้อ การผลติ การขนส่ง และการจดัการของเสยี และสอดคล้องกบัทศิทางนโยบายระดบัประเทศ
ภายใต ้“โมเดลเศรษฐกจิ BCG (Bio-Circular-Green Economy)” ทีผ่ลกัดนัการเพิม่มลูค่า การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
และการผลติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม  
อย่างไรกด็งีานวจิยัเกี่ยวกบัการเพิม่มลูค่าและการตลาดทุเรยีนไทยเริม่มมีากขึน้ เช่น (Grodgangunt et al., 2021) แต่
ยังพบ “ช่องว่างทางการวิจยั” ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ (1) ขาดกรอบเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน (OP) และความร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทาน (SCC) ไปสู่การสร้างมูลค่าเพิม่ (VA) และความสามารถในการ
แขง่ขนั (COMP) ภายใตบ้รบิท BCG อย่างชดัเจน (2) งานจ านวนมากยงัมุ่งอธบิายเชงิพรรณนาหรอืทดสอบเชงิทฤษฎี
ในระดบักวา้ง ท าใหย้งัไม่เหน็น ้าหนักอทิธพิลเชงิประจกัษ์ของตวัแปรหลกัในบรบิทห่วงโซ่อุปทานทุเรยีนไทย และ (3) 
หลกัฐานเชงิปรมิาณทีส่ื่อสารเชงิปฏบิตักิาร ต่อผูป้ระกอบการและผูก้ าหนดนโยบายยงัมจี ากดั ดงันัน้ งานวจิยันี้จงึมุ่ง
ทดสอบอิทธิพลของประสิทธิภาพการด าเนินงาน (OP) และความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน (SCC) ต่อการสร้าง
มูลค่าเพิ่ม (VA) และความสามารถในการแข่งขนั (COMP) ในห่วงโซ่อุปทานทุเรยีนไทย ด้วยการวเิคราะห์ถดถอย
พหุคณู เพื่อใหไ้ดข้อ้คน้พบทีน่ าไปใชก้ าหนดกลยุทธแ์ละขอ้เสนอเชงินโยบายไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ในห่วงโซ่อปุทานการเกษตร 
การสรา้งมลูค่าเพิม่ (Value Added: VA) หมายถงึ กระบวนการทีท่ าใหส้นิคา้และบรกิารมคีุณค่าในมุมมองของผูบ้รโิภค
เพิม่ขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการแปรรูป การยกระดบัคุณภาพ การออกแบบบรรจุภณัฑ์ทีเ่หมาะสม การสรา้งภาพลกัษณ์และ  
แบรนด์ หรอืแมก้ระทัง่การจดับรกิารเสรมิต่างๆ (Porter, 1985) ส าหรบัสนิคา้เกษตร การสรา้งมูลค่าเพิม่ช่วยเปลี่ยน
จากการจ าหน่ายผลผลิตในรูปแบบวตัถุดิบ ไปสู่การน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ มีเรื่องราว และมีคุณภาพ  
ทีโ่ดดเด่น งานวจิยัหลายชิน้ชีใ้หเ้หน็บทบาทของการสรา้งมูลค่าเพิม่ต่อการเพิม่รายไดข้องเกษตรกรและผูป้ระกอบการ 
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ตวัอย่างเช่น การสรา้งมลูค่าเพิม่ในห่วงโซ่อุปทานการเกษตรสามารถท าไดผ้่านเทคนิคการแปรรปูและบรรจุภณัฑข์ัน้สูง 
เช่น บรรจุภัณฑ์บรรยากาศดดัแปลง (MAP) และการเคลือบกินได้ ซึ่งช่วยยดือายุการเก็บรกัษาและรกัษาคุณภาพ
ผลผลิต (Wilson et al., 2019; Ghidelli & Pérez-Gago, 2018) ขณะเดียวกัน เทคโนโลยีที่ไม่ใช้ความร้อน เช่น  
การแปรรูป/ถนอมอาหารด้วยความดันสูง High Pressure Processing (HPP) และพลาสมาเย็น รวมถึงเทคนิค 
การอบแหง้แบบทนัสมยั มบีทบาทส าคญัในการรกัษาคุณค่าทางโภชนาการและเพิม่ประสทิธภิาพการขนส่ง (Sagar & 
Kumar, 2010; Pinela & Ferreira, 2017) นอกจากนี้ กลยุทธ์การตลาดและการบูรณาการห่วงโซ่อุปทานยงัช่วยให้
สนิคา้มคีวามสามารถแขง่ขนัสงูขึน้ในตลาดโลก  
ขีดความสามารถในการแข่งขนั (Competitiveness) ของสินค้าเกษตรไทย 
ขดีความสามารถในการแขง่ขนั (Competitiveness) สามารถอธบิายไดท้ัง้ในระดบัมหภาคในระดบัจุลภาค เช่น องค์กร
หรอือุตสาหกรรม โดยอา้งองิแนวคดิ Diamond Model ของ Porter (1990) ทีช่ีว้่าความสามารถในการแขง่ขนัขึน้อยู่กบั
ปัจจยัส าคญั 4 ดา้น ไดแ้ก่ เงือ่นไขดา้นปัจจยัการผลติ ดา้นอุปสงค ์อุตสาหกรรมทีเ่กีย่วเน่ืองและสนับสนุน และกลยุทธ์
กบัโครงสรา้งของผูป้ระกอบการ ส าหรบัภาคการเกษตร งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ความสามารถในการแข่งขนัของเกษตร
ไทย โดยเฉพาะทุเรยีนในตลาดโลก ขึน้อยู่กบัหลายปัจจยั ทัง้คุณภาพสนิคา้ มาตรฐานการผลติ ระบบโลจสิตกิส ์และ
การตอบสนองต่อความตอ้งการผูบ้รโิภค การน าแนวทางการตลาดมาใชค้วบคู่กบัการสรา้งมลูค่าเพิม่ เช่น การแปรรปู
และการรบัรองคุณภาพ มส่ีวนช่วยใหเ้กษตรกรรายย่อยเพิม่รายไดแ้ละเขา้ถงึตลาดทีก่วา้งขึน้ มาตรฐานการผลติอย่าง 
มาตรฐานการปฏบิตัทิางการเกษตรทีด่ ี(GAP) ของไทย (Q-GAP) แสดงใหเ้หน็ถงึบทบาทส าคญัในการยกระดบัรายได้
และเปิดโอกาสใหเ้กษตรกรเขา้ถงึเครอืขา่ยคา้ปลกีมลูค่าสูง ดา้นโลจสิตกิส ์การรกัษาความสดและคุณภาพของผลผลติ
จ าเป็นตอ้งอาศยัห่วงโซ่อุปทานทีส่ัน้และมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการเลอืกโหมดการขนส่งทีเ่หมาะสมกบัตลาดเป้าหมาย 
(Besik & Nagurney, 2017; Fiankor et al., 2024) และด้านกฎหมายและนโยบายการค้าทัง้ในระดับประเทศและ
ภูมิภาคยังคงมีอิทธิพลโดยตรงต่อความสามารถในการแข่งขนัของสินค้าเกษตรไทยในตลาดโลก (Mizik, 2021) 
นอกจากนี้ หลักฐานเชิงประจกัษ์ในบริบทองค์กรไทยชี้ว่าการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสีเขยีว และความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมด้านสิง่แวดล้อม (Environmental CSR) ช่วยยกระดบัผลการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อม และส่ง
ต่อไปสู่ความสามารถในการแขง่ขนัของธุรกจิ (Thongrawd et al., 2019) 
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Operational Performance: OP) 
ประสทิธภิาพการด าเนินงาน ถอืเป็นหวัใจส าคญัของห่วงโซ่อุปทานเกษตร เพราะช่วยยกระดบัคุณภาพสนิคา้ ลดตน้ทุน 
และท าให้การส่งมอบตรงเวลา ซึ่งทัง้หมดนี้มผีลโดยตรงต่อการสร้างมูลค่าเพิม่และขดีความสามารถในการแข่งขนั 
(Giallombardo et al., 2022; Khazaeli et al., 2024) เมื่อมกีารบูรณาการและประสานงานในห่วงโซ่อุปทาน โดยเฉพาะ
ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล จะช่วยให้ข้อมูลไหลเวียนได้ ส่งผลดีทัง้ต่อเกษตรกรและผู้บริโภค (Singh et al., 2025; 
Masa’deh et al., 2022) ความก้าวหน้าทางดจิทิลัและการจดัการเชงิกลยุทธ์ยงัเปิดโอกาสใหอ้งค์กรปรบัปรุงคุณภาพ
สินค้า เพิ่มประสิทธภิาพการกระจาย และสร้างความยัง่ยนืในระยะยาว (Saryatmo & Sukhotu, 2021; Dong et al., 
2023; Anwar et al., 2024) แนวทางแบบลนีและความคล่องตวัของห่วงโซ่อุปทานท าให้ธุรกิจสามารถตอบสนองต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของตลาดไดอ้ย่างรวดเรว็และรกัษาความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั (Manzoor et al., 2022) อย่างไร 
ก็ตาม สิง่เหล่านี้ไม่อาจเกิดขึ้นได้หากขาดการลงทุนและการวางกลยุทธ์ที่เหมาะสม ซึ่งเป็นขอ้จ ากดัที่หลายองค์กร  
ยงัตอ้งเผชญิ (Masa’deh et al., 2022) อกีทัง้ งานวจิยัในตลาดทุนไทยพบว่า กลไกธรรมาภบิาล/การก ากบัดแูลกจิการ 
(Corporate Governance) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กร  ซึ่งสะท้อนว่าปัจจัยด้าน 
การบรหิารจดัการภายใน สามารถเป็นฐานหนุน OP ได ้(Thunputtadom et al., 2018) 
ความร่วมมือในห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain Collaboration: SCC) 
ความร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทาน เป็นกลไกส าคญัทีช่่วยเพิม่ทัง้มูลค่าและความสามารถในการแข่งขนั โดยเฉพาะเมื่อมี 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายฝ่าย เช่น เกษตรกร ผู้รวบรวม ผู้ส่งออก และผู้ค้าปลีก เข้ามามีบทบาทร่วมกันโดยมี



สหวทิยาการและความยัง่ยนืปรทิศัน์ไทย (e-ISSN: 2985-2684) [5] 
ปีที ่15 ฉบบัที ่1 (มกราคม-มถิุนายน 2569) 
องค์ประกอบหลักของความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานได้แก่ การแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับตลาดและโลจิสติกส์  
การซิงโครไนซ์การตดัสนิใจ และการจดัแนวแรงจูงใจร่วมกนั ซึ่งทัง้หมดนี้ช่วยลดความสูญเสยีและเพิม่ประสทิธภิาพ 
(Cao et al., 2010; Simatupang & Sridharan, 2004) การแบ่งปันทรัพยากรและการสร้างความรู้ร่วมกันยังน าไปสู่
นวัตกรรมและท าให้ซัพพลายเชนตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดได้ดีขึ้น (Al-Omoush et al., 2023) 
นอกจากนี้ องค์ประกอบดา้นความไวว้างใจและพนัธมติรทางธุรกจิยงัมบีทบาทส าคญัต่อความส าเรจ็ของความร่วมมอื
ในห่วงโซ่อุปทานและเป็นพื้นฐานของความร่วมมือที่ยัง่ยืน ในภาคเกษตร ความร่วมมือผ่านระบบเคลื่อนที่หรือ
แพลตฟอร์มดจิทิลัช่วยเพิม่คุณภาพผลผลติและการเขา้ถึงตลาดได้อย่างชดัเจน (Mishra et al., 2025) การสื่อสารที่
ราบรื่นระหว่างพนัธมติรในซพัพลายเชนยงัช่วยลดการสูญเสยีหลงัการเกบ็เกี่ยว ท าให้ผลติภณัฑ์มมีูลค่าตลาดสูงขึน้ 
(Wu et al., 2023) นอกจากนี้ ความร่วมมอืทีเ่ขม้แขง็ยงัช่วยใหเ้กษตรกรและผูส่้งออกสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ตลาดต่างประเทศไดร้วดเรว็และเชื่อถอืได ้เช่น ตลาดจนีทีม่คีวามต้องการสูง (Mishra et al., 2025) ความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและความซับซ้อนของการจัดการความสัมพันธ์ (Stoeva et al., 2024) ใน
อุตสาหกรรมไทยเช่นกนั มหีลกัฐานว่า การใชข้อ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) และนวตักรรมสเีขยีว เมื่อผสานกบัความ
ร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทาน สามารถยกระดบัผลการด าเนินงานดา้นสิง่แวดล้อมได ้ซึง่สนับสนุนบทบาทของ ความร่วมมอื
ในห่วงโซ่อุปทาน (SCC) ต่อผลลพัธเ์ชงิประสทิธภิาพและความยัง่ยนื (Namdej et al., 2019) 
ดงันัน้ การบรหิารจดัการเชงิกลยุทธแ์ละการใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสมจงึเป็นกุญแจส าคญัทีจ่ะท าใหก้ารท างานร่วมกนัใน
ห่วงโซ่อุปทานเกษตรเกดิประโยชน์สงูสุด 
สมมติฐานการวิจยั 
จากการทบทวนวรรณกรรม ตัง้สมมตฐิานดงันี้ ประสทิธภิาพการด าเนินงาน (OP) และความร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทาน 
(SCC) ส่งผลเชงิบวกต่อการสร้างมูลค่าเพิม่ (VA) และการสร้างมูลค่าเพิม่ (VA) และความร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทาน 
(SCC) มอีทิธพิลเชงิบวกต่อขดีความสามารถในการแขง่ขนั (COMP) ของห่วงโซ่อุปทานทุเรยีนไทย 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
แนวคิดการวิจยัครัง้นี้อธิบายความสมัพนัธ์ระหว่างประสิทธิภาพการด าเนินงาน (OP) และความร่วมมือในห่วงโซ่
อุปทาน (SCC) ต่อการสรา้งมูลค่าเพิม่ (VA) และขดีความสามารถในการแข่งขนั (COMP) ของห่วงโซ่อุปทานทุเรยีน
ไทย โดยอาศยักรอบทฤษฎี Resource-Based View (RBV) ที่ชี้ว่าประสทิธภิาพการด าเนินงาน (OP) เป็นทรพัยากร
ภายในที่สร้างคุณค่า, แนวคดิ Green Supply Chain Management (GSCM) ที่อธบิายบทบาทของ SCC ในการเพิม่
ประสทิธภิาพเครอืข่ายและ BCG Economy Model ทีช่ี้ใหเ้หน็ความส าคญัของการสรา้งมลูค่าเพิม่อย่างยัง่ยนืในสนิคา้
เกษตร จากการบูรณาการแนวคดิดงักล่าว งานวจิยันี้เสนอว่า OP และ SCC มอีทิธพิลต่อ VA และ VA มบีทบาทส าคญั
ในการผลกัดนั COMP ขณะเดยีวกนั SCC ยงัสามารถมอีทิธพิลโดยตรงต่อ COMP การศกึษาใชก้ารวเิคราะห์ถดถอย
พหุคณู (Multiple Regression Analysis) เพื่อตรวจสอบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุ 
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Figure 1 Conceptual Framework 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ โดยมุ่งวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุระหว่างประสทิธภิาพการด าเนินงาน 
(OP) และความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน (SCC) ที่ส่งผลต่อการสร้างมูลค่าเพิ่ม (VA) และขดีความสามารถในการ
แข่งขนั (COMP) ของห่วงโซ่อุปทานทุเรยีนไทย โดยใช้วธิกีารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อ
ทดสอบสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้กลุ่มตวัอย่างคอื ผูม้บีทบาทส าคญัในห่วงโซ่อุปทานทุเรยีน ไดแ้ก่ เกษตรกร ผูร้วบรวม และผู้
ส่งออก ผู้วิจยัก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบจดัชัน้ภูมิตามบทบาทในห่วงโซ่อุปทานทุเรยีน 3 กลุ่ม ได้แก่ เกษตรกร ผู้
รวบรวม และผู้ส่งออก โดยจดัสรรจ านวนตวัอย่างใกล้เคยีงกนัเพื่อใหเ้พยีงพอต่อการเปรยีบเทยีบระหว่างกลุ่ม รวม
ทัง้สิน้ 400 ราย (เกษตรกร 134 ราย ผูร้วบรวม 133 ราย และผูส่้งออก 133 ราย) ครอบคลุมพืน้ทีผ่ลติทุเรยีนหลกัใน
จงัหวดัจนัทบุร ีระยอง นนทบุร ีและชุมพร รวมทัง้สิน้ 400 ราย ขนาดกลุ่มตวัอย่างก าหนดตามเกณฑ์ Cochran โดย
จ านวนดงักล่าวสูงกว่าเกณฑ์ขัน้ต ่าที ่Hair et al. (2010) แนะน าไว้ที่ 10-20 เท่าของตวัแปรสงัเกตได้ โดยใช้การสุ่ม
ตัวอย่างแบบมีความน่าจะเป็น (Probability Sampling) เครื่องมือวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน Likert 5 ระดบั 
ครอบคลุมขอ้มลูทัว่ไปและตวัแปรวจิยั 4 ดา้น ไดแ้ก่ OP, SCC, VA และ COMP แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบดว้ย
ผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 3 ท่าน ความตรงเชงิเนื้อหา (IOC = 0.67-1.00) และมคี่าความเชื่อมัน่ Cronbach’s Alpha เท่ากบั 
0.83 แสดงถงึความน่าเชื่อถอืทีเ่หมาะสม การเกบ็ขอ้มูลด าเนินการทัง้การลงพืน้ทีแ่ละการแจกแบบสอบถามออนไลน์ 
รวมได้ครบ 400 ชุด ขอ้มูลทีไ่ดถู้กน ามาวเิคราะห์ด้วยสถติิเชงิพรรณนา สหสมัพนัธ์เพยีร์สนั และการถดถอยพหุคูณ 
พร้อมตรวจสอบสมมติฐานทางสถิติ เช่น Normality, Multicollinearity (VIF < 5) และ Durbin-Watson ใกล้ 2 รวมถงึ
การวเิคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) เพื่อเปรยีบเทยีบค่า VA และ COMP ระหว่างกลุ่มผูต้อบทีม่ลีกัษณะแตกต่าง
กนั ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเกบ็ขอ้มลูโดยค านึงถงึสทิธแิละสวสัดภิาพของผูเ้ขา้ร่วมการวจิยั ผูต้อบแบบสอบถามทุกคนได้
ใหข้อ้มูลโดยสมคัรใจ สามารถปฏเิสธหรอืยุตกิารตอบไดทุ้กเมื่อโดยไม่เสยีสทิธใิดๆ ขอ้มูลทัง้หมดจะถูกเกบ็รกัษาเป็น
ความลบั ใชเ้พื่อวตัถุประสงคท์างวชิาการเท่านัน้ และน าเสนอในภาพรวมโดยไม่เปิดเผยตวับุคคล 
 
ผลการวิจยั 
ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้และเป็นข้อมูลที่สมบูรณ์ สามารถวิเคราะห์ได้จ านวน 400 ฉบับ  
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการสร้างมูลค่าเพิม่และขดีความสามารถทางการแข่งขนัของห่วงโซ่อุปทานทุเรยีนไทย 

Operational Performance 
- Quality 
- Cost 
- Delivery/Time 
- Flexibility 

Independent Variables 

Supply Chain Collaboration 
- Information Sharing 
- Joint Planning 
- Trust & Partnership 
- Joint Problem Solving 

Value Added 
- Processing 
- Packaging 
- Branding 
- Innovation & Sustainability 

Competitiveness 
- Market Share  
- Differentiation 
- Market Responsiveness 
- Export Potential 

Mediating Variable Dependent Variable 
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ประกอบด้วย ด้านประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Operational Efficiency: OP), ด้านความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Collaboration: SCC) ด้านการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added: VA) ด้านขีดความสามารถทางการ
แขง่ขนั (Competitiveness: Comp) ไดผ้ลดงัแสดงในตารางดงันี้ 
 
Table 1 Level of Opinions on Factors Affecting Value Added and Competitiveness in Thailand’s Durian Supply 
Chain 

Factors Mean S.D. Level 
Operational Performance 3.99 .624 High 
Supply Chain Collaboration 4.00 .611 High 
Value Added 4.08 .627 High 
Competitiveness 4.12 .644 High 
Total 4.05 0.627 High 

 
จากตารางที่ 1 ผลการวิจยัพบว่า กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างมผีลต่อความสามารถทางการแข่งขนัของห่วงโซ่
อุปทานทุเรยีนไทยในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ยรวม 4.05 , S.D. = 0.627) ด้านขดีความสามารถทางการแข่งขนัมคี่าเฉลี่ย
สงูสุด (4.12) รองลงมาคอืดา้นการสรา้งมลูค่าเพิม่ (4.08) สะทอ้นใหเ้หน็ว่าการเพิม่ศกัยภาพและการต่อยอดคุณค่าเป็น
ปัจจัยส าคัญต่อความได้เปรียบในการแข่งขนั ด้านความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน (4.00) และประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน (3.99) มคี่าเฉลีย่ต ่ากว่า แสดงใหเ้หน็ถงึความจ าเป็นในการประสานงานและการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่
เสรมิสรา้งศกัยภาพการแขง่ขนัอย่างยัง่ยนื 
การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ ดา้นประสทิธภิาพการด าเนินงาน (Operational Efficiency: 
OP), ด้านความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Collaboration: SCC), ด้านการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value 
Added: VA) และดา้นขดีความสามารถทางการแขง่ขนั (Competitiveness: COMP) 
 
Table 2 Means, Standard Deviations, and Correlation Matrix of the Variables 

Variable 
Operational 
Efficiency 

Supply Chain 
Collaboration 

Value Added Competitiveness 

Operational Efficiency  1    

Supply Chain Collaboration .733**  1   

Value Added .895** .810**  1  

Competitiveness .735** .842** .869** 1 
Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 907.395; df = 3, p = .000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .764 

**Note: p < .01 
 
จากตารางที ่2 พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร 4 คู่ โดยทุกคู่มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของตวัแปรแตกต่างจาก
ศูนย์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง Operational Efficiency กับ Value Added มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด
เท่ากบั .895 และ Operational Efficiency กบั Supply Chain Collaboration มคี่าความสมัพนัธต์ ่าสุดเท่ากบั .733 และ
การตรวจสอบความเหมาะสมของกลุ่มตวัอย่างโดยการพจิารณาจากค่า Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 
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907.395; df = 3, p = .000 ซึ่งแตกต่างจาก 0 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ค่าดชันีรวม Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy = .764 
 
Table 3  Results of Multiple Regression Analysis Examining the Positive Effects of Operational Performance 
(OP) and Supply Chain Collaboration (SCC) on Value Added (VA) 

Independent Variables B Std. Error Beta t Sig. 
Constant .163 .110  1.477 .141 
Operational Performance .630 .036 .644 17.482 .000 
Supply Chain Collaboration .322 .035 .339 9.205 .000 
R = .917; Adjusted R2 = .840; F = 629.064; Sig = .000 

*Note: p < .01 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อศกึษาผลของประสทิธภิาพการด าเนินงาน (OP) และ
ความร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทาน (SCC) ที่มตี่อการสร้างมูลค่าเพิม่ (VA) พบว่า แบบจ าลองมนีัยส าคญัทางสถิติ (R = 
.917, Adjusted R² = .840, F = 629.064, Sig. = .000) โดยตวัแปร OP (β = .644, Sig. = .000) และ SCC (β = .339, 
Sig. = .000) มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
ประสทิธภิาพการด าเนินงาน (OP) และความร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทาน (SCC) ส่งผลเชงิบวกต่อการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(VA) จากผลการวเิคราะห์สามารถเขยีนสมการถดถอยเพื่อท านายการสร้างมูลค่าเพิม่ (VA) ได้ดงันี้ VA = 0.163 + 
0.630(OP) + 0.322(SCC) + ε 
 
Table 4 Results of Multiple Regression Analysis Examining the Positive Effects of Value Added (VA) and Supply 
Chain Collaboration (SCC) on Competitiveness (COMP) 

Independent Variables B Std. Error Beta t Sig. 
Constant .277 .129  2.145 .033 
Value Added .550 .051 .536 10.832 .000 
Supply Chain Collaboration .389 .048 .400 8.080 .000 
R = .888 Adjusted R2 = .788 F = 444.118 Sig = .000 

*Note: p < .01 
 
จากตารางที ่4 พบว่าผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูเพื่อศกึษาผลของการสรา้งมลูค่าเพิม่ (VA) และความร่วมมอืใน
ห่วงโซ่อุปทาน (SCC) ที่มตี่อขดีความสามารถในการแข่งขนั (COMP) พบว่า แบบจ าลองมนีัยส าคญัทางสถิติ (R = 
.888, Adjusted R² = .788, F = 444.118, Sig. = .000) โดย VA (β = .536, Sig. = .000) และ SCC (β = .400, Sig. 
= .000) มอีทิธพิลเชงิบวกต่อ COMP อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 การสรา้งมลูค่าเพิม่ (VA) และความร่วมมอื
ในห่วงโซ่อุปทาน (SCC) มีอิทธิพลเชิงบวกต่อขดีความสามารถในการแข่งขนั (COMP) และสามารถเขยีนสมการ
ถดถอยเพื่อท านายขดีความสามารถในการแขง่ขนั (COMP) ไดด้งันี้ COMP = 0.277 + 0.550(VA) + 0.389(SCC) + ε 
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Table 5 Results of Analysis of Variance (ANOVA) for Testing Differences among Variable Groups) 

Source of Variation df  SS  MS F Sig. (p-value) 

Between Groups 47 76.48 1.63 24.34 .000 

Within Groups 192 12.84 .067   

Total 239 89.315    

 
จากตารางที่ 5 พบว่าผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกต่าง กลุ่มตัวแปรมีความ
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (F = 24.34, Sig. = .000) แสดงใหเ้หน็ว่าปัจจยัทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์มี
อทิธพิลต่อผลลพัธท์ีแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั 
การวจิยันี้ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างประสทิธภิาพการด าเนินงาน (OP) และความร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทาน (SCC) ต่อ
การสรา้งมลูค่าเพิม่ (VA) และขดีความสามารถในการแขง่ขนั (COMP) ของห่วงโซ่อุปทานทุเรยีนไทย จากกลุ่มตวัอยา่ง 
400 ราย ผลการวจิยัพบว่า OP และ SCC มอีทิธพิลต่อ VA ขณะที ่VA และ SCC ส่งผลต่อ COMP อย่างมนีัยส าคญั 
ดงันัน้การพฒันาประสทิธภิาพและการสรา้งความร่วมมอืเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยเพิม่มลูค่าและศกัยภาพการแขง่ขนัของ
ทุเรยีนไทยในตลาดโลก 
 
สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 
ผลการวจิยัยนืยนัว่าประสทิธภิาพการด าเนินงาน (OP) และความร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทาน (SCC) มส่ีวนส าคญัต่อการ
สรา้งมูลค่าเพิม่ (VA) และดา้นการเสรมิขดีความสามารถในการแข่งขนั (COMP) ของห่วงโซ่อุปทานทุเรยีนไทย โดย
ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามคดิเหน็ในระดบัสงู โดยเฉพาะดา้นขดีความสามารถทางการแขง่ขนัทีไ่ดร้บัการประเมนิมาก
ที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้ประกอบการให้ความส าคญักบัการรกัษาต าแหน่งทางการตลาดมากกว่าปัจจยัภายในเพยีง
อย่างเดยีว การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแสดงให้เห็นว่า OP และ SCC ส่งผลเชงิบวกต่อ VA ขณะเดยีวกนั VA และ 
SCC มอีทิธพิลอย่างชดัเจนต่อ COMP ขอ้คน้พบนี้สอดคลอ้งกบัแนวคดิ Resource-Based View (RBV) ทีช่ีถ้งึบทบาท
ของทรพัยากรภายในต่อความได้เปรยีบเชงิแข่งขนั และสอดรบักบั Green Supply Chain Management (GSCM) ที่
เน้นความร่วมมอืเพื่อเพิม่คุณภาพและลดความสูญเสยี อีกทัง้ยงัสนับสนุนนโยบาย BCG Economy ซึ่งเน้นการสรา้ง
มูลค่า การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และความยัง่ยืนในระบบการผลิต  เมื่อเปรียบเทียบกับงานที่ผ่านมา พบว่า
ผลการวจิยัครัง้นี้สอดคลอ้งกบังานของ Giallombardo et al. (2022) และ Masa’deh et al. (2022) ทีย่นืยนับทบาทของ
ประสทิธภิาพการด าเนินงานต่อคุณภาพและศกัยภาพการแข่งขนั งานของ Panico (2023) และ da Silva & Cardoso 
(2024) พบว่าความร่วมมอืในทมีและเครอืขา่ยทีข่บัเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยชี่วยเพิม่คุณค่าร่วมไดจ้รงิ อย่างไรกต็าม งาน
ของ Prasad & Tanase (2021) และ Bartucz et al. (2023) ชี้ใหเ้หน็ว่าความร่วมมอืแมม้ปีระโยชน์ แต่กม็ตี้นทุนและ
ขอ้จ ากดั จงึสะทอ้นว่าการสรา้งมูลค่าเพิม่ ความร่วมมอื และประสทิธภิาพการด าเนินงานเป็นกลไกหลกัในการแขง่ขนั 
แต่ตอ้งบรหิารจดัการอย่างสมดุลเพื่อใหเ้กดิผลลพัธท์ีย่ ัง่ยนืในตลาดโลก 
ขอ้เสนอแนะเชงิปฏิบตัิ ประกอบด้วย 1) ผู้ประกอบการควรสร้างความร่วมมอืกบัคู่คา้ในทุกระดบั ผ่านเครอืข่ายหรอื
แพลตฟอรม์กลาง เพื่อแลกเปลีย่นขอ้มลูและเสรมิสรา้งความโปร่งใส 2) ควรพฒันาผลติภณัฑแ์ปรรปูและบรรจุภณัฑท์ีม่ ี
คุณภาพสงู รวมถงึสรา้งตราสนิคา้ทีส่ะทอ้นอตัลกัษณ์ทอ้งถิน่ เพื่อเพิม่มลูค่าและโอกาสในการแขง่ขนัระดบัโลก และ 3) 
เกษตรกรและผูส่้งออกควรใหค้วามส าคญักบัมาตรฐานคุณภาพ ความปลอดภยัอาหาร และการรบัรองสิง่แวดล้อม เพื่อ
สรา้งความเชื่อมัน่แก่ผูบ้รโิภค 
ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัในอนาคต ไดแ้ก่ 1) ควรศกึษาตวัแปรอื่นๆ ทีอ่าจส่งผลต่อความสามารถในการแขง่ขนั เช่น 
นวตักรรม เทคโนโลยดีจิทิลั หรอืความยัง่ยนืดา้นสิง่แวดล้อม 2) ควรขยายการวจิยัไปยงัสนิคา้เกษตรประเภทอื่น หรอื
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เปรยีบเทยีบกบัประเทศคู่แข่ง เพื่อเพิม่ความครอบคลุมและความน่าเชื่อถือ  และ 3) ควรใช้ระเบยีบวธิวีจิยัแบบผสม 
(Mixed methods) เช่น การสมัภาษณ์เชงิลกึควบคู่กบัแบบสอบถาม เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึมากขึน้ 
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