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Abstract 
This research aims to study the needs and the internal and external environments and develop strategies for 
a short-term curriculum to promote modern entrepreneurial skills. The findings revealed that: 1) The subject 
with the highest demand for study is online marketing, with an appropriate learning duration of 6-8 hours, two 
days a week. The learning environment must be equipped with the necessary equipment and technology, and 
the instructors should possess knowledge, practical experience, and accredited qualifications. The skills that 
modern entrepreneurs need to develop further include critical thinking, motivating people, foreign languages, 
legal knowledge, technology usage, marketing, finance and accounting, and branding. 2) The strategies for 
developing a short-term curriculum to promote modern entrepreneurial skills consist of two main strategies: 
Strategy 1 involves a professional entrepreneurship curriculum with four sub-strategies: (1) entrepreneurship 
skills, (2) technical skills, (3) management skills, and (4) assessment of learning outcomes. Strategy 2 focuses 
on managing the curriculum with standards, comprising six strategies: (1) strategies for instructors, (2) strategies 
for scheduling and learning locations, (3) strategies for learning support resources, (4) strategies for target 
groups, (5) strategies for collaborative organizations, and (6) strategies for responsible agencies. 
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บทคดัย่อ 
การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาความต้องการ รวมถงึสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และสรา้งยุทธศาสตร์
การพฒันาหลกัสูตรระยะสัน้เพื่อส่งเสริมทกัษะการเป็นผู้ประกอบการสมยัใหม่  ผลการวิจยัพบว่า 1) วิชาที่มีความ
ตอ้งการเรยีนมากทีสุ่ดคอื การตลาดออนไลน์ เวลาเรยีนทีเ่หมาะสม คอื 6-8 ชัว่โมง 2 วนัต่อสปัดาห ์สถานทีเ่รยีนตอ้งมี
ความพรอ้มดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลย ีผูส้อนมคีวามรูแ้ละประสบการณ์จรงิ มกีารรบัรองคุณวุฒ ิระดบัคะแนนทกัษะ
การเป็นผู้ประกอบการสมยัใหม่ที่ต้องพฒันาเพิม่เติม ได้แก่ การคิดอย่างมเีหตุผล การจูงใจคน ภาษาต่างประเทศ 
กฎหมาย การใชเ้ทคโนโลย ีการตลาด การเงนิการบญัช ีและการสรา้งแบรนด์ 2) ยุทธศาสตร์การพฒันาหลกัสูตรระยะ
สัน้เพื่อส่งเสริมทกัษะการเป็นผู้ประกอบการสมยัใหม่ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 หลกัสูตร
ผู้ประกอบการมอือาชพี ม ี4 กลยุทธ์ย่อย ได้แก่ (1) กลยุทธ์ด้านทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ (2) กลยุทธ์ด้านทกัษะ
ด้านเทคนิค (3) กลยุทธ์ด้านทกัษะการจดัการ (4) การประเมนิผลการเรยีนรู้ และยุทธศาสตร์ที่ 2 การบรหิารจดัการ
หลกัสูตรอย่างมมีาตรฐาน ม ี6 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กลยุทธ์ดา้นอาจารย์ (2) กลยุทธ์ด้านเวลาและสถานทีเ่รยีน (3) กล
ยุทธด์า้นสิง่สนับสนุนการเรยีนรู ้(4) กลยุทธด์า้นกลุ่มเป้าหมาย (5) กลยุทธด์า้นหน่วยงานความร่วมมอื (6) กลยุทธด์า้น
หน่วยงานรบัผดิชอบ 
ค าส าคญั: ยุทธศาสตรก์ารพฒันา, หลกัสตูรระยะสัน้, ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการสมยัใหม่ 
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บทน า 
ประเทศไทยก าลงัเผชญิกบัความท้าทายอนัเนื่องมาจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดบัโลก ทัง้ความก้าวหน้าอย่าง
รวดเรว็ทางเทคโนโลยดีจิทิลั ทีท่ าใหรู้ปแบบการใชช้วีติของประชาชนเปลี่ยนแปลงไป เช่น การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัใน
การสื่อสาร การซื้อสินค้า การเรียนการสอน อีกทัง้การเข้าสู่สงัคมสูงวยั ประชากรวยัแรงงานมแีนวโน้มลดลง การ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อสถาบนัการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่ระดบัอุดมศกึษา ทีเ่กดิการลดลงของ
จ านวนนักศกึษา รวมถึงความต้องการเรยีนที่เฉพาะด้านและมีความทนัสมยัมากขึ้น เรยีนรู้ได้หลากหลายช่องทาง 
ดงันัน้การปรบัตวัและรบัมอืจงึเป็นสิง่จ าเป็น โดยแนวทางหนึ่งคอื การส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ ทีมุ่่งเน้นการพฒันา
คนเชงิคุณภาพในทุกช่วงวยั (แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่13 (พ.ศ.2566-2570)) 
ขณะเดยีวกนัการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากยงัคงต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นประชาชนส่วนใหญ่ทีม่ปัีญหา
ความยากจน แมจ้ะมกีารส่งเสรมิให้ด าเนินการเป็นวสิาหกจิขนาดย่อย แต่ยงัพบว่ามศีกัยภาพในการเตบิโตอยู่ในระดบั
ต ่า ในปี 2565 ขอ้มูลดชันีย่อยทีม่ศีกัยภาพในระดบัต ่าทีสุ่ดไดแ้ก่ ดา้นคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการ สะทอ้นใหเ้หน็ว่า
ปัญหาของวสิาหกจิขนาดย่อยคอืดา้นความรูแ้ละทกัษะของผูป้ระกอบการ (ส านักงานส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อม, 2565) และพบว่ายงัขาดทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัและการบรหิารจดัการธุรกจิในยุคใหม่ เช่น การตลาด
ออนไลน์ การวเิคราะหข์อ้มลู และการบรหิารจดัการธุรกจิผ่านแพลตฟอรม์ดจิทิลั ท าใหไ้ม่สามารถแขง่ขนัไดใ้นตลาดที่
เปลีย่นแปลงอย่าง นอกจากนี้ผูป้ระกอบการรายย่อยส่วนใหญ่ยงัไม่มโีอกาสเขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาทกัษะใหม่ๆ ซึง่
มกัขาดแคลนทรพัยากรในการลงทุนเพื่อการเรยีนรูเ้พิม่เตมิ (ส านักงานสถติแิห่งชาต,ิ 2565) 
ดงันัน้เพื่อเป็นการตอบโจทยส์ถาบนัการศกึษาทีต่้องปรบัตวัโดยพฒันาหลกัสตูรระยะสัน้ทีต่อบสนองความตอ้งการของ
ผู้เรียนและนโยบายของประเทศ และตอบโจทย์การยกระดับของเศรษฐกิจฐานรากในส่วนของทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ จึงท าการศึกษายุทธศาสตร์การพฒันาหลกัสูตรระยะสัน้เพื่อส่งเสริมทกัษะการเป็นผู้ประกอบการ
สมยัใหม่ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาความตอ้งการหลกัสตูรระยะสัน้ รวมถงึศกึษาสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
ของการพัฒนาหลักสูตรระยะสัน้  และสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตรระยะสัน้เพื่อส่งเสริมทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการสมยัใหม่ อนัจะน าไปสู่การเป็นต้นแบบการพฒันาหลกัสูตรระยะสัน้ร่วมกบัชุมชนที่ส่งเสรมิความรูแ้ละ
ทกัษะทีจ่ าเป็นในโลกยุคใหม่ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการ และเป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
ยุทธศาสตร์ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานหรือแนวทางที่วางขึ้นเพื่อใช้เป็นเป้าหมายขององค์การในอนาคต มี
วตัถุประสงค์ เพื่อใช้ก าหนดโครงการด าเนินงานใหส้อดคล้องกนั โดยใช้ทรพัยากรที่เหมาะสมกบับรบิทขององค์การ 
เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล (รตันธรรม์ จนิดามงักร, 2566) กระบวนการจดัท า
แผนยุทธศาสตร์ประกอบดว้ย 1) การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตรท์ัง้ภายในและภายนอก ใชเ้ครื่องมอื เช่น 
Five-Forces Model, VRIO Framework, PEST analysis เป็นต้น 2) การจดัวางทศิทางขององค์การ ได้แก่ วสิยัทศัน์ 
ภารกจิ เป้าประสงค์ วตัถุประสงค์ ดชันีชี้วดั และการก าหนดยุทธศาสตร์ 3) การจดัท าแผนยุทธศาสตร์ใหเ้ป็นรูปธรรม 
ประกอบด้วย (1) การวเิคราะห์ SWOT Analysis และน าประเด็นส าคญัวเิคราะห์ผ่านตารางเมทรกิซ์เพื่อสรุปผลการ
วิเคราะห์ปัจจยัเชงิยุทธศาสตร์ (2) การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (3) การก าหนดวตัถุประสงค์ ในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ (4) การก าหนดดชันีชี้วดัผลงานระดบัองค์การและระดบัหน่วยงาน (5) การก าหนดแผนงานในการปฏบิตัิ 
(6) การก าหนดเป้าหมายกจิกรรมพรอ้มกบั ดชันีชีว้ดัผลงานระดบัแผนปฏบิตักิาร) (ด ารงค ์วฒันา, 2566)  
หลกัสูตรระยะสัน้ หมายถงึ การจดัการเรยีนรูท้ีม่จีุดมุ่งหมายเฉพาะเจาะจง เพื่อเพิม่พูนความรูห้รอืประสบการณ์ใหแ้ก่
ผูเ้รยีน โดยใชร้ะยะเวลาเรยีนรู้ไม่มากนัก มผีลการเรยีนรูท้ีช่ดัเจน สามารถประเมนิผลได ้อาจมลีกัษณะเป็นวชิา ชุด
วิชา ชุดกิจกรรม ซึ่งสามารถเข้าระบบคลงัหน่วยกิต และไม่เข้าระบบคลงัหน่วยกิต (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศกึษา, ม.ป.ป.; มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร, 2565) โดยมอีงคป์ระกอบ 3 หมวดไดแ้ก่ 1) หมวดวตัถุประสงคแ์ละ
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เนื้อหา ประกอบดว้ย ชื่อหลกัสูตร ปรชัญา ความส าคญั หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค์ โครงสรา้งและรายละเอยีด
รายวิชา 2) หมวดการวัดประเมินผล ประกอบด้วย การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และเอกสารรับรองเมื่อส าเร็จ
การศึกษา 3) หมวดบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย  ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ชื่อประกาศนียบัตร หน่วยงาน
รบัผดิชอบ หน่วยกติ ระยะเวลาเรยีน รูปแบบการเรยีน กลุ่มเป้าหมาย คุณสมบตัคิวามรูแ้ละทกัษะก่อนหน้าทีจ่ าเป็น 
การบริหารการเงิน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ บทบาทของหน่วยงานความร่วมมือ สถานที่ การเทียบโอนรายวิชา 
(มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร, 2566; มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฎรธ์านี, 2561; มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรนิทร์, 2564)  
ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการสมยัใหม่ หมายถงึ ความสามารถของผูป้ระกอบการในการด าเนินกจิกรรม หรอืมคีวามรูใ้น
การสร้างหรอืด าเนินกิจการให้ประสบความส าเร็จในยุคใหม่ ประกอบด้วย 1) ทกัษะการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งเป็น
ทกัษะภายในตวัของบุคคล ได้แก่ (1) คุณธรรมจรยิธรรม (2) ความมุ่งมัน่ (3) การปรบัตวั (4) เชื่อมัน่ในตวัเอง (5) มี
วนิัยและพากเพยีร (6) ชอบคน้ควา้หาความรู้ (7) การบรหิารบุคคล (8) ความคดิสรา้งสรรค์ (9) ทกัษะการผ่อนคลาย 
(10) ความกลา้เสีย่ง (11) ทกัษะการสื่อสาร (12) การบรหิารเวลา (13) ทกัษะการคดิแบบต่างๆ 2) ทกัษะในดา้นเทคนคิ 
ซึ่งเป็นทกัษะทีจ่ะช่วยสรา้งจุดแขง็ในการด าเนินกจิการ ไดแ้ก่ (1) ความเชีย่วชาญในธุรกจิ (2) การวเิคราะห์ขอ้มูล (3) 
ทกัษะการออกแบบและสรา้งสรรคน์วตักรรม (4) การออกแบบเน้ือหาและการสื่อสาร (5) การวจิยัและพฒันา (6) ทกัษะ
พืน้ฐานทางคณิตศาสตร์ (7) การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั (8) ความรูด้า้นกฎหมายพาณิชยแ์ละธุรกจิ (9) ภาษาต่างประเทศ 
3) ทกัษะในด้านการจดัการ เป็นทกัษะจ าเป็นทีจ่ะท าใหก้ิจการประสบความส าเร็จ ได้แก่  (1) การขาย (2) การเจรจา
ต่อรอง (3) การวางแผน (4) การจดัท าแผนธุรกจิ (5) การสรา้งแบรนด์ (6) การเงนิ/การบญัช ี(7) การตลาด/การตลาด
ดิจิทลั (สุดฉกาจ สุดแก้ว (2563); สุรเกียรติ ธาดาวฒันาวิทย์ (2565); Constable (2021); Tarver (2024); Goodwin 
University (2022); United Nations Development Programme (2021); Karan (2024); Thompson (2023); Derrow 
(2022)) 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

ศึกษาความต้องการหลกัสูตรระยะสัน้ 
เพื่อส่งเสริมทกัษะการเป็น
ผู้ประกอบการสมยัใหม ่
ขอ้มลูทัว่ไป, ความตอ้งการหลกัสตูรระยะ
สัน้, ระดบัการมทีกัษะการเป็น
ผูป้ระกอบการสมยัใหม่ 3 ดา้น (ทกัษะการ
เป็นผูป้ระกอบการ ทกัษะดา้นเทคนิค 
ทกัษะดา้นการจดัการ) 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหลกัสูตรระยะสัน้ 
เพื่อส่งเสริมทกัษะการเป็นผู้ประกอบการสมยัใหม่ 
 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาหลกัสูตรระยะสัน้เพ่ือส่งเสริมทกัษะการเป็นผู้ประกอบการสมยัใหม่ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
VRIO Framework 
การมคีุณค่า (Valuable) 
ความหายาก (Rareness) 
ลอกเลยีนแบบยาก (Inimitability) 
องคก์รสนับสนุน (Organization) 

SWOT Analysis 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
PEST Analysis 
นโยบายและการเมอืง (Politic) 
เศรษฐกจิ (Economic) 
สงัคม (Social) 
เทคโนโลย ี(Technology) 

ออกแบบร่างยุทธศาสตรก์ารพฒันาหลกัสูตรระยะสัน้เพ่ือส่งเสริมทกัษะการเป็นผู้ประกอบการสมยัใหม่ 
 

TOWS Matrix 
กลยุทธก์ารพฒันาหลกัสตูรระยะสัน้เพื่อสง่เสรมิทกัษะการเป็น

ผูป้ระกอบการสมยัใหม ่
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วิธีด าเนินการวิจยั 
การวจิยันี้เป็นวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ใช้
แบบสอบถามส ารวจความต้องการหลกัสูตรระยะสัน้เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเป็นผู้ประกอบการสมยัใหม่  ประชากรที่
ศกึษา ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนและโอทอปในจงัหวดันนทบุร ี1,408 ราย ก าหนดขนาดตวัอย่างโดยวธิ ีTaro 
Yamane คิดเป็น 320 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage sampling) วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ ถึงสภาพแวดล้อมภายในจากผูบ้รหิารระดบัคณะและมหาวทิยาลยั 3 คน ใช้
แนวคดิ VRIO Framework และศกึษาสภาพแวดลอ้มภายนอก จากผูเ้ชีย่วชาญ 10 คน โดยใชแ้นวคดิ PEST Analysis 
โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากนัน้วิเคราะห์ SWOT 
Analysis และน าประเด็นมาวเิคราะห์ TOWS Matrix เพื่อให้ได้กลยุทธ์ย่อย และน ามาวเิคราะห์ความสอดคล้องของ
ขอ้มลูและน าเสนอผลเป็นร่างยุทธศาสตรใ์นการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) และสรา้งเป็นยุทธศาสตร ์
 
ผลการวิจยั 
ผลการศกึษาพบว่าวชิาทีผู่ป้ระกอบการตอ้งการเรยีน ไดแ้ก่ 1) การตลาดออนไลน์ 2) ความคดิสรา้งสรรค ์การออกแบบ
และนวตักรรม 3) การสรา้งแบรนด ์ระยะเวลาเรยีนทีเ่หมาะสมคอื 6-8 ชัว่โมง 2 วนัต่อสปัดาห ์เรยีนแบบในชัน้เรยีนและ
ออนไลน์ผสมผสานกนั สถานทีเ่รยีนมคีวามพรอ้มดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลยี ผูส้อนมคีวามรูแ้ละประสบการณ์จรงิ มี
การรบัรองคุณวุฒ ิส่วนระดบัคะแนนทกัษะการเป็นผู้ประกอบการสมยัใหม่ทีต่้องพฒันาเพิม่เตมิ ได้แก่ 1) ทกัษะการ
เป็นผู้ประกอบการ ได้แก่ ทกัษะการคดิอย่างมเีหตุผล และทกัษะการจูงใจคน 2) ทกัษะในด้านเทคนิค ได้แก่ ทกัษะ
ภาษาต่างประเทศ ความรู้ด้านกฎหมายพาณิชย์และธุรกจิ ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีและ  3) ทกัษะในด้านการจดัการ 
ไดแ้ก่ ทกัษะการตลาด ทกัษะการเงนิการบญัช ีและทกัษะการสรา้งแบรนด์ 
ส าหรบัผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ได้ท าการวิเคราะห์ SWOT Analysis และน าประเด็นมา
วเิคราะห ์TOWS Matrix และไดก้ลยุทธ ์4 ดา้น ปรากฎผลดงัภาพที ่2 
 
 จดุแขง็ (Strengths) 

S1 ท าเลทีต่ัง้เหมาะสม การคมนาคม
สะดวก 
S2 มสีิง่สนับสนุนการเรยีนรูท้ีพ่รอ้ม
รองรบัการเรยีน 
S3 อาจารยม์คีวามเชีย่วชาญ
หลากหลายสาขา  
S4 มฐีานของชมุชนทอ้งถิน่ที่
รบัผดิชอบและมคีวามร่วมมอื 
S5 มขีอ้บงัคบัดา้นการศกึษาตลอด
ชวีติรองรบั 
 

จดุอ่อน (Weaknesses) 
W1 อาจารยม์คีวามสนใจพฒันา
หลกัสตูรระยะสัน้น้อย 
W2 ระเบยีบการพฒันาหลกัสตูร
ระยะสัน้มหีลายขัน้ตอนใชเ้วลานาน  
W3 ขาดซอฟทแ์วรด์จิทิลัทางธุรกจิที่
จ าเป็น 
W4 ขาดอาจารยท์ีเ่ชีย่วชาญการ
ออกแบบหลกัสตูรระยะสัน้ออนไลน์ 
W5 การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
ผูเ้รยีนหลกัสตูรระยะสัน้ยงัไมช่ดัเจน 
W6 ยงัไมม่หีลกัสตูรระยะสัน้พฒันา
ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ  
W7 ไม่ไดเ้ป็นผูร้บัผดิชอบพืน้ที่
บรกิารวชิาการเพยีงผูเ้ดยีว  



สหวทิยาการและความยัง่ยนืปรทิรรศน์ไทย (e-ISSN: 2985-2684) [6] 
ปีที ่14 ฉบบัที ่1 (มกราคม-มถิุนายน 2568) 

 

W8 มจี านวนหลกัสตูรระยะสัน้
จ านวนน้อย  

โอกาส (Opportunities) 
O1 นโยบายส่งเสรมิการเรยีนรู้
ตลอดชวีติทีค่รอบคลุมทุกช่วงวยั 
O2 มกีารส่งเสรมิเทคโนโลยี
ดจิทิลั 
O3 มกีารส่งเสรมิเศรษฐกจิดจิทิลั  
O4 มกีารส่งเสรมิการเปิดเสรี
ทางการคา้ 
O5 มกีารส่งเสรมิการพฒันา
เศรษฐกจิฐานราก 
O6 มกีารส่งเสรมิเศรษฐกจิ
สรา้งสรรค ์
O7 การปรบัเปลีย่นสู่สงัคมสงูวยั 
O8 ผูบ้รโิภคใหค้วามส าคญักบั
สุขภาพและสิง่แวดลอ้มมากขึน้ 
O9 นโยบายสนับสนุน
ผูป้ระกอบการและกฎหมายทีเ่อือ้
ต่อการประกอบธุรกจิ  

กลยุทธเ์ชิงรกุ 
S4O2 พฒันาทกัษะวเิคราะหข์อ้มลู Big 
data เพื่อการตดัสนิใจทางธุรกจิ 
S4O4 พฒันาทกัษะดา้น
ภาษาต่างประเทศใหแ้ก่ชมุชน 
S3O5 ระดมความรูจ้ากอาจารย์
หลากหลายสาขาเพื่อพฒันาหลกัสตูร
ระยะสัน้ทีส่รา้งสรรคแ์ละเป็นนวตักรรม
ดา้นธุรกจิส าหรบัเศรษฐกจิฐานราก 
S4O6 พฒันาทกัษะการสรา้ง/จดัการ
แบรนด ์การสื่อสารเพื่อสรา้ง
ภาพลกัษณ์ 
S4O2 พฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยี
ดจิทิลั เช่น AI, Blockchain, และ IoT  
S4O3 พฒันาทกัษะการตลาดดจิทิลั 
การบรหิารจดัการธุรกจิออนไลน์  
S4O5 ใชชุ้มชนเป็นชัน้เรยีนส าหรบั
ปฏบิตักิารจรงิ 
S4O6 พฒันาทกัษะการจดัการและการ
บรกิารในธุรกจิท่องเทีย่ว ใหแ้กชุ่มชน 
S4O7 ออกแบบหลกัสตูรระยะสัน้ที่
ตอบโจทยค์นทุกชว่งวยั 

กลยุทธเ์ชิงแก้ไข 
W2O1 ลดขัน้ตอน สรา้งระเบยีบ
เฉพาะส าหรบัหลกัสตูรระยะสัน้ 
W3O3 ลงทุนในซอฟทแ์วรท์ีจ่ าเป็น
ดา้นธุรกจิดจิทิลั 
W4O2 ลงทุนพฒันาบคุลากรในการ
ออกแบบหลกัสตูรออนไลน์ 
W5O5 ออกแบบหลกัสตูรพฒันา
เศรษฐกจิฐานรากเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
W5O7 ออกแบบหลกัสตูรรองรบัการ
เรยีนรูข้องผูส้งูอายุ 
W5O8 ออกแบบหลกัสตูรรองรบักลุ่ม
ผูร้กัสุขภาพและสิง่แวดลอ้ม 
W6O9 ออกแบบหลกัสตูรพฒันา
ทกัษะการประกอบการในยุคดจิทิลั 
รวมถงึกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
W7O1 เพิม่การประชาสมัพนัธ์
หลกัสตูรระยะสัน้ ใหเ้กดิความ
น่าสนใจ เกดิความเชื่อมัน่ มทีมี
ชุมชนสมัพนัธเ์พื่อเป็นการสื่อสาร
องคก์ร 

อปุสรรค (Threats) 
T1 มหีลกัสตูรระยะสัน้ส าหรบั
ผูป้ระกอบการมากการแขง่ขนัสงู 
T2 ความไม่แน่นอนทางการเมอืง 
T3 ระเบยีบการพฒันาหลกัสตูร
ระยะสัน้หลายขัน้ตอนท าใหล่้าชา้ 
T4 ความรว่มมอืสถาน
ประกอบการยงัไม่มากพอ 
T5 การไม่มเีสถยีรภาพทาง
เศรษฐกจิ ค่าครองชพีสงู รายได้
น้อย 
T6 ตลาดแรงงานปรบัตวัเรว็กว่า
หลกัสตูรทีร่องรบั 
T7 ผูป้ระกอบการขาดทกัษะ
การเงนิและบรหิารจดัการ 

กลยุทธเ์ชิงป้องกนั 
S2T8 มหาวทิยาลยัเป็นศูนยบ์รกิาร
หอ้งปฏบิตักิารส าหรบัชุมชนทอ้งถิน่ 
S3T1 ระดมความเชีย่วชาญของ
อาจารยเ์พื่อพฒันาหลกัสตูรระยะสัน้ที ่
S3T1 จดัตัง้ Innovative 
Entrepreneurship Center  
S2T1 หลกัสตูรทีเ่น้นการน า VR และ 
AR มาใช ้ 
S4T7 เพิม่เน้ือหาพฒันาทกัษะการเงนิ 
การบญัช ีและบรหิารจดัการ  
S4T9 เน้นทกัษะการขยายตลาด
ต่างประเทศและขอ้ก าหนดการคา้
ใหม่ๆ S3T13 พฒันาทกัษะทางดจิทิลั
ของผูส้อนใหท้นัสมยัอยู่เสมอ 

กลยุทธเ์ชิงรบั 
W1T1 สรา้งแรงจงูใจใหอ้าจารย์
พฒันาหลกัสตูรระยะสัน้ 
W2T3 พจิารณาระเบยีบการพฒันา
หลกัสตูรระยะสัน้เพื่อเอือ้อ านวยใหม้ี
ความรวดเรว็และมคีวามทนัสมยัอยู่
เสมอ 
W4T12 พฒันาหลกัสตูรระยะสัน้
ออนไลน์ และช่วยสนับสนุนการท า
หลกัสตูรระยะสัน้ของอาจารย ์
W6T1 วจิยัความตอ้งการเรยีนของ
ผูเ้รยีนเฉพาะกลุ่ม  
W7T1 วจิยัการแขง่ขนัทางการตลาด
หลกัสตูรระยะสัน้ 
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T8 ความเหลื่อมล ้าทางการศกึษา
เทคโนโลยโีดยเฉพาะในชนบท 
T9 ผูป้ระกอบการขาดการปรบัตวั
จากการภาวะเศรษฐกจิโลก 
T10 ผูป้ระกอบการขาดการ
จดัการความเสีย่ง 
T11 ผูป้ระกอบการขาดการ
จดัการความเครยีด 
T12 เทคโนโลยแีละนวตักรรม
เปลีย่นแปลงรวดเรว็และ
ตลอดเวลา 
T13 ทกัษะดจิทิลัผูส้อนโดยทัว่ไป
ยงัจ ากดั  
 

S4T2 ขบัเคลื่อนหลกัสตูรระยะสัน้ให้
อยู่ในแผนของ อปท. 
S4T4 ร่วมมอืกบั อปท. เพื่อขยาย
ความร่วมมอืไปยงัสถานประกอบการ
ในพืน้ที ่ 
S4T9 หลกัสตูรเน้นการเตรยีมพรอ้ม
และการวางแผนการจดัการวกิฤต 
เพื่อใหผู้ป้ระกอบการสามารถรบัมอืกบั
สถานการณ์ไม่คาดฝันไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 
S5T5 พจิารณาปรบัระเบยีบเพื่อ
ช่วยเหลอืดา้นเศรษฐกจิของผูเ้รยีน 
เช่น ปรบัลดค่าเทอม ระบบการผ่อน
ช าระ หรอืทุนการศกึษา 

W7T10 ก าหนดเน้ือหาใหม้คีวาม
แตกต่างโดยมุ่งเน้นเรื่องการจดัการ
ความเสีย่ง 
W7T11 ก าหนดเน้ือหาใหม้คีวาม
แตกต่างโดยมุ่งเน้นเรื่องการจดัการ
ความเครยีดและทกัษะการผ่อนคลาย 
W8T4 แสวงหาความรว่มมอืกบั
สถานประกอบการเพื่อพฒันา
หลกัสตูรระยะสัน้ใหต้รงกบัความ
ตอ้งการ  
 

ภาพท่ี 2 ผลการวเิคราะหก์ลยุทธด์ว้ย TOWS Matrix 
 
จากขอ้มูลทัง้สองส่วน ผู้วจิยัได้น ามาวเิคราะห์ความสอดคล้องของขอ้มูลและน าเสนอผลเป็นร่างยุทธศาสตร์ในการ
สนทนากลุ่มย่อย และสร้างเป็นยุทธศาสตร์ที่ประกอบด้วย 2 ยุทธ์ศาสตร์หลัก ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 หลักสูตร
ผูป้ระกอบการมอือาชพี และยุทธศาสตรท์ี ่2 การบรหิารจดัการหลกัสตูรอย่างมมีาตรฐาน โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาหลกัสตูรระยะสัน้เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการสมยัใหม่ 
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ยุทธศาสตรท์ี ่1 หลกัสตูรผูป้ระกอบการมอือาชพี ประกอบดว้ย 4 กลยุทธไ์ดแ้ก่ กลยุทธท์ี ่1 กลยุทธด์า้นทกัษะการเป็น
ผู้ประกอบการ เกิดรายวชิา 3 รายวชิา ได้แก่ (1) คดิไกลอย่างมกีลยุทธ์: ศลิปะการวางแผนและตดัสนิใจยุคใหม่ (2) 
การปลุกพลงัความคดิสร้างสรรค์เพื่อผูป้ระกอบการ (3) เทคนิคการพูดและการสื่อสารให้ลูกค้าเชื่อใจ กลยุทธ์ที ่2 กล
ยุทธ์ด้านทักษะด้านเทคนิค เกิดรายวิชา 4 รายวิชา ได้แก่ (1) พื้นฐานกฎหมายธุรกิจส าหรับผู้ประกอบการ  (2) 
ปัญญาประดษิฐ์เพื่อเสรมิพลงัธุรกจิ (3) การสรา้งสรรค์เนื้อหาดว้ยคอนเทนต์ทีม่พีลงั (4) การคดิเลขเพื่อธุรกจิ: ทกัษะ
การค านวณและการวเิคราะห์ขอ้มูลที่ผู้ประกอบการควรรู้ กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์ด้านทกัษะการจดัการ เกิดรายวชิา 3 
รายวชิา ไดแ้ก่ (1) แผนธุรกจิ 360 องศา: วางแผนอย่างรอบดา้นเพื่อความส าเรจ็ (2) การตลาดดจิทิลัและกลยุทธ์เพื่อ
ความส าเร็จในโลกออนไลน์ (3) Brand DNA: ถอดรหสัแบรนด์ใหโ้ดนใจตลาด กลยุทธ์ที ่4 การประเมนิผลการเรยีนรู้ 
โดยประเมนิจากงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย จากความรูค้วามเขา้ใจดว้ยการสอบตามเกณฑท์ีก่ าหนด และการเขา้เรยีน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจดัการหลักสูตรอย่างมีมาตรฐาน ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ย่อยตามองค์ประกอบของ
หลกัสูตรระยะสัน้ ไดแ้ก่ กลยุทธ์ที ่1 กลยุทธ์ดา้นอาจารย์ สรุปไดว้่า อาจารย์ผูส้อนควรมปีระสบการณ์จรงิในธุรกจิและ
สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาที่สอนกบัประสบการณ์เดมิของผู้เรยีนได้และน าไปปรบัใชไ้ดท้นัท ีสามารถพฒันาเนื้อหาให้
ทนัสมยัและตอบโจทย์ของผู้เรยีน รวมถึงมนี าเทคโนโลยดีจิทิลัมาเสรมิสร้างประสบการณ์การเรยีนรู้ที่ทนัสมยั  เช่น 
เทคโนโลย ีVR และ AR นอกจากนี้อาจารย์ต้องเป็นที่ปรกึษาที่คอยใหค้ าแนะน าและตดิตามผลการด าเนินธุรกจิของ
ผูเ้รยีนอย่างใกลช้ดิและต่อเนื่อง และมกีารสนับสนุนและสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่อาจารยใ์นการพฒันาตนเองและหลกัสตูร 
กลยุทธท์ี ่2 กลยุทธด์า้นเวลาและสถานทีเ่รยีน สรุปไดว้่า ระยะเวลาเรยีนทีเ่หมาะสม คอื 6-8 ชัว่โมงต่อวนั สปัดาหล์ะ 2 
วันติดกัน โดยควรจัดให้มีการเรียนแบบผสมผสานทัง้ในห้องเรียนและออนไลน์ รวมถึงมีการใช้พื้นที่ในชุมชน 
มหาวทิยาลยั หรอืสถานทีท่ างานจรงิ เพื่อเป็นสถานทีส่ าหรบัการฝึกปฏบิตัแิละการเรยีนรู ้
กลยุทธ์ที ่3 กลยุทธ์ดา้นสิง่สนับสนุนการเรยีนรู้ สรุปไดว้่า ควรจดัหาและเตรยีมความพรอ้มด้านอุปกรณ์เทคโนโลยทีี่
ทนัสมยั จดัสื่อการเรยีนการสอนแบบดจิทิลัทีเ่ขา้ถงึไดทุ้กเวลา จดัเตรยีมหอ้งเรยีนและหอ้งปฏบิตักิารทีเ่หมาะสมและมี
อุปกรณ์ครบครนั มกีารจดัซื้อซอฟต์แวร์ทีจ่ าเป็นส าหรบัการด าเนินธุรกจิดจิทิลั ส่งเสรมิการสรา้งชุมชนผูป้ระกอบการ 
(Entrepreneurship Community) เพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ แบ่งปันประสบการณ์ และสนับสนุน
กนัในระหว่างและหลงัการเรยีน 
กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์ด้านกลุ่มเป้าหมาย สรุปได้ว่า หลกัสูตรออกแบบเนื้อหาที่รองรบัผู้เรยีนทุกช่วงวยั และสามารถ
ออกแบบเนื้อหาที่เจาะจงตามประเภทของผู้ประกอบการ เช่น โอทอป  วิสาหกิจชุมชน และ SMEs หลกัสูตรควร
ออกแบบใหม้รีะดบัความยากง่ายทีห่ลากหลาย รวมถึงจดักลุ่มผูเ้รยีนทีม่คีวามคล้ายคลงึกนัมาเรยีนร่วมกนั เพื่อเพิม่
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเสรมิสร้างความร่วมมอืระหว่างกนั นอกจากนี้ยงัสามารถจดักิจกรรมเชื่อมโยงกับ
พนัธมติรทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ธนาคาร เพื่อขยายโอกาสในการสรา้งเครอืขา่ยทางธุรกจิ 
กลยุทธ์ที ่5 กลยุทธ์ดา้นหน่วยงานความร่วมมอื สรุปไดว้่า ควรสรา้งความร่วมมอืกบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่  โดย
ขบัเคลื่อนการจดัท าหลกัสูตรระยะสัน้ใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของแผนงบประมาณ แสวงหาความร่วมมอืกบัสถานประกอบการ
ในพืน้ที ่เพื่อใหส้ามารถพฒันาหลกัสูตรทีต่อบโจทย์และสอดคล้องกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ การร่วมมอื
กบัสถาบนัการเงนิ เพื่อบูรณาการองคค์วามรูด้า้นการจดัการทางการเงนิและกจิกรรมร่วมกนั การแสวงหาความร่วมมอื
กบัสถาบนัการศกึษาและศูนยว์จิยัอื่นๆ เพื่อใหก้ารสนับสนุนในดา้นความรู ้เทคโนโลย ีและนวตักรรม  
กลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์ด้านหน่วยงานรบัผิดชอบ สรุปได้ว่า สถาบันการศึกษาควรก าหนดหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่
รบัผิดชอบในการบริหารจดัการและก ากับดูแลหลกัสูตรระยะสัน้  ทัง้การวิจยัและพฒันา งบประมาณ การพิจารณา
ระเบยีบ ทุนการศกึษา การสนับสนุนอาจารย์ใหพ้ฒันาหลกัสูตรระยะสัน้ การจดัทมีดา้นเทคโนโลย ีการแสวงหาความ
ร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก รวมถึงมีการประเมินผลหลกัสูตร การประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร จดัให้มีการจดัสรร
งบประมาณและทรพัยากรทีจ่ าเป็นในการด าเนินงานและจดัท าหลกัสตูร 
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สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาหลกัสตูรระยะสัน้เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการสมยัใหม่ สามารถอภปิรายผลได ้ดงันี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 หลกัสูตรผู้ประกอบการมอือาชพี กลยุทธ์ที่ 1-กลยุทธ์ที ่3 น ามาสู่โครงสร้างรายวชิาทีผู่ป้ระกอบการ
ควรพัฒนาทกัษะสมยัใหม่เพิ่มเติม ซึ่งประกอบด้วยรายวิชาด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ความคิดสร้างสรรค์ การพู ด
กฎหมายธุรกิจ เทคโนโลยดีจิทิลั การสร้างคอนเทนต์ คณิตศาสตร์ส าหรบัผูป้ระกอบการ แผนธุรกจิ การตลาดดจิทิลั 
การสรา้งแบรนด ์ซึง่สอดคลอ้งกบั พรประสทิธิ ์เด่นโมฬ ี(2564) ไดศ้กึษาการพฒันาหลกัสตูรผูป้ระกอบการเพื่อส่งเสรมิ
ความเป็นผูป้ระกอบการของนิสตินักศกึษา พบว่าประกอบดว้ย วชิาผูป้ระกอบการ 5.0 การตลาด 5.0 การเงนิ 5.0 การ
บรหิารการปฏบิตักิาร 5.0 และการเขยีนแผนธุรกจิยุค 5.0 และสอดคล้องกบัการศกึษาของ ส านักงานส่งเสรมิวสิาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (2565) ทีเ่สนอแนะโครงการอบรมเพื่อพฒันาผูป้ระกอบการและบุคลากร ในเรื่องการตลาด
และการขาย การบริหารการเงินและบญัชี กฎหมายพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ การประยุกต์เทคโนโลยีดิจทิลั ในส่วน
หลกัสูตรอบรมในช่วงเตบิโตของธุรกจิ ไดแ้ก่ การวจิยัตลาดและพฤตกิรรมของลูกคา้เพื่อพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ กลยุทธ์
การพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ การวเิคราะห์งบการเงนิและผลตอบแทนจากการลงทุน เทคนิคการจดัท าแผนธุรกจิส าหรบั
การขยายกจิการ ทกัษะการคดิเชงิออกแบบ (Design Thinking) การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อพฒันาสนิคา้และ
บริการใหม่ กลยุทธ์ในการบริหารและจดัการเครือข่ายและพนัธมติรทางธุรกิจ การบริหารต้นทุนและผลก าไร การ
วเิคราะห์และบรหิารความเสีย่งของธุรกจิ กลยุทธ์ที ่4 การประเมนิผลการเรยีนรู ้พบว่าการประเมนิผลการเรยีนรู้ควร
ประเมินจากงานที่ได้รบัมอบหมาย เป็นหลกั ซึ่งสอดคล้องกับ จุรี ทพัวงษ์ และคณะ (2567) กล่าวถึงการติดตาม
ประเมนิผล ควรวดัที่ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้หรอืทกัษะในการปฏิบตัิ และควรมกีารติดตามผู้เรยีนที่
ส าเรจ็การศกึษามงีานท าและต่อยอดเป็นผูป้ระกอบการจนประสบผลส าเรจ็  
ยุทธศาสตรท์ี ่2 การบรหิารจดัการหลกัสตูรอย่างมมีาตรฐาน กลยุทธท์ี ่1 กลยุทธด์า้นอาจารย ์สรุปไดว้่า อาจารยผ์ูส้อน
ควรมปีระสบการณ์จรงิในธุรกจิ สามารถพฒันาเนื้อหาใหต้อบโจทยแ์ละความต้องการของผูเ้รยีน รวมถงึน าเทคโนโลยี
ดจิทิลัมาเสรมิสรา้งสรา้งประสบการณ์การเรยีนรู้ และเป็นเสมอืนพีเ่ลี้ยงทีใ่หค้ าปรกึษาอย่างใกล้ชดิ สอดคล้องกบั สุด
ฉกาจ สุดแก้ว (2563) ศกึษารูปแบบการเรยีนรู้การสรา้งทกัษะผู้ประกอบการของกลุ่มครู พบว่าควรมอีาจารย์ เฉพาะ
ดา้นมาช่วยสอน และเป็นผูใ้หค้ าแนะน าระหว่างช่วงเวลาทีไ่ดท้ดลองปฏบิตัใินสถานการณ์จรงิ กลยุทธท์ี ่2 กลยุทธด์า้น
เวลาและสถานทีเ่รยีน สรุปไดว้่า ระยะเวลาเรยีนทีเ่หมาะสมคอื 6-8 ชัว่โมงต่อวนั สปัดาห์ละ 2 รูปแบบการเรยีนแบบ
ผสมผสานทัง้ในหอ้งเรยีนและออนไลน์ ซึ่งสอดคล้องกบั นุด ีหนูไพโรจน์ และคณะ (2565) พบว่าหลกัสูตรระยะสัน้ควร
จดัอบรม 2 วนั และ องัคณา เรอืงชยั (2555) วนัทีส่ะดวกทีสุ่ดในการฝึกอบรมคอืวนัเสาร์และอาทติย์ กลยุทธ์ที ่3 กล
ยุทธด์า้นสิง่สนับสนุนการเรยีนรู ้สรุปไดว้่า ควรจดัหาและเตรยีมความพรอ้มดา้นอุปกรณ์เทคโนโลยทีีท่นัสมยั จดัสื่อการ
เรยีนการสอนแบบดจิทิลัใหห้อ้งเรยีนและหอ้งปฏบิตักิารมอีุปกรณ์ครบครนั ลงทุนในซอฟต์แวร์ธุรกจิ  กลยุทธ์ที ่4 กล
ยุทธ์ด้านกลุ่มเป้าหมาย สรุปได้ว่า หลกัสูตรควรออกแบบเนื้อหาที่รองรบัผู้เรยีนทุกช่วงวยั และรองรบัผู้เรยีนทีม่วีุฒิ
การศกึษาและประสบการณ์การด าเนินธุรกิจที่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคล้องกับ พรประสทิธิ ์เด่นโมฬี (2564) กล่าวถึง
โครงการเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการใหม่ (NEC) ของกรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม ทีม่กีลุ่มเป้าหมายหลากหลาย เช่น 1) ผู้
ว่างงานทีม่คีวามตัง้ใจจะเป็นผูป้ระกอบการ 2) นักศกึษาจบใหม่ 3) ผูป้ระกอบการที่ เริม่ต้นประกอบธุรกจิ 4) ทายาท
เจา้ของกจิการ 5) ผูป้ระกอบอาชพีอื่น หรอืผูร้บัจา้งอสิระ เป็นตน้ กลยุทธท์ี ่5 กลยุทธด์า้นหน่วยงานความร่วมมอื สรุป
ได้ว่า ควรแสวงหาความร่วมมอืกับพนัธมิตรที่เกี่ยวขอ้งได้แก่ ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สถาบนัการเงิน 
สถาบนัการศกึษาและศูนยว์จิยั กลุ่มผูป้ระกอบการและสมาคมวชิาชพี ผูเ้ชีย่วชาญจากอุตสาหกรรมต่างๆ ซึง่สอดคลอ้ง
กับ นิธิภักดิ ์กทิศาสตร์ และคณะ (2565) กล่าวถึงหลกัสูตรควรมีการผลกัดนัการท าบนัทึกความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและมกีารตดิต่อกบัสถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง กลยุทธท์ี ่6 กลยุทธด์า้นหน่วยงานรบัผดิชอบ สรุปได้
ว่า สถาบนัการศกึษาเป็นส่วนส าคญัในการบรหิารและก ากบัดูแลหลกัสูตรระยะสัน้ โดยควรมกีารก าหนดหน่วยงานที่
รบัผดิชอบเพื่อการสนับสนุนอย่างเป็นระบบ มกีารพจิารณาระเบยีบต่างๆ ที่เอื้ออ านวยต่อผู้ออกแบบหลกัสูตรและ
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ผูเ้รยีน สอดคลอ้งกบั นิธภิกัดิ ์กทศิาสตร ์และคณะ (2565) กล่าวถงึมหาวทิยาลยัควรมกีารก าหนดจุดยนืในการผลกัดนั
หลกัสูตรที่ชดัเจน และถ่ายทอดนโยบายมาสู่ระดบัคณะ ส่งเสรมิสนับสนุนการประชาสมัพนัธ์ในระดบัมหาวทิยาลยั 
จดัสรรงบประมาณ จดัใหม้หีน่วยงานรบัผดิชอบดา้นหลกัสตูร 
ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 
ขอ้เสนอแนะในการน ายุทธศาสตรไ์ปใชส้ าหรบัสถาบนัการศกึษา ประกอบดว้ย 
(1) สามารถน ายุทธศาสตร์ไปพฒันาส่วนของการออกแบบเนื้อหาและทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมายจรงิเพื่อปรบัปรุง
หลกัสตูรก่อนเปิดสอนอย่างเป็นทางการ ใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรแ์ละนโยบายของสถาบนัการศกึษา 
(2) สามารถน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปรบัเนื้อหาหลกัสูตรให้ตอบโจทย์ตลาดแรงงานในปัจจุบนั เช่น การบรหิารธุรกจิ
ออนไลน์ เทคโนโลยดีจิทิลั และการสรา้งแบรนดส่์วนบุคคล 
(3) สามารถน ายุทธศาสตร์ไปสู่การวางแผนเนื้อหาให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย เช่น ผู้เริม่ต้นธุรกิจ 
ผู้ประกอบการในชุมชน หรอืผู้ที่ต้องการขยายธุรกิจ พร้อมส่งเสรมิความร่วมมอืกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานประกอบการ 
(4) สามารถเป็นแนวทางในการสนับสนุนการพฒันาทกัษะของอาจารย ์เช่น การใชเ้ทคโนโลย ีVR และ AR ในการสอน 
และการออกแบบหลกัสตูรออนไลน์ทีย่ดืหยุ่น เขา้ถงึไดง้า่ย รองรบัการเรยีนรูไ้ดทุ้กทีทุ่กเวลา  
ขอ้เสนอแนะในการน ายุทธศาสตร์ไปใชส้ าหรบัหน่วยงานภาครฐัและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ คอื สามารถจดัอบรม
และใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการพฒันาทกัษะผูป้ระกอบการสมยัใหม่ทีส่อดคล้องกบับรบิทชุมชน พรอ้มกบัส่งเสรมิการสรา้ง
เครอืขา่ยธุรกจิระหว่างผูป้ระกอบการในชุมชนและขยายความร่วมมอืไปยงัชุมชนอื่นๆ โดยเน้นการปฏบิตัจิรงิ เช่น การ
เขยีนแผนธุรกจิ การตลาดออนไลน์ และการใชเ้ทคโนโลยใีนธุรกจิ 
ขอ้เสนอแนะในการน ายุทธศาสตร์ไปใชส้ าหรบัหน่วยงานภาคเอกชนและสถานประกอบการ  คอื สถานประกอบการ
สามารถใชยุ้ทธศาสตร์ในการพฒันาหลกัสูตรระยะสัน้เพื่ออบรมพนักงาน เพื่อเพิม่ทกัษะสมยัใหม่และการปรบัตวัในยุค
ดิจิทัล รวมถึงร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์
ตลาดแรงงาน 
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
1) ท าการศึกษาและเปรียบเทยีบหลกัสูตรระยะสัน้ที่มีลกัษณะใกล้เคียงจากสถาบนัอื่นทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อ
วเิคราะหจ์ุดแขง็จุดอ่อนของหลกัสตูรทีก่ าลงัพฒันา รวมถงึแนวทางการปรบัปรุงเนื้อหาและวธิกีารสอน 
2) ศกึษาตน้ทุนของการน าหลกัสตูรไปใชจ้รงิ เช่น ค่าจา้งอาจารย ์ค่าพฒันาเนื้อหาทีต่อ้งใชเ้ทคโนโลย ีการจดัเตรยีมสิง่
สนับสนุนการเรยีนรู ้และค่าสถานทีเ่รยีน เพื่อใหห้น่วยงานสามารถวางแผนงบประมาณได้ 
3) ศึกษาแนวทางการสร้างกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงกับที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ หรือกลุ่มเครือข่าย
ผูป้ระกอบการ เพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาธุรกจิของตนเองและไดร้บัการสนับสนุนหลงัจากจบหลกัสตูร 
4) ศกึษาความตอ้งการหลกัสูตรระยะสัน้เพื่อพฒันาทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการสมยัใหม่ทีเ่หมาะสมกบัผูป้ระกอบการ
ทีม่คีวามแตกต่างกนั เช่น ผูท้ีต่้องการเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ ผูป้ระกอบการทีอ่ยู่ในระยะเริม่ตน้ ผูป้ระกอบการทีม่ี
ประสบการณ์มาแลว้ เพื่อจะไดจ้ดัการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสมและตรงกบัการพฒันาศกัยภาพ 
5) ศกึษาวธิกีารประเมนิผลสมัฤทธิข์องหลกัสูตรทัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ เช่น การวดัผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
การประเมนิความพงึพอใจ และการตดิตามผลระยะยาว เพื่อใหส้ามารถปรบัปรุงหลกัสตูรใหม้ปีระสทิธภิาพ 
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