
  Original Research Article 
 
Received: 9 January 2025 Revised: 1 February 2025 Accepted: 6 February 2025 
 

RESOURCE MANAGEMENT IN THE CIRCULAR ECONOMY ERA 
TO ENHANCE SUSTAINABILITY IN LOCAL ADMINISTRATIVE 
ORGANIZATION: PATHUM THANI, THAILAND CASE STUDY 
 
Rattaburut KHUMSAB1 and Sipnarong KANCHANAWONGPAISAN1* 

1 Shinawatra University, Thailand; ratthaburut.k@siu.ac.th (R. K.); sipnarong.k@siu.ac.th (S. K.) 
(Corresponding Author) 

 
Handling Editor: 
Professor Dr.Duangduen BHANTHUMNAVIN National Institute of Development Administration, Thailand 
(This article belongs to the Theme 1: Humanities & Social Sciences for Sustainability) 
 
Reviewers: 
1) Associate Professor Dr.Sanya KENAPHOOM  Rajabhat Maha Sarakham University, Thailand 
2) Associate Professor Dr.Sanyasorn SWASTHAISONG Sakon Nakhon Rajabhat University, Thailand 
3) Dr.Puthisat NAMDECH     North Bangkok University, Thailand 
 
Abstract 
This study aims to 1) assess key factors impacting organizational sustainability, such as government and 
community support, acceptance of the circular economy, resource management, and organizational 
development; 2) analyze the causal relationships among these factors; and 3) develop resource management 
strategies within the circular economy framework. Findings show that the key factors were rated highly, and 
their causal relationships aligned with the hypotheses, indicating that government and community support 
significantly enhance acceptance of the circular economy and improve resource management. Additionally, 
organizational development is vital in boosting efficiency and sustainability in resource management. The 
research recommends strategies to integrate the circular economy, foster collaboration between governments 
and communities, and promote innovation to enhance sustainability in public organizations. 
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บทคดัย่อ 
งานวิจยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัของปัจจยัที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชน การ
ยอมรบัแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน การจดัการทรพัยากรในองค์กร และการพฒันาองค์กร 2) ศกึษาความสมัพนัธ์เชงิ
สาเหตุระหว่างปัจจยัเหล่านี้ที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนในองค์กร และ 3) พัฒนาแนวทางการบริหารทรัพยากรในยุค
เศรษฐกิจหมุนเวยีน ผลการวจิยัพบว่า ระดบัของปัจจยัที่เกี่ยวขอ้ง ได้แก่ การสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชน การ
ยอมรับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน การจัดการทรัพยากรในองค์กร และการพัฒนาองค์กร อยู่ในระดับมาก 
ความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุระหว่างปัจจยัเหล่านี้ทีส่่งผลต่อความยัง่ยนืในองคก์รมคีวามสมัพนัธก์นัโดยเป็นไปตามสมตฐิาน 
และแนวทางการบรหิารทรพัยากรในยุคเศรษฐกจิหมุนเวยีน การสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชนมบีทบาทส าคญัในการ
เสรมิสรา้งการยอมรบัแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีนและการจดัการทรพัยากรในองคก์ร นอกจากนี้ การพฒันาองคก์รยงัมี
ส่วนช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและความยัง่ยนืในการบรหิารทรพัยากร ผลการวจิยัเสนอแนวทางการบรหิารทรพัยากรทีเ่น้น
การบูรณาการเศรษฐกิจหมุนเวยีน ความร่วมมอืระหว่างภาครฐัและชุมชน และการพฒันาองค์กรเพื่อส่งเสรมิความ
ยัง่ยนืในองคก์รภาครฐั 
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บทน า 
ในยุคปัจจุบนั แนวคดิเศรษฐกิจหมุนเวยีน (Circular Economy) ได้รบัการยอมรบัว่าเป็นแนวทางส าคญัในการสร้าง
ความยัง่ยนืและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม (Ellen MacArthur Foundation, 2013) การบรหิารทรพัยากรในองค์กร
ภาครฐัซึ่งมีบทบาทส าคญัในฐานะผู้ก าหนดนโยบายและผู้ปฏิบตัิการในพื้นที่ มีศกัยภาพสูงในการปรบัใช้แนวคิด
ดงักล่าวเพื่อสร้างผลกระทบที่ยัง่ยืนต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ส าหรบัจงัหวดัปทุมธานีในฐานะพื้นที่ชานเมืองของ
กรุงเทพมหานคร มลีกัษณะเฉพาะทีโ่ดดเด่นคอืการเป็นศูนย์กลางการเกษตรกรรมและการพฒันาเมอืงพรอ้มกนั การ
ปรบัใชเ้ศรษฐกจิหมุนเวยีนในพืน้ทีด่งักล่าวสามารถช่วยสรา้งความสมดุลระหว่างการพฒันาทางเศรษฐกจิและการรกัษา
ทรพัยากรธรรมชาติ การบรหิารทรพัยากรในองค์กรภาครฐัในปัจจุบนัยงัคงประสบปัญหาด้านการใช้ทรพัยากรทีไ่ม่
คุม้ค่าและการขาดกลยุทธใ์นการลดของเสยี (United Nations, 2023) แมว้่าจะมงีานวจิยัเกีย่วกบัเศรษฐกจิหมุนเวยีนใน
ระดบัสากลและในภาคเอกชนจ านวนมาก แต่การศกึษาเกีย่วกบัการน าแนวคดิดงักล่าวมาใชใ้นองค์กรภาครฐัในบรบิท
ของประเทศไทยยงัคงมอียู่อย่างจ ากดั ซึง่การผสานแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีนเขา้กบัการบรหิารทรพัยากรยงัไม่ไดร้บั
การศกึษาในเชงิลกึ นอกจากนี้ แนวทางทีส่ามารถประยุกตใ์ชไ้ดใ้นพืน้ทีท่ีม่ลีกัษณะผสมผสานระหว่างการเกษตรกรรม
และการพฒันาเมอืงยงัไม่ได้รบัการพฒันาอย่างชดัเจน การวจิยัทีม่อียู่ส่วนใหญ่เน้นทีก่ารบรหิารจดัการทรพัยากรใน
ระดบันโยบายหรอืระดบัอุตสาหกรรม ขณะทีก่ารประยุกตแ์นวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีนในบรบิทองคก์รภาครฐั โดยเฉพาะ
ในระดบัทอ้งถิน่ กลบัยงัขาดขอ้มลูเชงิลกึทีจ่ าเป็นในการสนับสนุนการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ 
การวจิยันี้จงึมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัของตวัแปร การสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชน การยอมรบัแนวคดิ
เศรษฐกจิหมุนเวยีน การจดัการทรพัยากรในองค์กร การพฒันาองค์กร ทีส่่งผลต่อความยัง่ยนืในการบรหิารทรพัยากร
ในองค์กรภาครัฐ 2) ศึกษาความสมัพันธ์เชิงสาเหตุ ของการสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชน การยอมรบัแนวคิด
เศรษฐกจิหมุนเวยีน การจดัการทรพัยากรในองค์กร การพฒันาองค์กร ทีส่่งผลต่อความยัง่ยนืในการบรหิารทรพัยากร
ในองค์กรภาครฐั และ 3) ศกึษาแนวทางการบรหิารทรพัยากรในยุคเศรษฐกจิหมุนเวยีนเพื่อเสรมิสรา้งความยัง่ยืนใน
องค์กรภาครัฐ ภายใต้วตัถุประสงค์เหล่านี้ มันจึงมีความส าคญัต่อการพัฒนาองค์ความรู้และแนวทางการบริหาร
ทรพัยากรในองค์กรภาครฐั โดยมุ่งเน้นการประยุกตใ์ชเ้ศรษฐกจิหมุนเวยีนเพื่อเสรมิสรา้งความยัง่ยนืในพืน้ทีป่ทุมธานี 
ผลการวจิยัจะช่วยเสนอแนวทางที่เหมาะสมส าหรบัการจดัการทรพัยากรในองค์กรภาครฐัในระดบัท้องถิ่น และเป็น
พืน้ฐานส าหรบัการพฒันานโยบายและกลยุทธเ์พื่อส่งเสรมิความยัง่ยนืในระดบัประเทศต่อไป นอกจากนี้ การศกึษานี้ยงั
ช่วยตอบค าถามเชงินโยบายเกี่ยวกับวิธกีารที่องค์กรภาครฐัสามารถปรบัตวัให้เข้ากับความต้องการของสงัคมและ
สิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ผลลพัธจ์ากการวจิยัสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นกระบวนการพฒันายุทธศาสตร์
ขององค์กรภาครัฐ รวมถึงสนับสนุนความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนในพื้นที่ เพื่อสร้างการ
เปลีย่นแปลงทีม่ปีระสทิธภิาพและยัง่ยนืในระยะยาว 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
ทฤษฎีเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy Theory) มีพื้นฐานจากแนวคิดการออกแบบระบบการผลิตและการ
บริโภคที่เน้นการลดของเสีย การน าทรพัยากรกลบัมาใช้ใหม่ และการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า โดยเปลี่ยนระบบ
เศรษฐกิจจากแนวคิด “ใช้แล้วทิ้ง” มาเป็น “หมุนเวียน” (Ellen MacArthur Foundation, 2013) ทฤษฎีการจดัการ
ทรพัยากร (Resource Management Theory) เน้นการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและลดความสูญเปล่า โดยเน้นที่การ
จดัสรรทรพัยากรใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดผ่านการวางแผน การจดัการ และการตดิตามผล (Barney, 1991; Barney & 
Griffin, 1992) การจดัการทรพัยากรในองค์กร (Resource Management) จงึเป็นตวัแปรส าคญัในการจดัการดงักล่าว 
ในบรบิทขององคก์รภาครฐั ทฤษฎีการพฒันาองคก์ร (organization Development Theory) การพฒันาองคก์รหมายถงึ
การสร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ เพื่อน า มาปรบัใชใ้นการด าเนินงานและเพิม่ประสทิธภิาพขององค์กร โดยสามารถเกดิขึน้ได้
จากการพฒันาเทคโนโลย ีกระบวนการท างาน หรอืการเปลี่ยนแปลงทางวฒันธรรมองค์กร (Damanpour, 1991) ซึ่ง
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หากองคก์รใดมวีฒันธรรมองคก์รทีด่แีลว้ กจ็ะส่งผลใหบุ้คลากรในองคก์รมจีติส านึกร่วมกนั และด าเนินการตามนโยบาย
ทีว่างไว ้(สุดารตัน์ พมิลรตันกานต ์และคณะ, 2566) ทฤษฎคีวามยัง่ยนื (Sustainability Theory) ใหค้วามส าคญักบัการ
พฒันาที่สมดุลใน 3 มติิ ได้แก่ เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยเน้นการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของคนรุ่นปัจจุบนั โดยไม่ท าลายศกัยภาพในการรองรบัความต้องการของคนรุ่นต่อไป  (Brundtland, 
1987) แนวคิดนี้สามารถน ามาใช้กบัองค์กรภาครฐัในการสร้างกรอบแนวทางการบรหิารทรพัยากรที่ยัง่ยนื และลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ความยัง่ยนืในการบรหิารทรพัยากร (Sustainability) ทฤษฎีสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ 
(Support Theory) มุ่งเน้นไปที่การสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดบัต่างๆ เพื่อ
ขบัเคลื่อนการด าเนินการใหป้ระสบความส าเรจ็ โดยเฉพาะในบรบิทองคก์รภาครฐั การสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชน
จะช่วยใหเ้กดิความร่วมมอืในการจดัการทรพัยากรและขบัเคลื่อนเศรษฐกจิหมุนเวยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
สมมติฐานการวิจยั 
1) การสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชนส่งผลเชงิบวกโดยตรงต่อการยอมรบัแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน 
2) การสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชนส่งผลเชงิบวกโดยตรงต่อการจดัการทรพัยากร 
3) การยอมรบัแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีนส่งผลเชงิบวกต่อโดยตรงการพฒันาองคก์รในองคก์ร 
4) การจดัการทรพัยากรในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ส่งผลเชงิบวกโดยตรงต่อการพฒันาองคก์ร 
5) การจดัการทรพัยากรส่งผลเชงิบวกโดยตรงต่อความยัง่ยนืในการบรหิารทรพัยากร 
6) การพฒันาองคก์รในองคก์รส่งผลเชงิบวกโดยตรงต่อความยัง่ยนืในการบรหิารทรพัยากร 
กรอบแนวคิดการวิจยั 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
การวจิยันี้เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน ด าเนินการวจิยัแบบไม่เท่าเทยีม โดยด าเนินการวจิยัแบบล าดบั (Sequential) 
ดว้ยการวจิยัเชงิปรมิาณมาวเิคราะห์และการวจิยัเชงิคุณภาพเพื่อเป็นการยนืยนัผลการวจิยัเชงิปรมิาณ ประชากรและ
กลุ่มตวัอย่างส าหรบัการศกึษาครัง้นี้ คอืผู้บรหิารหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 65 
แห่ง ประกอบดว้ย องค์การบรหิารส่วนจงัหวดั (อบจ.) 1 แห่ง , เทศบาลนคร 1 แห่ง, เทศบาลเมอืง 10 แห่ง, เทศบาล
ต าบล 18 แห่ง, องค์การบรหิารส่วนต าบล (อบต.) 36 แห่ง (กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่, 2563) ท าการค านวณ
กลุ่มตวัอย่าง โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู G*Power ดว้ยการก าหนดค่าอทิธพิล (effect site) ระดบัปานกลาง เท่ากบั 0.3, 
ค่าความคลาดเคลื่อนทีย่อมรบัได ้(error. Porb) ที ่0.05 และ ค่าอ านาจการทดสอบ (Power of the test) (1-β err prob) 
ที ่0.8 (Hair et al., 2010) โดยทีง่านวจิยันี้มตีวัแปรสงัเกตได ้(Observed Variables) 15 ตวัแปร ผูว้จิยัจงึก าหนด ค่า
องศาอสิระ (Degree of freedom) โดยใชส้ตูร [NI(NI+1)/2-NP] (เมื่อก าหนด NI หมายถงึ จ านวนตวัแปรสงัเกตได ้และ 

การสนับสนุนจาก
ภาครฐัและชุมชน 

การยอมรบัแนวคดิ
เศรษฐกจิหมุนเวยีน 

การจดัการ
ทรพัยากรในองคก์ร 

การพฒันาองคก์ร 

ความยัง่ยนืในการ
บรหิารทรพัยากร 
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NP หมายถึง จ านวนพารามเิตอร์ที่ต้องประมาณค่า) ดงันัน้ผลจากการค านวณค่าองศาอิสระของโมเดล เท่ากบั 15 
(15+1)/2-21 = 99 กลุ่มตวัอย่างที่ค านวณได้จงึเท่ากบั 630 ตวัอย่าง ผู้วจิยัใช้วธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน 
(Multi-Stage Sampling) ในขัน้ตอนแรก ผูว้จิยัแบ่งพืน้ทีอ่อกเป็น 5 กลุ่ม (Cluster) ประกอบดว้ย องค์การบรหิารส่วน
จงัหวดั เทศบาลนคร เทศบาลเมอืง เทศบาล องค์การบรหิารส่วนต าบล หลงัจากนัน้ ผูว้จิยัท าการสุ่มหน่วยงานทีเ่ลอืก
ไว้โดยไม่เลอืกตามขนาดของประชากรหรอืงบประมาณที่ทอ้งถิ่นนัน้ๆ และใช้วธิกีารสุ่มแบบเป็นระบบ (Systematic 
Random Sampling) โดยการก าหนดหน่วยการคดัเลอืกไวท้ี ่4 (หน่วยการคดัเลอืกไดจ้ากการสุ่ม) และท าการสุ่มวนไป
จนครบตามจ านวน ขนาดตวัอย่างทีไ่ดท้ าการค านวณไว ้แต่เนื่องจาก องค์การบรหิารส่วนจงัหวดั และเทศบาลนคร มี
อย่างละ 1 แห่ง จงึก าหนดเป็นหน่วยในการศกึษาโดยมไิดท้ าการสุ่มแบบเป็นระบบ ยกเวน้ เทศบาลเมอืง เทศบาล และ
องค์การบรหิารส่วนต าบล เท่านัน้ที่ได้ท าการสุ่ม ตามหน่วยการคดัเลือกที่ก าหนด และท าการสุ่มวนไปจนครบ ได้
จ านวนตวัอย่างทัง้สิน้ 1,265 ตวัอย่าง หลงัจากนัน้ในขัน้ตอนสุดทา้ย เพื่อใหไ้ดผ้ลในการวจิยัทีแ่ม่นย าทีสุ่ด ผูว้จิยัได้
ก าหนดคุณสมบตัขิองตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษา ตามเกณฑ์ทีก่ าหนดไวด้งัต่อไปนี้ 1) เป็นผูบ้รหิารองค์กรส่วนทอ้งถิน่
นัน้ๆ 2) เป็นผู้ที่มีอ านาจตดัสินใจในการวางนโยบายในองค์กร และ 3) เป็นผู้ที่มีต าแหน่งเกี่ยวขอ้งกับการบรหิาร
ทรัพยากร จนครบจ านวน 630 ตัวอย่าง ผู้วิจ ัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านการใช้แบบสอบถามเชิงโครงสร้าง 
(Structured Questionnaire) โดยการออกแบบสอบถามแบบ Likert’s scale ก าหนด ระดบัที ่5 = เหน็ดว้ยอย่างยิง่ ไป
จนถงึ 1 = ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ เพื่อสะทอ้นแบบสอบถามที่ผูว้จิยัออกแบบมาเพื่อการบรหิารทรพัยากรในยุคเศรษฐกจิ
หมุนเวยีนเพื่อเสรมิสรา้งความยัง่ยนืในองคก์รภาครฐั ผูว้จิยัท าการทดสอบ ความเทีย่งตรง (Validity) ของแบบสอบถาม
ทดสอบ ดว้ยการแต่งตัง้ผูเ้ชีย่วชาญเพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงของเน้ือหา (Content Validity) จ านวน 3 ท่าน โดยหา
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Items Congruency) ตามวธิขีอง Rovinelli และ Hambleton (1977) ไดค้่าตรวจสอบ
ที่ 0.67 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ การทดสอบ (Jusoh et al., 2018) หลังจากนัน้ ผู้วิจ ัยท าการทดสอบความเชื่อมัน่ 
(Reliability) โดยน าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างทีม่ลีกัษณะใกล้เคยีงกบักลุ่มตวัอย่างทีท่ าการศกึษา จ านวน 30 ราย 
(Try Out) แลว้น ามาวเิคราะหห์าค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยหาค่าสมัประสทิธิอ์ลัฟ่าของ ครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) (Cronbach, 1951) ได้ผลการทดสอบที่ .84 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling: SEM) ด้วยวิธี PLS-SEM โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป Jamovi รุ่น 2.3.28 ในการวิเคราะห์ หา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความสมัพนัธ ์แบบเพยีรสนั (Pearson’s correlations) และโปรแกรม SmartPLS 
รุ่น 4 เพื่อศกึษาและวเิคราะห ์ความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุระหว่างตวัแปรทีเ่กีย่วขอ้ง 
ส าหรบังานวจิยัเชงิคุณภาพ ผู้วจิยัได้ก าหนดจ านวนของผู้ใหข้อ้มูลส าคญั จ านวน 17 ท่าน โดยใช้การเลอืกตวัอย่าง
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) การเก็บข้อมูลใช้การสมัภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) โดยใช้แนว
ค าถามกึง่โครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) (Creswell, 2014) วเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) โดยเน้นการ
สกดัธมีหลกั (Themes) และความสมัพนัธ์ที่เชื่อมโยงกบักรอบแนวคดิของการวจิยั (Patton, 1990) หลงัจากนัน้ ใช้
เทคนิคการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) เพื่อยืนยนัความถูกต้องของ งานวิจยันี้จะได้รบัการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัในมนุษย์ (Human Research Ethics Committee) โดยขอ้มูลทัง้หมดทีร่วบรวมจะถูก
เก็บรกัษาเป็นความลบั และจะใช้เพื่อวตัถุประสงค์ในการวจิยัเท่านัน้ ผู้เขา้ร่วมการวจิยัจะได้รบัการแจ้งให้ทราบถึง
วตัถุประสงค์ของการวจิยัและไดร้บัสทิธิใ์นการยกเลกิการเขา้ร่วมเมื่อใดกไ็ด้ ระยะเวลาในการศกึษาจนถงึขัน้ตอนการ
เกบ็แบบสอบถาม การสมัภาษณ์เชงิลกึ และการเกบ็ขอ้มูล ตัง้แต่ เดอืนพฤศจกิายน 2566 ถงึ พฤษภาคม 2567 รวม
ระยะเวลาทัง้สิน้ 7 เดอืน 
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ผลการวิจยั 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของปัจจยัการบรหิารทรพัยากรในยุคเศรษฐกจิหมุนเวยีนเพื่อเสรมิสรา้ง
ความยัง่ยนืในองคก์รภาครฐั 
ปัจจยัการบริหารทรพัยากรในยุคเศรษฐกิจหมุนเวียนเพือ่
เสริมสร้างความยัง่ยืนในองคก์รภาครฐั 

ค่าเฉล่ีย 
𝒙̅ 

ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปรผล 

การสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชน    
ความช่วยเหลอืดา้นงบประมาณจากหน่วยงานภาครฐั (G1) 3.486 .485 ปานกลาง 
การสนับสนุนดา้นขอ้มลูและทรพัยากรจากชุมชน (G2) 3.571 .502 มาก 
ความร่วมมอืในโครงการพฒันาทอ้งถิน่จากภาคส่วนต่างๆ (G3) 3.471 .462 ปานกลาง 
การยอมรบัแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน    
การยอมรบันโยบายทีส่นับสนุนเศรษฐกจิหมุนเวยีน (C1) 3.415 .482 ปานกลาง 
ความเขา้ใจในประโยชน์ของเศรษฐกจิหมุนเวยีนต่อองคก์ร (C2) 3.434 .499 ปานกลาง 
การใชแ้นวทางเศรษฐกจิหมุนเวยีนในกระบวนการบรหิาร (C3) 3.510 .506 มาก 
การจดัการทรพัยากรในองคก์ร    
การจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสม (R1) 3.594 .496 มาก 
การลดการใชท้รพัยากรอย่างสิน้เปลอืง (R2) 3.431 .440 ปานกลาง 
การตดิตามและประเมนิผลการใชท้รพัยากร (R3) 3.440 .455 ปานกลาง 
การพฒันาองคก์ร    
การพฒันาวธิกีารท างานใหม่ๆ ในองคก์ร (I1) 3.312 .492 ปานกลาง 
การน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพการท างาน (I2) 3.373 .498 ปานกลาง 
การส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรคใ์นองคก์ร (I3) 3.378 .515 ปานกลาง 
ความยัง่ยืนในการบริหารทรพัยากร    
การลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจากการใชท้รพัยากร (S1) 3.468 .518 ปานกลาง 
การรกัษาความสมดุลระหว่างทรพัยากรทีใ่ชแ้ละทรพัยากรทีม่ ี(S2) 3.415 .477 ปานกลาง 
การพฒันาแนวทางทีย่ ัง่ยนืในระยะยาวส าหรบัองคก์ร (S3) 3.529 .478 มาก 

 
ตารางที ่2 และ 3 แสดงผลการวเิคราะหเ์สน้ทางในโมเดลสมการโครงสรา้ง (SEM) พบว่า การสนับสนุนจากภาครฐัและ
ชุมชนส่งผลเชงิบวกอย่างมนีัยส าคญัต่อการยอมรบัแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน (Path Coefficient = 0.402, p < 0.001, 
f² = 10.00) และการบรหิารจดัการทรพัยากร (Path Coefficient = 0.163, p < 0.01, f² = 0.50) โดยการยอมรบัแนวคดิ
เศรษฐกิจหมุนเวยีนยงัส่งผลเชงิบวกต่อการพฒันาองค์กร (Path Coefficient = 0.283, p < 0.001, f² = 0.15) ขณะที่
การบรหิารจดัการทรพัยากรส่งผลต่อการพฒันาองค์กรในระดบัเลก็น้อย (Path Coefficient = 0.267, p < 0.001, f² = 
0.06) รวมถงึส่งผลต่อการบรหิารทรพัยากรในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ (Path Coefficient = 0.279, p < 0.001, f² = 
0.04) นอกจากนี้ การพฒันาองค์กร ยงัมอีทิธพิลต่อการบรหิารทรพัยากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในระดบัปาน
กลาง (Path Coefficient = 0.239, p < 0.001, f² = 0.10) 
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ตารางท่ี 2 ผลการทดสอบองคป์ระกอบภายนอกของโมเดล (Outer Model) 
ตวัแปร ตวั

แปร
สงัเกต
ได ้

ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบ 

ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบ
2 (Loading²) 

Average 
Variance 
Extracted 
(AVE) 

Cronbach’s 
Alpha 

Composite Reliability 
(CR) 

Dijkstra-
Henseler’s 
rho (ρA) 

Joreskog’s 
rho (ρc) 

การ
สนับสนุน
จาก
ภาครฐั
และชุมชน 
(GS) 

G1 0.836 0.699 0.630 0.706 0.712 0.836 
G2 0.810 0.656     
G3 0.720 0.518     

การ
ยอมรบั
แนวคดิ
เศรษฐกจิ
หมุนเวยีน 
(CA) 

C1 0.836 0.699 0.630 0.706 0.725 0.832 
C2 0.810 0.656     
C3 0.720 0.518     

การ
จดัการ
ทรพัยากร
ในองคก์ร 
(RBV) 

R4 0.816 0.666 0.504 0.713 0.751 0.882 
R1 0.891 0.794     
R2 0.721 0.520     

การ
พฒันา
องคก์ร 
(OD) 

I1 0.727 0.529 0.578 0.716 0.779 0.791 
I2 0.833 0.694     
I3 0.686 0.471     

ความ
ยัง่ยนืใน
การ
บรหิาร
ทรพัยากร
บรหิาร
การ
ปกครอง
ส่วน
ทอ้งถิน่ 
(SRM) 

S1 0.482 0.232 0.565 0.706 0.717 0.731 
S2 0.782 0.612     
S3 0.784 0.615     

หมายเหตุ AVE: Average Variance Extract, CR.: Composite Reliability, α: Cronbach’s alpha 
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ตารางท่ี 3 ผลการทดสอบองคป์ระกอบภายใน (Inner Model) ค่าสมัประสทิธิเ์สน้ทางและขนาดอทิธพิล 
เส้นทาง Path Coefficient t-value p-value f² Effect Size 
การสนับสนุนจากภาครัฐและชุมชน →  การ
ยอมรบัแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน 

0.402 9.541 0.000 10.00 

การสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชน → การบรหิาร
จดัการทรพัยากร 

0.163 2.774 0.006 0.50 

การยอมรบัแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน → การ
พฒันาองคก์ร  

0.283 7.305 0.000 0.15 

การบรหิารจดัการทรพัยากร → การพฒันาองคก์ร 0.267 6.126 0.000 0.06 

การบริหารจัดการทรัพยากร →  การบริหาร
ทรพัยากรบรหิารการปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

0.279 7.137 0.000 0.04 

การพฒันาองคก์ร → การบรหิารทรพัยากรบรหิาร
การปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

0.239 5.255 0.000 0.10 

 

 
ภาพท่ี 2 ผลการวเิคราะห ์โมเดลสมการโครงสรา้ง วธิ ีPLS-SEM 
 
จากการสมัภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคญัจ านวน 17 คนซึ่งเป็นผู้บริหารในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจงัหวดั
ปทุมธานี พบว่าการสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชนมบีทบาทส าคญัต่อความส าเร็จของการบรหิารทรพัยากรในยุค
เศรษฐกจิหมุนเวยีน การสนับสนุนทางนโยบายจากภาครฐั เช่น การจดัสรรงบประมาณ การสนับสนุนดา้นองค์ความรู ้
และการผลกัดนัแนวทางปฏบิตัใินพื้นทีเ่ป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยใหเ้กดิการด าเนินการตามกรอบเศรษฐกจิหมุนเวยีนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน การมีส่วนร่วมของชุมชนผ่านการให้ขอ้มูล ความร่วมมือในโครงการ และการ
สนับสนุนกิจกรรมระดับท้องถิ่น ยังช่วยเสริมสร้างความยัง่ยืนในกระบวนการจัดการทรัพยากรอย่างเป็นระบบ 
นอกจากนี้การสรา้งความเขา้ใจและตระหนักรูเ้กี่ยวกบัแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีนในทุกระดบัขององค์กรเป็นสิง่ส าคญั 
โดยเฉพาะการจดัอบรมและใหค้วามรู้แก่บุคลากรเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัเกี่ยวกบั เป้าหมายและแนวทางปฏบิตัิ 
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ด้านการจดัการทรพัยากรในองค์กรยงัได้รบัการกล่าวถึงว่าเป็นหวัใจส าคญัที่ช่วยลดการสูญเสียทรพัยากรอย่างไร้
ประโยชน์ และยงัสามารถเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงานได ้เช่น การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อตดิตามและประเมนิผลการ
ใชท้รพัยากรในองค์กร ในดา้นการพฒันาองค์กรแก่บุคลากร รวมถงึการสนับสนุนใหบุ้คลากรคดิคน้วธิกีารใหม่ๆ และ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในกระบวนการท างานเป็นสิ่งจ าเป็นที่ช่วยให้การด าเนินงานในองค์กรสอดคล้องกับกรอบ
เศรษฐกจิหมุนเวยีน ทัง้นี้เป้าหมายหลกัของการบรหิารทรพัยากรในยุคเศรษฐกจิหมุนเวยีนคอืการสรา้งความยัง่ยนืใน
ระยะยาว โดยการบูรณาการความร่วมมอืระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และชุมชนในพืน้ทีถ่อืเป็นกุญแจส าคญัทีจ่ะชว่ยให้
เป้าหมายนี้ส าเรจ็ลุล่วง 
 
สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 
ผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็ว่าระดบัของตวัแปรทีเ่กี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ การสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชน การยอมรบัแนวคดิ
เศรษฐกจิหมุนเวยีน การจดัการทรพัยากรในองคก์ร และการพฒันาองค์กร มคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อความยัง่ยนืในการ
บรหิารทรพัยากรในองค์กรภาครฐั โดยพบว่าการสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชน เช่น การจดัสรรงบประมาณ การ
สนับสนุนทางเทคนิค และความร่วมมอืระหว่างองค์กร มผีลต่อการยอมรบัและประยุกต์ใชแ้นวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน
อย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบั วรุณรตัน์ คนซื่อ (2566) ทีไ่ดเ้น้นถงึการสนับสนุนจากองค์กรภาครฐัทีจ่ะสามารถ
ส่งเสริมการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในท านองเดียวกัน การจัดการทรัพยากรที่มี
ประสทิธภิาพ เช่น การลดการสูญเสยีและการเพิม่มลูค่าทรพัยากร เป็นตวัแปรส าคญัทีส่่งผลต่อการพฒันาองค์กร และ
การขบัเคลื่อนแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งสนับสนุนงานวิจัยของ สาทินี วัฒนกิจ และคณะ (2567) ที่แสดง
ผลการวจิยัของการบรหิารทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพนัน้ นอกจากจะช่วยอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มแลว้ ยงัส่งผลต่อระบบ
เศรษฐกิจขององค์กรนัน้ๆ เนื่องจากสามารถลดภาระค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีนัยส าคญั 
ความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุระหว่างตวัแปรพบว่าการสนับสนุนจากภาครฐัและชุมชนส่งผลเชงิบวกต่อการจดัการทรพัยากร
และการพฒันาองคก์ร โดยการยอมรบัแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีนมบีทบาทเป็นตวักลางทีเ่ชื่อมโยงการสนับสนุนเหล่านี้
กับความยัง่ยืนในองค์กร ทัง้นี้งานวิจยัของ เชิดพงษ์ วาณิชยานนท์ และ จเร สิงหโกวินท์ (2566) ได้น าเสนอ ถึง
การศึกษาที่ก่อให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยอีย่างเป็นระบบ จะเป็นการริเริ่มที่จะส่งผลให้ประเทศไทยแข่งขนักบั
ประเทศอื่นๆ ที่ขบัเคลื่อนด้วยวทิยาศาสตร์ นวตักรรม เทคโนโลย ีและความคดิสรา้งสรรค์ได ้นอกจากนี้ การพฒันา
องค์กร เช่น การพัฒนากระบวนการท างานใหม่ๆ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ช่วยเสริมสร้างความโปร่งใสและ
ประสทิธภิาพในการบรหิารทรพัยากร (ชนิดา อาคมวฒันะ และคณะ, 2567) การพฒันาแนวทางบรหิารทรพัยากรในยุค
เศรษฐกจิหมุนเวยีนควรมุ่งเน้นการบูรณาการความร่วมมอืระหว่างภาครฐั ชุมชน และภาคเอกชน เพื่อสรา้งความยัง่ยนื
ในระยะยาว ตัวอย่างเช่น การส่งเสริมโครงการน าร่องในพื้นที่ที่มศีกัยภาพและการจดัตัง้กลไกการติดตามผลเพื่อ
ประเมินประสิทธภิาพของมาตรการที่ด าเนินการ สอดคล้องกับงานวจิยัของ พิสิฐ ค าหวาย และคณะ (2567) ที่ได้
กล่าวถงึ การสรา้งกลยุทธก์ารบูรณาการภารกจิร่วมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่กบัหน่วยงานภาครฐัอื่นและเอกชน
ในการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของชุมชน และการบูรณาการความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานต่างๆ โดยการใชก้ลยุทธ์
ต่างๆ เช่น การเจรจาไกล่เกลีย่การจดัท า MOU การสรา้งบรกิาร One Stop Service 
ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 
1) หน่วยงานภาครฐัในระดบัทอ้งถิน่ควรมกีารสนับสนุนแนวคดิเศรษฐกิจหมุนเวยีนใหส้อดคล้องกบับรบิทของพืน้ที่ 
เพื่อการบูรณาการระหว่างชุมชนกบัองคก์รภาครฐั 
2) องคก์รภาครฐัควรลงทุนในเทคโนโลยทีีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพการท างานและลดของเสยี รวมถงึส่งเสรมิการวจิยัและ
พฒันา (R&D) เพื่อสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ทีส่อดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน 
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3) การสรา้งความร่วมมอืระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และชุมชนเป็นสิง่ส าคญัในการน าแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีนไป
ปฏบิตัอิย่างยัง่ยนื การจดัตัง้กลไกสนับสนุน เช่น โครงการน าร่องหรอืแพลตฟอร์มความร่วมมอื สามารถช่วยผลกัดนั
การเปลีย่นแปลงเชงิระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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