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Abstract 

This research investigates the artistic landscape of Songkhla Province, focusing on the environment, 

commercial practices, and strategies for enhancing the soft power of local artists' work. Twelve established 

artists in Songkhla were interviewed using semi-structured methods to gather insights. A comprehensive 

analysis combining SWOT analysis, TOWS matrix, content analysis, and theory triangulation was employed to 

interpret the data. The study identifies both strengths and weaknesses in the artistic environment in Songkhla, 

outlining opportunities and challenges facing artists. Strategies for success are proposed, encompassing 

proactive, preventative, corrective, and defensive approaches. The research reveals that artists in Songkhla 

need to adapt to market demands, develop unique identities, leverage media channels, cultivate collaboration, 

and prioritize quality and creativity to thrive commercially. The study also underscores the need to enhance the 

soft power of local art through five key dimensions: cultural identity creation, cultural diplomacy promotion, 

leveraging social media and technology, experience creation, and network building. This research provides 

valuable insights for artists, policymakers, and stakeholders seeking to foster a thriving art scene in Songkhla, 

ultimately contributing to the province's cultural soft power. 

Keywords: Soft Power, Artwork, Artist, Songkhla 

 

Citation Information: Borirakkitdamrong, T., & Noknoi, C. (2025). The Soft Power of Art: A Case Study of 

Artworks by Artists in Songkhla Province. Thai Interdisciplinary and Sustainability Review, 14(1), Article 2. 

https://doi.org/10.14456/tisr.2025.2  



สหวทิยาการและความยัง่ยนืปรทิรรศน์ไทย (e-ISSN: 2985-2684) [2] 

ปีที ่14 ฉบบัที ่1 (มกราคม-มถุินายน 2568) 

 

มานุภาพทางศิลปะ: กรณีศึกษาผลงานศิลปะของศิลปินในจงัหวดัสงขลา 
 

ธภทัร บรริกัษ์กจิดาํรง1 และ เจษฎา นกน้อย1* 

1 คณะเศรษฐศาสตรแ์ละบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัทกัษณิ; chetsada@tsu.ac.th (เจษฎา)  

 (ผูป้ระพนัธบ์รรณกจิ) 

 

บรรณาธิการผูร้บัผิดชอบบทความ: 

ศาสตราจารย ์ดร.ดุจเดอืน พนัธุมนาวนิ   สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์

(บทความนี้เป็นสว่นหนึ่งของหวัเรือ่งที ่1: มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรเ์พือ่ความยัง่ยนื) 

 

ผูท้รงคณุวฒิุผูพิ้จารณาบทความ: 

1) ศาสตราจารย ์ดร.ศุภชยั สงิหย์ะบุศย ์   มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

2) ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.อดพิล เอือ้จรสัพนัธุ ์   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

3) อาจารย ์ดร.ฐณยศ โล่หพ์ฒันานนท ์   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

บทคดัย่อ 

งานวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาสภาพแวดลอ้ม และกาํหนดกลยทุธ ์สาํหรบังานศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลา 

2) ศกึษาวธิกีารสรา้งผลงานศลิปะในเชงิพาณิชย์ของศลิปินในจงัหวดัสงขลา และ 3) ศกึษาแนวทางในการสรา้งมานุ

ภาพทางศิลปะให้กบังานศิลปะของศิลปินในจงัหวดัสงขลา โดยมผีู้ให้ขอ้มูลหลกั คอื ศิลปินผู้สร้างผลงานศิลปะใน

จงัหวดัสงขลา โดยมเีกณฑ์ในการคดัเลอืกผูใ้ห้ขอ้มูลคอื สร้างสรรค์ผลงานศลิปะมาแล้วอย่างน้อย 3 ปี เป็นศลิปินที่

สร้างสรรค์ผลงานศิลปะและมีโอกาสได้จําหน่ายผลงานให้กับบุคคลที่สนใจในงานศิลปะ จํานวน 12 คน โดยการ

สมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง วเิคราะหข์อ้มลูโดยการใชเ้ครือ่งมอื SWOT Analysis และ TOWS Matrix โดยการวเิคราะห์

เนื้อหา และการตรวจสอบสามเสา้ดา้นทฤษฎ ีผลการวจิยัพบว่า สภาพแวดลอ้มสาํหรบังานศลิปะของศลิปินในจงัหวดั

สงขลา มจีุดแขง็ 4 ประการ จุดอ่อน 4 ประการ โอกาส 4 ประการ และอุปสรรค 4 ประการ โดยมกีลยุทธ์สําหรบังาน

ศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลา ประกอบดว้ย กลยุทธ์เชงิรุก 3 ประการ กลยุทธ์เชงิป้องกนั 2 ประการ กลยุทธ์เชงิ

แกไ้ข 2 ประการ และกลยุทธเ์ชงิรบั 2 ประการ การสรา้งผลงานศลิปะในเชงิพาณิชยข์องศลิปินในจงัหวดัสงขลาศลิปิน

จะต้องมกีารปรบัตวักบัยุคสมยัโดยอาศยัความต้องการของตลาด การพฒันาเอกลกัษณ์เฉพาะตวั การใชช้่องทางสื่อ 

การสรา้งความร่วมมอื และการใส่ใจในคุณภาพและความคดิสรา้งสรรค ์สาํหรบัแนวทางในการสรา้งมานุภาพทางศลิปะ

ใหก้บังานศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลา จากการศกึษาพบว่า ผลงานศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลา ยงัคงขาด

ความสามารถในการทําการตลาด นอกจากนี้ศลิปินรุ่นใหม่ยงัคงขาดโอกาสในการนําเสนอผลงาน ซึ่งสามารถอธบิาย

แนวทางในการสรา้งมานุภาพทางศลิปะใหก้บัผลงานศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลาได้ออกเป็น 5 มติ ิดงันี้ 1) มติิ

ด้านการสร้างเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม 2) มติดิ้านการส่งเสรมิการทูตเชงิวฒันธรรม 3) มติดิ้านการใช้สื่อสงัคมและ

เทคโนโลย ี4) มติกิารสรา้งประสบการณ์ และ 5) มติกิารสรา้งเครอืขา่ยและความรว่มมอื 

คาํสาํคญั: มานุภาพทางศลิปะ, ผลงานศลิปะ, ศลิปิน, จงัหวดัสงขลา 

 

ข้อมูลการอ้างอิง: ธภทัร บรริกัษ์กจิดาํรง และ เจษฎา นกน้อย. (2568). มานุภาพทางศลิปะ: กรณีศกึษาผลงานศลิปะ

ของศลิปินในจงัหวดัสงขลา. สหวทิยาการและความยัง่ยนืปรทิรรศน์ไทย, 14(1), บทความที ่2. https://doi.org/10.14456 

/tisr.2025.2  



สหวทิยาการและความยัง่ยนืปรทิรรศน์ไทย (e-ISSN: 2985-2684) [3] 

ปีที ่14 ฉบบัที ่1 (มกราคม-มถุินายน 2568) 

บทนํา 

การสร้างผลงานศิลปะมีความสําคญัอย่างยิง่ในฐานะที่เป็นเครื่องมอืในการแสดงออกทางความคิดสร้างสรรค์และ

วฒันธรรมของมนุษย ์ผลงานศลิปะไม่เพยีงแต่เป็นการสะทอ้นถงึความงามและความรูส้กึของศลิปิน แต่ยงัเป็นสื่อกลาง

ทีส่ามารถสื่อสารความคดิและอารมณ์ไปยงัผูช้มไดอ้ย่างลกึซึ้งการสรา้งผลงานศลิปะยงัเป็นการสรา้งมูลค่าใหก้บัสงัคม

และเศรษฐกจิ โดยเฉพาะในยคุทีก่ารสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมมบีทบาทสาํคญัในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม (Jones, 

2019) 

การสรา้งผลงานศลิปะในเชงิพาณิชยเ์ป็นอกีหนึ่งมติทิีส่าํคญัของศลิปะในยุคปัจจุบนั ศลิปะเชงิพาณิชยไ์ม่เพยีงแต่เป็น

การสรา้งรายไดใ้หก้บัศลิปิน แต่ยงัเป็นการส่งเสรมิการตลาดและการสรา้งแบรนดใ์หก้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิารต่างๆ การ

นําศลิปะมาใชใ้นเชงิพาณิชยย์งัเป็นการสรา้งโอกาสในการขยายตลาดและเพิม่มูลค่าใหก้บัผลติภณัฑ ์ซึ่งเป็นการสรา้ง

ความยัง่ยนืใหก้บัศลิปินและอุตสาหกรรมศลิปะ (Miller, 2021) 

จงัหวดัสงขลาเป็นพื้นที่ที่มีศิลปินที่มีความสามารถและผลงานที่โดดเด่นโดยเฉพาะผลงานในด้านจิตรกรรม และ

ประตมิากรรม การศกึษาผลงานศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลาจงึเป็นการเปิดโอกาสใหเ้หน็ถงึความหลากหลายและ

ความเป็นเอกลกัษณ์ของผลงานศลิปะในพืน้ทีจ่งัหวดัสงขลา ศลิปินในจงัหวดัสงขลามบีทบาทสําคญัในการสรา้งสรรค์

ผลงานทีส่ะทอ้นถงึวฒันธรรมและประวตัศิาสตรข์องทอ้งถิน่ ซึ่งเป็นการส่งเสรมิการท่องเทีย่วและการพฒันาเศรษฐกจิ

ในพืน้ที ่(Nguyen, 2023) 

การสรา้งมานุภาพทางศลิปะใหก้บังานศลิปะ เป็นการใชศ้ลิปะเป็นเครือ่งมอืในการสรา้งภาพลกัษณ์และอทิธพิลในระดบั

นานาชาตศิลิปะสามารถเป็นสื่อกลางในการสร้างความเขา้ใจและความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ การส่งเสรมิผลงาน

ศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลาใหเ้ป็นทีรู่จ้กัในระดบันานาชาตจิะเป็นการสรา้งมานุภาพทางศลิปะทีม่ปีระสทิธภิาพใน

การส่งเสริมภาพลักษณ์ของประเทศไทยและสร้างโอกาสในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม บทความวิจัยนี้จึงมี

วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาสภาพแวดลอ้ม และกําหนดกลยุทธ์ สาํหรบังานศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลา 2) ศกึษา

วธิกีารสรา้งผลงานศลิปะในเชงิพาณิชย์ของศลิปินในจงัหวดัสงขลา และ 3) ศกึษาแนวทางในการสรา้งมานุภาพทาง

ศลิปะใหก้บังานศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเก่ียวกบัการสร้างผลงานศิลปะในเชิงพาณิชย ์

การสร้างผลงานศิลปะในเชิงพาณิชย์เป็นการสร้างสรรค์ผลงานที่มวีตัถุประสงค์เพื่อการค้า เช่น การโฆษณา การ

ออกแบบบรรจุภณัฑ ์และการสรา้งแบรนดส์นิคา้ ผลงานเหล่านี้ตอ้งสามารถดงึดูดความสนใจของผูบ้รโิภคและส่งเสรมิ

การขายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การใชเ้ทคโนโลยแีละสื่อดจิทิลัเป็นสิง่สาํคญัในการสรา้งผลงานทีท่นัสมยัและมคีุณภาพ 

นอกจากนี้ ผลงานศลิปะเชงิพาณิชย์ยงัต้องสามารถสื่อสารขอ้ความที่ชดัเจนและตรงประเด็นกบัผู้บรโิภค รวมถึงมี

บทบาทสําคญัในการสร้างแบรนด์และภาพลกัษณ์ของสนิค้าและบรกิาร การสร้างผลงานศลิปะในเชงิพาณิชย์จงึต้อง

อาศยัความเข้าใจในตลาดเป้าหมาย การสื่อสาร และการตลาด เพื่อให้สามารถสร้างผลงานที่มปีระสิทธิภาพและ

ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดอ้ยา่งดเียีย่ม (Artst, 2023) 

แนวคิดเก่ียวกบัมานุภาพทางศิลปะ 

“Soft Power” (มานุภาพ) หมายถึง ความสามารถในการชักจูงใจ ทําให้ผู้อื่นมีความพึงพอใจหรือเต็มใจเปลี่ยน

พฤตกิรรม ยอมรบั คล้อยตามสิง่ที่สอดคล้องกบัความต้องการของผูใ้ช้อํานาจ โดยกลไกหลกัที่สําคญัในการใช้ Soft 

Power คอื การสรา้งความดงึดดูใจต่อผูอ้ื่น และผลจากการใช ้Soft Power ตอ้งเกดิจากการดงึดดูใจทีช่กัจงูใหค้ลอ้ยตาม

โดยปราศจากการคุกคามหรอืการแลกเปลีย่นสิง่ใด ซึง่แตกต่างจากการใชอ้าํนาจแบบดัง้เดมิ คอื อาํนาจเชงิบงัคบัขูเ่ขญ็ 

หรือ Hard Power เช่น การใช้อํานาจทางการทหารและการใช้อํานาจทางเศรษฐกิจซึ่งมุ่งคุกคามผู้อื่น (สํานักงาน

เลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร, 2565) 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

งานวจิยันี้เป็นงานวจิยัเชงิคุณภาพ ผู้วจิยัได้ทบทวนวรรณกรรมและศกึษาขอ้มูลทุติยภูม ิโดยมผีู้ให้ขอ้มูลหลกั คอื 

ศลิปินผูส้รา้งสรรคง์านศลิปะในเชงิพาณิชย ์เพือ่เป็นขอ้มลูในการวจิยั 

ผูใ้ห้ข้อมลูหลกั 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key Informants) คอื ผูศ้ลิปินผูส้รา้งผลงานศลิปะในจงัหวดัสงขลา ซึ่งไดร้บัการแนะนําและคดักรอง

จากผู้เชี่ยวชาญที่เป็นนักวชิาการด้านศลิปะในจงัหวดัสงขลา โดยมเีกณฑ์ในการเลอืกผู้ให้ขอ้มูล คอื เป็นศลิปินใน

จงัหวดัสงขลาทีส่รา้งสรรคผ์ลงานศลิปะในเชงิพาณิชยแ์ละมโีอกาสไดจ้ําหน่ายผลงานใหก้บับุคคลทีส่นใจในงานศลิปะ 

จาํนวน 12 คน ดงันี้ A1) ศลิปินอสิระ สรา้งสรรคผ์ลงานมาแลว้ 10 ปี เชีย่วชาญผลงานประเภทจติรกรรม, A2) ครสูอน

ศลิปะ มาแลว้ 15 ปี เชีย่วชาญผลงานศลิปะประเภทจติรกรรม, A3) ครสูอนศลิปะ มาแลว้ 10 ปี เชีย่วชาญผลงานศลิปะ

ประเภทประติมากรรม, A4) ศลิปินอิสระ สร้างสรรค์ผลงานมาแล้ว 15 ปี เชี่ยวชาญผลงานประเภทจติรกรรม, A5) 

ขา้ราชการ และ ศลิปินอสิระ สรา้งสรรคผ์ลงานมาแลว้ 10 ปี เชีย่วชาญผลงานประเภทจติรกรรม, A6) นกัวชิาการศลิปะ 

สรา้งสรรคผ์ลงานมาแลว้ 15 ปี เชีย่วชาญผลงานประเภทจติรกรรม, A7) ศลิปินอสิระบนช่องทางออนไลน์ สรา้งสรรค์

ผลงานมาแล้ว 3 ปี เชีย่วชาญผลงานประเภทจติรกรรม, A8) ครูสอนศลิปะ สรา้งสรรค์ผลงานมาแล้ว 5 ปี เชีย่วชาญ

ผลงานประเภทจติรกรรม, A9) ศลิปินอสิระ สรา้งสรรคผ์ลงานมาแลว้ 10 ปี เชีย่วชาญผลงานประเภทจติรกรรม, A10) 

ศลิปินอสิระ และนักออกแบบเครื่องแต่งกาย สรา้งสรรคผ์ลงานมาแลว้ 5 ปี เชีย่วชาญผลงานประเภทจติรกรรม, A11) 

ศลิปินอสิระ และนักออกแบบ สร้างสรรค์ผลงานมาแล้ว 10 ปี เชี่ยวชาญผลงานประเภทประตมิากรรม, A12) ศลิปิน

อสิระ เจา้ของโรงเรยีนสอนศลิปะ สรา้งสรรคผ์ลงานมาแลว้ 20 ปี เชีย่วชาญผลงานประเภทจติรกรรม ซึง่เมื่อสมัภาษณ์

ครบทัง้ 12 คน พบวา่ขอ้มลูมกีารอิม่ตวั คอื ผูใ้หข้อ้มลูหลกัมกีารใหข้อ้มลูทีใ่กลเ้คยีงกนั 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยันี้ ผูว้จิยัใชแ้บบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) ซึ่งผูว้จิยัออกแบบจาก

การทบทวนวรรณกรรมและสร้างขึ้นมาเพื่อให้เป็นประเดน็คําถามที่ใช้ในการพูดคุยสนทนากบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key 

Informants) เพื่อเป็นการรวบรวมขอ้มลู ซึง่แบบสมัภาษณ์ไดร้บัการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาโดยนักวชิาการ 

และผูเ้ชีย่วชาญ ดา้นผลงานศลิปะ 

การวิเคราะหข้์อมลู 

การวเิคราะหข์อ้มูลโดยนําขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key Informants) มาถอดบทแบบคําต่อคํา (Word 

by Word) และอ่านทบทวนบทสมัภาษณ์หลายๆ ครัง้ เพื่อพจิารณาขอ้มูลที่ได้จากผู้ให้ขอ้มูลหลกั จากนัน้ใช้วธิกีาร

จาํแนกประเภทขอ้มลู (Typological Analysis) คอื การจดักลุ่มประเภทขอ้มลูใหเ้ป็นหมวดหมูโ่ดยอาศยัการจดักลุ่ม โดย

องิทฤษฎี เพื่อใหม้องเหน็ภาพรวมของขอ้มูลไดช้ดัเจนมากขึน้ และเพื่อป้องกนัขอ้มูลตกหล่นระหว่างทีจ่ดักลุ่มขอ้มูล 

และใชก้ารจาํแนกโดยการวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) โดยอธบิายตคีวามหมาย หาความหมายเชงิสาเหตุของ

ขอ้มลู โดยคาํนึงถงึความคดิเหน็จากผูใ้หข้อ้มลู โดยไม่ใส่ความคดิเหน็ของผูว้จิยั หรอืสรุปตามความเหน็ของผูว้จิยั และ

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการจดัระเบยีบขอ้มูลใหอ้ยู่ในลกัษณะของการพรอ้มใช ้โดยมุ่งเน้นไปทีก่ารตคีวามและหาขอ้สรุป 

และการตรวจสอบสามเสา้ดา้นทฤษฎ ี(Theory Triangulation) เพือ่ตรวจสอบวา่ผูว้จิยัสามารถใชแ้นวคดิทฤษฎทีีต่่างไป

จากเดมิมากน้อยเพยีงใด เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูทีไ่ด ้เมื่อวเิคราะหข์อ้มลูและจดัประเดน็จากการตคีวาม

แล้ว ได้ขอ้มูลที่เชื่อมโยงสมัพนัธ์กนัโดยมคีวามต่างไปจากเดมิมากน้อยเพยีงใด (กญัจนวลยั นนทแก้ว แฟร์รี่ และ 

จาํเนียร จวงตระกลู, 2564) 
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ผลการวิจยั 

สภาพแวดล้อม และกาํหนดกลยทุธ ์สาํหรบังานศิลปะของศิลปินในจงัหวดัสงขลา 

การศกึษาสภาพแวดล้อมสาํหรบังานศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลา พบว่า มจีุดแขง็ 4 ประการ จุดอ่อน 4 ประการ 

โอกาส 4 ประการ และอุปสรรค 4 ประการ โดยมกีลยทุธส์าํหรบังานศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลา ประกอบดว้ย กล

ยุทธ์เชิงรุก 3 ประการ กลยุทธ์เชิงป้องกนั 2 ประการ กลยุทธ์เชิงแก้ไข 2 ประการ และกลยุทธ์เชิงรบั 2 ประการ 

รายละเอยีดดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 สภาพแวดลอ้มและการวเิคราะหก์ลยทุธ ์ดว้ยเครือ่งมอื SWOT Analysis และ TOWS Matrix 

 

 

 

 

 

จดุแขง็ (Strengths) 

S1. เอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมไทย 

S2. ความหลากหลายทางเอกลกัษณ์

ทีส่รา้งผลงานหลายรปูแบบ 

S3. การสนับสนุนจากภาครฐัในดา้น

การจดัแสดง  

S4. ความนิยมวัฒนธรรมไทยใน

ต่างประเทศ 

จดุอ่อน (Weaknesses) 

W1. ขาดการตลาดทีม่ปีระสทิธภิาพ 

W2. การขาดแคลนทุนทรัพย์ของ

ศลิปินเกดิใหม ่

W3. ศลิปินขาดความรูด้า้นธุรกจิ 

W4. ขาดการเชือ่มโยงระหว่างศลิปิน

และผูบ้รโิภค 

โอกาส (Opportunities) 

O1. การเติบโตของตลาดผลงาน

ศลิปะในต่างประเทศ 

O2. การใช้ช่องทางสื่อสารดิจิทัล

สาํหรบันําเสนอ 

O3. การโปรโมทผลงานศิลปะใน

ระดบันานาชาต ิ 

O4 .  ก า รสนั บส นุนจ ากอ งค์ ก ร

ต่างประเทศ 

กลยทุธเ์ชิงรกุ SO  

S1O1 ใช้เอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม

เพือ่ดงึดดูตลาดต่างประเทศ  

S2O3 ใช้ความหลากหลายและ

เอกลักษณ์ของศิลปะไทยในการ

พฒันาผลงานทีส่ามารถส่งออกไปยงั

ตลาดต่างประเทศ  

S4O4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กบัองค์กรศลิปะในต่างประเทศเพื่อ

ส่งเสริมผลงานศิลปะไทยและเพิ่ม

โอกาสในการเขา้ถงึตลาดใหม ่

กลยทุธเ์ชิงแก้ไข WO  

W1O1, W3O1 พัฒนาทักษะด้าน

การตลาดและการจดัการธุรกจิใหก้บั

ศลิปินโดย 

W1O2, W1O3 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการโปรโมทโดยใช้แพลตฟอร์ม

ออนไลน์และสื่อสงัคมเพื่อโปรโมท

ผลงานศลิปะไทย และสร้างการรบัรู้

ในกลุ่มเป้าหมายทีก่วา้งขึน้ 

อปุสรรค (Threats) 

T1. การแขง่ขนัจากศลิปินในประเทศ

อื่น 

T2. การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ  

T3 .  การขาดการสนับส นุนจาก

ภาครฐั 

T4. การเปลี่ยนแปลงของแนวโน้ม

ทางวฒันธรรม 

กลยทุธเ์ชิงป้องกนั ST  

S1T1 สร้างภาพลกัษณ์ที่แข็งแกร่ง

เพื่อแข่งขนั โดยเฉพาะเอกลักษณ์

ของผลงาน 

S4T4 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ

ลูกค้าและผู้บริโภค เน้นการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ ดีกับลู กค้ า และ

ผู้บริโภค เพื่อสร้างความไว้วางใจ

และความภกัดตี่อแบรนดศ์ลิปะไทย 

กลยทุธเ์ชิงรบั WT 

W3T1 บริห า รความ เสี่ ย งที่ อ า จ

เกิดขึ้นจากการแข่งขนัที่สูงและการ

เปลีย่นแปลงของตลาด 

W4T4 สร้ า งความรู้ ค วาม เข้า ใ จ

เกี่ ย วกับศิลปะ โดยจัดกิจกรรม

การศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับศิลปะไทยในกลุ่ม

ผูบ้รโิภค เพื่อเพิม่ความนิยมและการ

สนบัสนุนผลงานศลิปะไทย 

 

สภาพแวดล้อมภายใน 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
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จากการวเิคราะหก์ลยุทธ์พบว่ากระบวนการในการดําเนินการพฒันาไปตามกลยุทธ์และการพฒันาอย่างยัง่ยนืมคีวาม

จาํเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมอื ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และตวัศลิปินเอง ดงันี้ กลยทุธเ์ชงิรุก การพฒันาผลงานศลิปะเพื่อ

สง่ออกไปยงัต่างประเทศ รวมถงึการสรา้งเครอืขา่ยกบัองคก์รศลิปะ อาจตอ้งอาศยัความรว่มมอืจากหน่วยงานภาครฐัใน

การประสานงานเพื่อเสนอผลงาน เช่น การนําเสนอผลงานผา่นการจดันิทรรศการศลิปะ เพื่อโปรโมทการท่องเทีย่ว การ

ประสานงานระหว่างภาคเอกชนเพื่อเป็นโอกาสในการนําเสนอผลงานศลิปะผ่านนิทรรศการศลิปะของผูป้ระกอบการ

ต่างประเทศ การกลยุทธเ์ชงิป้องกนั จาํเป็นตอ้งพฒันาทกัษะดา้นธุรกจิ การตลาด รวมถงึการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ผ่าน

ชอ่งทางออนไลน์เพือ่ใหส้ามารถเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมาย สรา้งการรบัรูท้ีก่วา้งขวางขึน้ เชน่การนําเสนอผลงานบน ชอ่งทาง

สงัคมออนไลน์ให้กลุ่มเป้าหมายสามารถรบัชมเข้าถึงผลงานของศิลปิน และยงัสามารถเข้าถึงศิลปิน และศิลปินมี

ช่องทางการตลาดในการสื่อสารกบักลุ่มเป้าหมาย กลยุทธเ์ชงิแกไ้ขป้องกนั ศลิปินจาํเป็นตอ้งสรา้งเอกลกัษณ์ใหก้บังาน

ศลิปะ และสรา้งความสมัพนัธร์ะยะยาวกบักลุ่มเป้าหมาย และกลยุทธเ์ชงิรบัตอ้งบรหิารความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากการ

แขง่ขนัสงู นอกจากนี้การจดักจิกรรมเพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ เช่นนิทรรศการศลิปะจดักจิกรรมร่วมสาธติสรา้ง

ผลงานศลิปะ ใหผู้ส้นใจทัว่ไปสามารถเขา้ถงึความเขา้ในในงานศลิปะไทย 

วิธีการสร้างผลงานศิลปะในเชิงพาณิชยข์องศิลปินในจงัหวดัสงขลา 

ในบรบิทของการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะของศลิปินในเชงิพาณิชย ์จากการทบทวนวรรณกรรมและสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลู

หลกั พบว่า การจําหน่ายผลงานศลิปะในเชงิพาณิชยม์กัจะมเีฉพาะศลิปินกลุ่มทีม่ชีื่อเสยีงเท่านัน้ ศลิปินรุ่นใหม่มเีพยีง

เลก็น้อย การสัง่สมประสบการณ์และความรูท้างธุรกจิจงึเป็นส่วนสาํคญัต่อการพฒันาผลงานศลิปะไปในเชงิพาณิชย ์ซึง่

ปัจจุบนัผลงานศลิปะในเชงิพาณิชยม์คีวามหลากหลาย ทัง้รปูแบบของผลงานบนกระดาษ แต่ยงัสามารถพบเหน็ผลงาน

บนวตัถุอื่นๆ เพื่อประโยชน์ในดา้นการคา้การลงทุน การสรา้งความงดงามและเป็นจุดเด่นทางดา้นการตลาดของผูใ้ช้

สอยผลงานทางศลิปะ ศลิปินจงึตอ้งมกีารปรบัตวัใหเ้ขา้กบัยคุสมยั ซึง่สามารถแบ่งองคป์ระกอบไดเ้ป็น 5 สว่นดงันี้ 

1) ความต้องการของตลาด: ศลิปินจําเป็นต้องมกีารทําความเขา้ใจถงึความต้องการ ทัง้ในประเดน็ดา้นการนําผลงาน

ศลิปะไปใชส้อยในดา้นต่างๆ กระแสความนิยมของโลกและสงัคม รวมทัง้ความชื่นชอบของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เพื่อให้

สามารถสรา้งสรรคผ์ลงานทีต่รงใจและสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาด 

2) การพฒันาเอกลกัษณ์เฉพาะตวั: ในการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะนอกจากจะสรา้งสรรคผ์ลงานทีม่คีวามสามารถในการ

ใชส้อยตามความต้องการของลูกค้าแล้ว ยงัต้องคํานึงถงึความโดดเด่นและแตกต่างจากศลิปินคนอื่นๆ เพราะผลงาน

ศลิปะมคีวามสามารถในการสื่อสารกบัผูร้บัชมผลงานศลิปะ โดยอาจจะสะทอ้นถงึเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมหรอืแนวคดิ

ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

3) การใชช้่องทางสื่อดจิทิลั: ปัจจุบนัช่องทางออนไลน์มอีทิธพิลต่อการดําเนินชวีติทุกอย่าง ไม่แมก้ระทัง่ผลงานศลิปะ 

ดงันัน้การใชส้ื่อสงัคมออนไลน์ในการเผยแพร่ผลงานศลิปะและสรา้งกระแสใหก้บัผลงานศลิปะเพื่อเขา้ถงึกลุ่มลูกค้าที่

กวา้งขึน้ นอกจากนี้ชอ่งทางออนไลน์ยงัเป็นแหล่งสาํคญัในการจาํหน่ายผลงานศลิปะในปัจจุบนัอกีดว้ย 

4) การสรา้งความร่วมมอื: การสรา้งเครอืขา่ยกบักลุ่มของศลิปินและนักธุรกจิทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ เพื่อสรา้ง

โอกาสในการร่วมมอื เช่น การสรา้งผลงานชิน้พเิศษร่วมกนั การเผยแพร่งานศลิปะในนิทรรศการศลิปะ และเขา้ถงึผูท้ี่

ประสงคจ์ะซือ้ผลงานศลิปะ 

5) การใส่ใจในคุณภาพและความคดิสรา้งสรรค์: การใหค้วามสําคญักบัการสรา้งสรรคผ์ลงานทีม่คีุณภาพและแสดงถงึ

ความคดิสรา้งสรรค ์สามารถสรา้งความแตกต่างและความน่าสนใจใหก้บัผลงาน นอกจากนี้ยงัส่งผลต่อการแนะนําแบบ

ปากต่อปากไปยงัผูท้ีส่นใจผลงานศลิปะไดอ้กีดว้ย 

ดงัคาํกล่าวของผูใ้หข้อ้มลูหลกัทีว่า่ 

“...การสรา้งสรรคผ์ลงานในเชงิพาณิชยเ์หมอืนเหรยีญสองดา้น บางคนกล่าวถงึภาพลกัษณ์ทีไ่ม่ด ีว่าขายงานศลิปะกนิ 

แต่ใดๆ ล้วนเกิดจากความพงึพอใจของผู้ชม ที่ได้รบัจากการสื่อสารผ่านผลงาน หรอืสามารถนําผลงานไปใช้สอย
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อย่างไร บางโรงแรมใหญ่ๆ กซ็ื้อผลงานจากศลิปินไปจดัแสดงในโรงแรมของตวัเองเพื่อแสดงถงึความเป็นเอกลกัษณ์

หรอืความเชือ่ ทีส่ือ่สารผา่นผลงานศลิปะ ...” (IntasingA1, personal communication, Aug 2, 2024) 

“...ในผลงานแต่ละชิน้ มคีวามเป็นเอกลกัษณ์ของตวัผลงาน ทีม่กัจะอยู่เหนืออารมณ์ความรูส้กึของศลิปิน และผูร้บัชม

ผลงาน...” (IntasingA3, personal communication, Aug 5, 2024) 

“...ทุกวนันี้มกีลุ่มศลิปินทีม่กัจะไปมาหาสู่กนั ชมผลงานกนั เหมอืนเป็นกลุ่มกนั มทีัง้ชาวไทยและต่างชาต ิซึง่จะช่วยกนั

เผยแพร่ผลงาน โดยเอางานจดัแสดงในนิทรรศการ และจะตดิต่อศลิปินผ่านช่องทางออนไลน์ ซึง่ในขณะจดัแสดงกจ็ะมี

การวางนามบตัรของศลิปินบรเิวณทีแ่สดงผลงาน...” (IntasingA5, personal communication, Aug 11, 2024) 

“...ปัจจุบันช่องทางออนไลน์เข้ามามีบทบาทต่องานศิลปะไม่ว่าจะช่องทางเผยแพร่ การขายผลงาน นอกจากนี้

เทคโนโลยีดิจิทัลก็เข้ามามีบทบาท AI สามารถสร้างภาพวาดได้ มีความละเอียดอ่อนกว่าคนวาดอีก ดงันัน้ การ

สรา้งสรรคผ์ลงานสกัชิน้ออกมาจะตอ้งมคีวามเป็นเอกลกัษณ์ มคีวามใส่ใจเป็นพเิศษ มผีูช้มแนะนํากนัต่อมาจากความ

พงึพอใจในผลงาน...” (IntasingA7, personal communication, Aug 25, 2024) 

“...ในผลงานแต่ละชิ้นมคีวามเป็นเอกลกัษณ์ของตวัผลงาน ที่มกัจะอยู่เหนืออารมณ์ความรู้สกึของศลิปินและผูร้บัชม

ผลงาน...” (IntasingA2, personal communication, Aug 11, 2024) 

แนวทางในการสร้างมานุภาพทางศิลปะให้กบังานศิลปะของศิลปินในจงัหวดัสงขลา 

จากการทบทวนวรรณกรรมและสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลกั พบว่า การสร้างมานุภาพทางศิลปะให้กับผลงานศิลปะ 

จําเป็นตอ้งอาศยัความเขา้ใจในความตอ้งการของตลาด การพฒันาเอกลกัษณ์เฉพาะตวั การใชป้ระโยชน์จากช่องทาง

ออนไลน์ การสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอื และการใส่ใจในคุณภาพและความคดิสรา้งสรรค ์ควบคู่ไปกบัการนําแนวคดิ

และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งมาประยุกตใ์ช ้เพื่อใหไ้ดผ้ลงานทีม่ศีกัยภาพในการสรา้งมานุภาพทางศลิปะ ซึง่ผลงานศลิปะของ

ของศลิปินในจงัหวดัสงขลามคีวามโดดเด่น มพีลงัทางอํานาจดงึดูดความสนใจ สามารถสรา้งเอกลกัษณ์ที่เปรยีบดัง่

สมบตัิของท้องถิ่น ยงัสามารถส่งผลต่ออิทธพิลเชงิบวกต่อการท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรมจงัหวดัสงขลา แต่ยงัคงขาด

ความสามารถในการทําการตลาดให้เขา้ถงึผูส้นใจในผลงานศลิปะ และศลิปินรุ่นใหม่ยงัคงขาดโอกาสในการนําเสนอ

ผลงานของตนเองต่อสาธารณะชนทีก่วา้งขวางขึน้ การสนับสนุนทัง้ภาครฐัและประชาชนยงัขาดความเขา้ใจในความ

เป็นมานุภาพทางศลิปะ ในการพฒันามานุภาพทางศลิปะให้กบัผลงานศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลาจําเป็นต้อง

พฒันาหลากหลายส่วน ซึ่งสามารถแบ่งองค์ประกอบในการสรา้งมานุภาพทางศลิปะใหก้บัผลงานศลิปะของศลิปินใน

จงัหวดัสงขลา ไดอ้อกเป็น 5 มติ ิดงันี้ 

1) มติดิา้นการสรา้งเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม เริม่จากการพฒันาผลงานศลิปะทีส่ะทอ้นถงึวฒันธรรมไทย วฒันธรรม

ทอ้งถิน่ เช่น ภาพวาดทีแ่สดงถงึวฒันธรรมทอ้งถิน่ การใชเ้ทคนิคสรา้งสรรคผ์ลงานดัง้เดมิ และการนําเสนอเรื่องราวที่

เกีย่วขอ้งกบัประวตัศิาสตรแ์ละวฒันธรรมไทย เพือ่สรา้งความรูส้กึเชือ่มโยงกบัผูช้มทัง้ในและต่างประเทศ 

2) มติิด้านการส่งเสรมิการทูตเชิงวฒันธรรม ด้วยการจดักิจกรรมที่เกี่ยวข้องกบัศิลปะ เช่น นิทรรศการศิลปะ การ

แสดงผลงานศลิปะต่อสาธารณะชนในระดบันานาชาต ิเปิดรบัวฒันธรรมใหม่และส่งเสรมิความเขา้ใจในความแตกต่าง

ทางวฒันธรรมผา่นการสือ่สารดว้ยผลงานศลิปะ 

3) มติดิา้นการใชส้ื่อสงัคมและเทคโนโลย ีโดยการใชแ้พลตฟอรม์ออนไลน์ในการเผยแพร่ผลงานศลิปะไทย ซึง่สามารถ

ชว่ยใหผู้ร้บัชมผลงานมกีลุ่มเป้าหมายทีก่วา้งขึน้ และสรา้งกระแสความนิยมในระดบัสากล นอกจากนี้ยงัเป็นพืน้ทีส่าํคญั

ทีศ่ลิปินสามารถจาํหน่ายผลงานศลิปะใหก้บัผูร้บัชมกลุ่มอื่นๆ มากขึน้ เป็นการสรา้งรายไดใ้หก้บัศลิปิน 

4) มติกิารสรา้งประสบการณ์ โดยการจดักจิกรรมทีใ่หผู้เ้ขา้ร่วมไดส้มัผสัประสบการณ์ทางศลิปะ เชน่ การจดักจิกรรมให้

มสี่วนร่วมกบัการสรา้งผลงานศลิปะ ซึ่งมสี่วนช่วยสรา้งความประทบัใจและกระตุ้นใหผู้เ้ขา้ชมมคีวามสนใจในการซื้อ

ผลติภณัฑ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัศลิปะไทย เพื่อให้คนทัว่ไปมโีอกาสเขา้ถงึผลงานศลิปะสามารถเสพผลงานศลิปะเพื่อความ

จรรโลงใจ จะชว่ยสรา้งโอกาสในการแลกเปลีย่นความรู ้
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5) มติกิารสร้างเครอืข่ายและความร่วมมอื โดยการสร้างเครอืข่ายกบัศลิปินและนักธุรกจิในต่างประเทศ จะช่วยเปิด

โอกาสในการสรา้งสรรคผ์ลงานรว่มกนัและโอกาสในการขยายตลาด เชน่ การรว่มมอืกบัแบรนดต์่างประเทศในการสรา้ง

ผลงานศลิปะรว่มกนั หรอืโอกาสในการนําผลงานทางศลิปะไปจดัแสดงเผยแพรแ่กผูช้มต่างชาตใินประเทศอื่นๆ 

ดงัคาํกล่าวของผูใ้หข้อ้มลูหลกัทีว่า่ 

“...ผลงานของศลิปินสงขลามคีวามโดดเด่นทางผลงานอยู่ในตวั จนกระทัง่กลุ่มศลิปินในมาเลเซยีทีเ่ป็นเพื่อนกนัรูจ้กักนั

ที่งานจดัแสดงที่ต่างประเทศ เมื่อเดนิทางมาพกัผ่อนในหาดใหญ่ช่วงวนัหยุดยงัต้องมาเสพผลงาน เอกลกัษณ์ของ

ผลงานจงึมคีวามสาํคญั เช่น ผลงานชื่อ สมัพนัธภาพ ของ อาจารยศ์ลิา บุญรตัน์ ทีจ่ดัแสดงในหอศลิป์สยาม ทีผู่ร้บัชม

ต่างตื่นตาตื่นใจในผลงาน หรอืผลงานภาพวาด ร่องสวนยางร่อนพบิูลย์ ทีส่ ื่อสารวฒันธรรมการทํางานคนทอ้งถิน่ ...” 

(IntasingA2, personal communication, Aug 5, 2024) 

“...ผลงานที่วาดทุกวนันี้สามารถขายผ่านกลุ่มในสงัคมออนไลน์ซึ่งผู้ซื้อผลงานส่วนใหญ่ก็คอืชาวต่างชาติ ช่องทาง

ออนไลน์มสีว่นสาํคญัต่อการเผยแพรผ่ลงาน...” (IntasingA7, personal communication, Aug 11, 2024) 

“...การจดั Work Shop จะมสีว่นชว่ยใหผู้ช้มเขา้ถงึผลงานศลิปะ นอกจากนี้ทัง้คนไทยและคนมาเลเซยีนิยมสง่บุตรหลาน

มาเรียนศิลปะกับศิลปินในจังหวัดสงขลาอันเนื่ องมาจากความประทับใจในงาน.. .” ( IntasingA12, personal 

communication, Aug 30, 2024) 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

การศกึษาและวเิคราะห์สภาพแวดล้อมสําหรบังานศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลา ด้วยเครื่องมอื SWOT Analysis 

และการกําหนดกลยุทธ์ดว้ยเครื่องมอื TOWS Matrix เพื่อพฒันาผลงานศลิปะในเชงิพาณิชย์และการพฒันาสรา้งมานุ

ภาพทางศิลปะ ด้วยเอกลกัษณ์ของผลงานศิลปินในจงัหวดัสงขลา ซึ่งเป็นโอกาสที่จะส่งผลต่ออิทธิผลเชิงบวกต่อ

เศรษฐกจิทอ้งถิน่ ภาพลกัษณ์ รวมทัง้การสื่อสารทางวฒันธรรมอย่างยัง่ยนือกีทัง้นโยบายรฐับาล พบว่า การใชก้ลยุทธ

เชงิรุก คอื ใชเ้อกลกัษณ์ทางวฒันธรรมเพื่อดงึดูดตลาดต่างประเทศ ใชค้วามหลากหลายและเอกลกัษณ์ของศลิปะไทย

ในการพัฒนาผลงานที่สามารถส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรศิลปะใน

ต่างประเทศเพื่อส่งเสรมิผลงานศลิปะไทยและเพิม่โอกาสในการเขา้ถงึตลาดใหม่ ไปพร้อมกบั กลยุทธ์เชงิแก้ไข คอื 

พฒันาทกัษะดา้นการตลาดและการจดัการธุรกจิใหก้บัศลิปินโดย ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการโปรโมทโดยใชแ้พลตฟอรม์

ออนไลน์และสื่อสงัคมเพื่อโปรโมทผลงานศลิปะไทย และสรา้งการรบัรูใ้นกลุ่มเป้าหมายทีก่วา้งขึน้ กลยุทธ์เชงิป้องกนั 

ไดแ้ก่ สรา้งภาพลกัษณ์ทีแ่ขง็แกร่งเพื่อแข่งขนั โดยเฉพาะเอกลกัษณ์ของผลงาน สรา้งความสมัพนัธ์ทีด่กีบัลูกคา้และ

ผูบ้รโิภค กลยุทธ์เชงิรบั โดยการบรหิารความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้จากการแข่งขนัที่สูงและการเปลี่ยนแปลงของตลาด 

สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัศลิปะโดยจดักจิกรรมการศกึษาเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัศลิปะไทยในกลุ่ม

ผูบ้รโิภค เพื่อเพิม่ความนิยมและการสนับสนุนผลงานศลิปะไทย การดําเนินกลยุทธ์ดงักล่าวไปพร้อมๆ กนั มคีวาม

เหมาะสมต่อพฒันางานศลิปะในเชงิพาณิชย ์และสรา้งมานุภาพทางศลิปะใหก้บัผลงานทางศลิปะของศลิปินในจงัหวดั

สงขลา จะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ดงัที่ได้กล่าวมาข้างต้นจะเป็นแนวทางให้ศิลปินมีจุดเริ่มต้น เพื่อต่อยอดหรือปรบัปรุง

แผนการตลาดทีว่างไวใ้หก้บัผลงานศลิปะของตนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและสรา้งผลกําไร รวมถงึสามารถขยายตลาด

ไดใ้นอนาคต ซึง่เป็นไปตามกรอบคดิทีศ่าสตราจารย ์Heinz Weihrich ไดก้าํหนดไว ้(Mandala AI, 2024) สอดคลอ้งกบั

การศึกษาของ จิรภัทร เริ่มศร ี(2562) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การสื่อสารอตัลกัษณ์ผ้าย้อมครามสกลนคร พบว่า การ

วเิคราะหจ์ุดแขง็และอุปสรรคของการสือ่สารอตัลกัษณ์ผา้ยอ้มครามสกลนคร นํามากาํหนดกลยทุธเ์ชงิรุกไดด้งันี้ สะทอ้น

ใหผู้บ้รโิภคไดเ้หน็ถงึกระบวนผลติตามวธิกีารดัง้เดมิ ใชส้ื่อออนไลน์เป็นช่องทางในการพฒันากลยุทธ์เชงิแกไ้ข พฒันา

ทกัษะทีจ่าํเป็นต่อผูป้ฏบิตังิาน กลยทุธเ์ชงิป้องกนั สรา้งอตัลกัษณ์ทีส่าํคญัใหก้บังานผา้ ทาํการสือ่สารการตลาด กลยทุธ์

เชิงรบั ได้แก่ จดัอบรมเทคนิคการปลูกฝ้าย เช่นเดียวกับ วชิิต หล่อจีระชุณห์กุล และคณะ (2561) ที่ได้วเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มและเมททรกิซ์ทาวซ์เพื่อพฒันายุทธวธิกีารเพิม่ศกัยภาพ พบวา่ กลยทุธเ์ชงิรุก สรา้งความโดดเด่นใหก้บั
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สนิคา้นําเสนอสนิคา้ต่อนานาชาต ิเชงิแกไ้ข เพิม่มูลค่า พฒันาความรูต้ลาดใหม่ เชงิป้องกนั พฒันาเทคโนโลย ีเชงิรบั 

ส่งเสรมิภูมปัิญญา และ กติตคิุณ แสงนิล และ อุษา ศรไีชยา (2565) ทีไ่ดศ้กึษาการพฒันาตวัแบบเชงิกลยุทธ์การสรา้ง

มลูค่าเพิม่ของการจดัการแขง่ขนัตะกรอ้อาชพีในประเทศไทย พบว่า กลยุทธเ์ชงิรุกของการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัตะกรอ้

อาชีพ คือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งต่อการมีส่วนร่วม พฒันากิจกรรมการสร้างมูลค่าเพิ่มที่มุ่งสร้าง

ประสบการณ์ให้กบัแฟนกฬีา กลยุทธ์เชงิรบั คอื เชื่อมโยงขอ้มูลด้วยระบบเทคโนโลยสี่งเสรมิการมสี่วนร่วม พฒันา

บุคลากร กลยุทธ์เชงิแกไ้ข คอื พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศกจิกรรมดา้นการสรา้งมูลค่าเพิม่ สรา้งและพฒันาสภาวะ

แวดลอ้มทีเ่อื้อ กลยุทธ์เชงิป้องกนั คอื การเพิม่ศกัยภาพของบุคลากรในการสรา้งสรรคค์ุณค่า เสรมิสรา้งความรูค้วาม

เขา้ใจดา้นการพฒันานวตักรรมทีเ่น้นต่อยอดในกจิกรรมดา้นการสรา้งมลูคา่เพิม่ 

การศกึษาวธิกีารสรา้งผลงานศลิปะในเชงิพาณิชยข์องศลิปินในจงัหวดัสงขลา พบว่า ศลิปินตอ้งมกีารปรบัตวัใหเ้ขา้กบั

ยุคสมยั ซึง่สามารถแบ่งองคป์ระกอบไดเ้ป็น 5 ส่วนดงันี้ 1) ความตอ้งการของตลาด 2) การพฒันาเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

3) การใชช้่องทางสื่อ 4) การสรา้งความร่วมมอื และ 5) การใส่ใจในคุณภาพและความคดิสรา้งสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกบั

แนวคดิทฤษฎีการตลาดเชงิประสบการณ์ของ Pine & Gilmore (1998) ที่เน้นการสร้างประสบการณ์ทีน่่าจดจําใหก้บั

ลูกค้า โดยใช้ความคดิสร้างสรรค์และนวตักรรมในการสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัสนิค้าและบรกิาร และแนวคดิการสร้าง

คุณคา่รว่มของ Porter & Kramer (2011) ทีเ่น้นการสรา้งคุณค่ารว่มระหวา่งองคก์รและสงัคม โดยการสรา้งสรรคผ์ลงาน

ทีส่ะทอ้นถงึวฒันธรรมและความเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถิน่ ซึ่งสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ อรพนิท ์อนิวงค ์และคณะ 

(2565) ที่ได้ศกึษากระบวนการยกระดบัสนิค้าและผลงานด้านศลิปะในเชงิพาณิชย์ของศลิปินในกลุ่มจงัหวดัล้านนา 

พบว่า แนวทางในการจดัการส่งเสรมิการผลติสนิคา้ในดา้นศลิปะเชงิพาณิชย ์ไดแ้ก่ ภาพลกัษณ์ทีส่ามารถสรา้งมูลค่า

ใหก้บัผลงาน การสรา้งสรรคก์ารผลติสนิคา้ในดา้นศลิปะเชงิพาณิชย ์การพฒันาผลติภณัฑแ์ละสรา้งมลูคา่เพิม่ของสนิคา้ 

การบรหิารทางการตลาดในการยกระดบัสนิคา้ การสรา้งเครอืขา่ยของผลงานดา้นศลิปะ และ สทิธชิยั อุ่นสวน (2565) ที่

ได้ศึกษาสนิค้าและผลงานด้านศิลปะในเชิงพาณิชย์ของศิลปินในกลุ่มจงัหวดัล้านนา พบว่า ผลงานด้านศิลปะเชิง

พาณิชย์เป็นผลงานทางด้านศลิปะที่สามารถสร้างรายได้ให้กบัศลิปิน สามารถสร้างคุณค่าของผลงานศลิปะ ด้านอตั

ลกัษณ์และด้านการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ และผลงานด้านศิลปะนัน้เกิดจากการสร้างสรรค์ความคิดของศิลปิน 

สามารถนําไปใช้ประโยชน์กับการผลิต การสร้างผลงานด้านศิลปะนัน้มีพื้นฐานที่เกิดจากความเชื่อและค่านิยมที่

แตกต่างกนั 

การสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะทีม่ ีSoft Power ใหก้บัผลงานศลิปะจาํเป็นตอ้งอาศยัความเขา้ใจในความตอ้งการของตลาด 

การพฒันาเอกลกัษณ์เฉพาะตวั การใชป้ระโยชน์จากช่องทางออนไลน์ การสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอื และการใส่ใจใน

คุณภาพและความคดิสรา้งสรรค ์ควบคู่ไปกบัการนําแนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งมาประยุกต์ใช ้เพื่อใหไ้ดผ้ลงานทีม่ี

ศักยภาพในการสร้าง Soft Power จากการศึกษาพบว่า ผลงานศิลปะของศิลปินในจังหวัดสงขลายังคงขาด

ความสามารถในการทาํการตลาด นอกจากนี้ศลิปินรุ่นใหม่ยงัคงขาดโอกาสในการนําเสนอผลงาน ดงันัน้แนวทางในการ

การสรา้งมานุภาพ หรอื Soft Power ทางศลิปะใหก้บัผลงานทางศลิปะของศลิปินในจงัหวดัสงขลาใหม้พีลงัทางอํานาจ

ดงึดูดความสนใจสามารถสร้างเอกลกัษณ์ที่เปรยีบดัง่สมบตัขิองท้องถิน่ ยงัสามารถส่งผลต่ออทิธพิลเชงิบวกต่อการ

ท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมจงัหวดัสงขลา ซึ่งสามารถแบ่งองคป์ระกอบในการสรา้งมานุภาพทางศลิปะใหก้บัผลงานศลิปะ

ของศิลปินในจงัหวดัสงขลา ได้ออกเป็น 5 มติิ ดงันี้ 1) มติิด้านการสร้างเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม 2) มติิด้านการ

ส่งเสรมิการทูตเชงิวฒันธรรม 3) มติดิา้นการใชส้ื่อสงัคมและเทคโนโลย ี4) มติกิารสรา้งประสบการณ์ และ 5) มติกิาร

สรา้งเครอืขา่ยและความร่วมมอื ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Nye (2005) ทีว่่าดว้ยความสามารถในการดงึดดูและสรา้ง

การมสี่วนร่วมโดยไม่ต้องใช้กําลงัหรอืการบงัคบั ซึ่งงานศลิปะสามารถเป็นเครื่องมอืสําคญัในการสร้าง Soft Power 

ใหก้บัประเทศได ้และแนวคดิของ Pine & Gilmore (1998) ทีเ่น้นการสรา้งประสบการณ์ทีน่่าจดจําใหก้บัลูกคา้ โดยใช้

ความคดิสรา้งสรรค์และนวตักรรมในการสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บัสนิคา้และบรกิาร และ Porter & Kramer (2011) ทีเ่น้น

การสรา้งคุณค่าร่วมระหวา่งองคก์รและสงัคม โดยการสรา้งสรรคผ์ลงานทีส่ะทอ้นถงึวฒันธรรมและความเป็นเอกลกัษณ์
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ของทอ้งถิน่ ซึ่งสอดคล้องกบัการศกึษาของ กติต ิประเสรฐิสุข (2561) ทีไ่ดศ้กึษา Soft Power ของเกาหลใีต้: จุดแขง็

และขอ้จํากดั พบว่า การนําเสนอ Soft Power ของเกาหลใีต้เน้นกลุ่มเป้าหมายในอาเซยีน ซึ่งตามกรอบแนวคดิของ 

Nye (2005) สามารถแบ่งทรัพยากรด้าน Soft Power ออกได้เป็น 3 ด้าน คือ วัฒนธรรม ค่านิยม และนโยบาย

ต่างประเทศ การศกึษาของ รุยาภรณ์ สุคนธทรพัย์ (2561) ที่ได้ศกึษาการบรหิารจดัการทรพัยากร Soft Power ของ

ไทย พบว่า แนวทางในการพฒันาทรพัยากร Soft Power ในดา้นโครงสรา้ง ควรจดัตัง้กลไกระดบันโยบาย เพื่อกําหนด

ยุทธศาสตร์นโยบายและแผนการดําเนินการที่ชดัเจนในการใช้ประโยชน์ ด้านนโยบาย ได้แก่ การส่งเสรมิการสร้าง

เครอืข่ายความร่วมมอืกบักลุ่มต่างๆ ในประเทศเป้าหมาย ใหค้วามสําคญักบัการสรา้งแบรนด์ใหก้บัประเทศ (Nation 

Branding) พฒันาอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์โดยใช้องค์ความรูแ้ละนวตักรรม ผนวกกบัวฒันธรรมหรอืวถิคีวามเป็นไทย 

ส่งเสรมิความร่วมมอืทางวชิาการ การแลกเปลีย่นบุคลากรทางการศกึษา ส่งเสรมิความร่วมมอืเพื่อการพฒันาระหว่าง

ประเทศ ใชป้ระโยชน์จากสื่อสงัคมออนไลน์ในการเผยแพร่และประชาสมัพนัธ ์การศกึษาของ วรกมล วงษ์สถาปนาเลศิ 

และคณะ (2567) ทีไ่ดศ้กึษาอาํนาจละมนุ (Soft Power) กบัจุดขายทางวฒันธรรมไทย พบวา่ จุดขายทางวฒันธรรมไทย

และเพิม่มลูคา่ใหเ้ศรษฐกจิ จะตอ้งสรา้งกลไกพฒันายทุธศาสตร ์Soft Power ทัง้ระบบ พฒันาทัง้อุตสาหกรรมและตวัคน 

ต้องมนีโยบายต่างประเทศเชงิรุกและทําอย่างต่อเนื่อง ผสมผสานระหว่าง Hard Power และ Soft Power เพื่อให้เกดิ 

Smart Power ซึ่งต้องอาศยัความร่วมมอืกนัทัง้ภาครฐั ภาคธุรกจิเอกชน และภาคประชาชน และการศกึษาของ ดวง

ฤทธิ ์เบญ็จาธกิุล ชยัรุ่งเรอืง (2566) ทีไ่ดศ้กึษาการขบัเคลื่อน Soft Power: อตัลกัษณ์ทอ้งถิน่ภาคใต ้เพื่อส่งเสรมิการ

ท่องเทีย่วจงัหวดัชุมพร พบว่า ปัญหาและอุปสรรคของการขบัเคลื่อน Soft Power ไดแ้ก่ บุคลากรภาครฐัและประชาชน

ยงัขาดความเขา้ใจใน Soft Power ขาดการสนับสนุนจากรฐับาล และแนวทางการขบัเคลื่อน Soft Power ได้แก่ ควร

สรา้งกลไกหนุนเสรมิ สรา้งการรบัรูสู้ค่นภายนอก สรา้งความเขา้ใจและความภมูใิจในอตัลกัษณ์ทอ้งถิน่ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

1) ศลิปินผูส้รา้งผลงานศลิปะมคีวามจาํเป็นตอ้งศกึษาความรูด้า้นธุรกจิ โดยเฉพาะในประเดน็ดา้นการจดัการการตลาด 

และความรู้ด้านเทคโนโลย ีเพื่อเพิม่โอกาสในการสร้างผลงานในเชงิพาณิชย์ และการสร้างมานุภาพทางศลิปะในกบั

ผลงาน 

2) ภาครฐัจาํเป็นตอ้งสนับสนุนการสรา้งมานุภาพทางศลิปะ โดยเฉพาะในประเดน็ช่องทางการเผยแพร่ผลงานในระดบั

นานาชาต ิรวมทัง้ชอ่งทางการสรา้งรายไดใ้หก้บัศลิปิน 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรศกึษาต่อในประเด็นกลยุทธ์การนําพางานศลิปะสู่การท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรม บนเส้นทางศลิปะของจงัหวดั

สงขลา ทีจ่ะมโีอกาสต่อไปในการสรา้งรายไดใ้หก้บัภาคการท่องเทีย่ว สามารถสรา้งเป็นเรื่องราวการบอกต่อทีจ่ะสรา้ง

อทิธพิลเชงิบวกต่อการท่องเทีย่วจงัหวดัสงขลา 

2) ควรศกึษาต่อถงึประเดน็การสรา้งผลงานศลิปะในเชงิขา้มวฒันธรรมทีจ่ะสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัศลิปิน โดยเฉพาะ

กลุ่มชาวมาเลเซยีทีน่ิยมเดนิทางมาเพือ่ท่องเทีย่วและพกัผอ่นในพืน้ทีจ่งัหวดัสงขลาในชว่งวนัหยดุ 
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