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Abstract 

This research aims to study the use of recovered carbon black (RCB) from scrap tires, develop a promotional 

model, and analyze its suitability. The study employed a three-phase methodology. The first phase utilized 

qualitative research. Findings revealed that most companies have policies favoring environmentally friendly raw 

materials. While RCB use offers cost reduction and environmental benefits, quality limitations compared to 

original carbon black persist. The second phase involved quantitative research. Analysis showed that waste 

management concepts and circular economy systems significantly influence RCB promotion, leading to the 

development of a Business Model Canvas. The final phase evaluated the model's suitability through a survey. 

Results indicated high approval ratings across all components, particularly in value proposition, revenue 

streams, key resources, key activities, and key partnerships. The study concludes that RCB has high potential 

in promoting circular economy and sustainable development in the rubber industry. Based on the findings, the 

researchers propose the SHIFT Model as a conceptual framework for promoting RCB use, comprising 

synergize, harmonize, innovate, foster, and transform. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาการใชเ้ขม่าดาํทดแทนจากขยะยางลอ้ (RCB) พฒันารปูแบบการส่งเสรมิการใช ้และ

วเิคราะหค์วามเหมาะสมของรปูแบบดงักล่าว การวจิยัแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน ขัน้แรกใชว้ธิวีจิยัเชงิคุณภาพ พบวา่สว่นใหญ่

มนีโยบายใชว้ตัถุดบิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม การใช ้RCB มปีระโยชน์ในการลดต้นทุนและผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

แต่ยงัมขีอ้จํากดัดา้นคุณภาพเมื่อเทยีบกบัเขม่าดําดัง้เดมิ ขัน้ทีส่องใชว้จิยัเชงิปรมิาณ พบว่าปัจจยัดา้นการจดัการขยะ

และระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีนมอีทิธพิลสําคญัต่อการส่งเสรมิการใช้ RCB จงึนํามาพฒันา Business Model Canvas 

ขัน้สุดท้ายประเมนิความเหมาะสมโดยการสํารวจ ผลปรากฏว่าทุกองค์ประกอบได้รบัการประเมนิในระดบัสูงมาก 

โดยเฉพาะดา้นการนําเสนอคุณค่า การสรา้งรายได ้ทรพัยากรหลกั กจิกรรมหลกั และพนัธมติรหลกั ผลการวจิยัสรุปได้

ว่า RCB มศีกัยภาพสูงในการส่งเสรมิระบบเศรษฐกิจหมุนเวยีนและการพฒันาอย่างยัง่ยนืในอุตสาหกรรมยาง จาก

ผลการวจิยันี้ผูว้จิยัไดนํ้าเสนอ SHIFT Model เป็นกรอบแนวคดิในการส่งเสรมิการใช ้RCB ประกอบดว้ย ผสานพลงั, 

ปรบัใหส้อดคลอ้ง, สรา้งนวตักรรม, สง่เสรมิ และเปลีย่นแปลง  
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บทนํา 

อุตสาหกรรมผลติภณัฑย์างเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมทีม่บีทบาทสาํคญัต่อเศรษฐกจิโลก เนื่องจากมกีารใชผ้ลติภณัฑย์าง

ในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมยานยนต ์การก่อสรา้ง และอื่นๆ (ชยัวฒัน์ สาวเจรญิสุข, 2565) ประเทศ

ไทยเป็นหนึ่งในผูผ้ลติยางรายใหญ่ของโลก โดยมูลค่าการส่งออกผลติภณัฑ์ยางล้อของไทยในช่วงปี 2561-2566 มี

มูลค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดบั 194,933.97 ล้านบาท ต่อปี (กรมศุลกากร กระทรวงพาณิชย์; หมายเหตุ HS CODE: 4011) 

อย่างไรกต็าม อุตสาหกรรมยางกําลงัเผชญิกบัความทา้ทายดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยเฉพาะอย่างยิง่ในเรื่องของการจดัการ

ขยะยางลอ้และการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

ในกระบวนการผลติยาง มกีารใชเ้ขม่าดํา (Carbon Black) เป็นวตัถุดบิสําคญั เพื่อใชเ้ป็นสารตวัเตมิและสารเสรมิแรง 

พบว่ายางล้อรถยนต์โดยเฉลี่ยจะมคีาร์บอนแบลค็ประมาณ 3 กโิลกรมั (ReportLinker, 2021) ปัจจุบนั ความต้องการ

คาร์บอนแบล็คทัว่โลกอยู่ที่ 8.5 ล้านตนัต่อปี (Grand View Research, 2019) อย่างไรก็ตาม การผลิตเขม่าดําแบบ

ดัง้เดิม (Original Carbon Black: OCB) มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมาก เนื่ องจากใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลใน

กระบวนการผลติ ซึง่ก่อใหเ้กดิการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในปรมิาณสงู 

แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ได้รบัความสนใจเพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมยาง โดยมุ่งเน้นการใช้

ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม (European Commission, 2016) หนึ่งในแนวทางที่

น่าสนใจคือการใช้เขม่าดําทดแทนจากขยะยางล้อ (Recovered Carbon Black: RCB) ซึ่งเป็นการนําขยะยางล้อที่

หมดอายุการใชง้าน (End of Life Tyre: ELT) มาผ่านกระบวนการแปรรูปเพื่อนํากลบัมาใชใ้หม่ (Xu et al., 2020) ซึ่ง

การใช ้RCB มขีอ้ดหีลายประการ เช่น การลดปรมิาณขยะยางลอ้ การลดการใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิ และการลดการปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจก โดยการผลติ RCB ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกน้อยกวา่การผลติ OCB ประมาณ 70-80% (Ramesh et al., 

2019) นอกจากนี้ ยงัสอดคล้องกับแนวคิดการจดัการขยะแบบ 4R (Reduce, Reuse, Recycle, Recover) ที่เป็นที่

ยอมรบัในระดบัสากล (สาํนกังานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม, 2561) ในระดบัโลก ผูผ้ลติยางรายใหญ่อย่างบรดิจสโตนและมิ

ชลินได้ให้ความสําคญักับการใช้ RCB เพื่อสร้างระบบนิเวศการเคลื่อนที่ที่ย ัง่ยืนมากขึ้น (Bridgestone Americas, 

2021) นอกจากนี้ คณะกรรมการมาตรฐาน ASTM ไดอ้อกมาตรฐานใหม่ ASTM D8178-18 ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการนําเขมา่

ดํากลบัมาใชใ้หม่ (ASTM International, 2019) แสดงใหเ้หน็ถงึแนวโน้มการยอมรบัและการใช ้RCB ในอุตสาหกรรม

ยางทีเ่พิม่ขึน้ 

สาํหรบัประเทศไทย แมจ้ะเป็นผูผ้ลติยางรายใหญ่ของโลก แต่การส่งเสรมิการใช ้RCB ยงัมขีอ้จาํกดัหลายประการ เช่น 

การขาดความรูแ้ละเทคโนโลยใีนการผลติ RCB การขาดการสนับสนุนจากภาครฐั และการขาดความตระหนักในเรื่อง

ประโยชน์ของ RCB ในอุตสาหกรรมยาง (สํานักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม, 2562) อย่างไรกต็าม การส่งเสรมิการใช ้

RCB สอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที่ 13 ที่มุ่งสู่สงัคมคาร์บอนตํ่าและการพฒันาอย่าง

ยัง่ยนื (สาํนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต,ิ 2565) ซึง่งานวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาแนวทางการ

ส่งเสรมิการใชเ้ขม่าดําทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางของประเทศไทย โดยใชร้ะบบเศรษฐกจิหมุนเวยีน 

โดยมุ่งเน้นการศกึษาสถานการณ์ปัจจุบนั ปัจจยัทีส่่งผลต่อการใช ้RCB และการพฒันารูปแบบการส่งเสรมิทีเ่หมาะสม

กบับรบิทของประเทศไทย โดยการวจิยันี้แบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอนหลกั ไดแ้ก่ 1) การศกึษาสถานการณ์การใช ้RCB ใน

อุตสาหกรรมยางของประเทศไทย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพผ่านการสมัภาษณ์เชิงลึกกับผู้ประกอบการใน

อุตสาหกรรม 2) การพฒันารูปแบบการส่งเสรมิการใช้ RCB โดยใช้วธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณและการพฒันา Business 

Model Canvas และ 3) การวเิคราะหค์วามเหมาะสมของรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้โดยการสาํรวจความคดิเหน็จากผูม้สี่วนได้

ส่วนเสยีในอุตสาหกรรมยาง ผลการวจิยันี้จะช่วยเพิม่ความเขา้ใจเกี่ยวกบัศกัยภาพและขอ้จํากดัของการใช ้RCB ใน

อุตสาหกรรมยางของประเทศไทย รวมถงึเสนอแนะแนวทางการส่งเสรมิทีเ่หมาะสม ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการกําหนด

นโยบายและแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมยางใหม้คีวามยัง่ยนืและสอดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน อนัจะ



สหวทิยาการและความยัง่ยนืปรทิรรศน์ไทย (e-ISSN: 2985-2684) [4] 

ปีที ่14 ฉบบัที ่1 (มกราคม-มถุินายน 2568) 

นําไปสู่การเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมยางไทยในระดับโลก และการลดผลกระทบต่อ

สิง่แวดลอ้มในระยะยาว 

 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 

แนวคิดการจดัการแบบลีน 

แนวคดิการจดัการแบบลนี (Lean) เป็นหลกัการที่มุ่งเน้นการเพิม่ประสทิธภิาพและลดความสูญเปล่าในกระบวนการ

ทาํงาน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั (สหธร เพชรวโิรจน์ชยั, 2564): 

1) การกําหนดคุณค่าใหก้บัลูกคา้ (Value) โดยเน้นการสรา้งผลติภณัฑห์รอืบรกิารทีต่อบสนองความตอ้งการของลูกคา้

อยา่งแทจ้รงิ 

2) การตรงึคุณค่าในกระบวนการผลติ (Value Stream) ดว้ยการวเิคราะหแ์ละปรบัปรุงกระบวนการเพื่อลดขัน้ตอนทีไ่ม่

จาํเป็นและเพิม่ประสทิธภิาพ 

3) การสรา้งกระบวนการทีต่่อเนื่อง (Flow) โดยออกแบบกระบวนการใหร้าบรืน่ ไมม่กีารหยดุชะงกั และลดเวลารอคอย 

4) การสรา้งระบบดงึ (Pull) ทีผ่ลติตามความตอ้งการของลกูคา้ ลดการผลติเกนิความจาํเป็นและการเกบ็สนิคา้คงคลงั 

5) การมุง่สูค่วามสมบรูณ์แบบ (Perfection) ดว้ยการปรบัปรุงอยา่งต่อเนื่อง ตรวจสอบและแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ 

แนวคิดนี้ เน้นการลดความสูญเปล่า 7 ประการ ได้แก่ การผลิตมากเกินไป การรอคอย การขนส่งที่ไม่จําเป็น 

กระบวนการทีไ่ม่เหมาะสม สนิคา้คงคลงัทีม่ากเกนิไป การเคลื่อนไหวทีไ่ม่จําเป็น และของเสยี ซึ่งช่วยลดตน้ทุน เพิม่

คุณภาพ และปรบัปรุงประสทิธภิาพการทาํงานโดยรวม 

แนวคิดเก่ียวกบั LIST Model  

แนวคดิเกี่ยวกบั LIST Model ที่พฒันาโดย สุทติย์ อาภากโร (2561) เป็นกรอบแนวคดิสําหรบัการพฒันามาตรฐาน

เครอืขา่ยสมัมาชพีวสิาหกจิชุมชน โดยบรูณาการการพฒันา 4 ดา้นเขา้ดว้ยกนั ไดแ้ก่ การเรยีนรู ้(Learning), นวตักรรม 

( Innovation), การปฏิบัติการ เพื่ อความยัง่ ยืน  (Sustainable Action) และการ เปลี่ยนแปลง เชิงสร้า งสรรค์  

(Transformation) โมเดลนี้มุง่เน้นการพฒันาทีส่อดคลอ้งกบับรบิทของชุมชนและส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

โดยมเีป้าหมายเพือ่ยกระดบัคุณภาพชวีติของคนในชมุชน สรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัเครอืขา่ยวสิาหกจิชุมชน และพฒันา

เศรษฐกจิฐานรากอย่างยัง่ยนื กระบวนการดําเนินงานของ LIST Model ประกอบด้วยการวเิคราะห์สถานการณ์ การ

กําหนดเป้าหมายร่วมกนั การดําเนินกจิกรรมตามแผน การตดิตามประเมนิผล และการปรบัปรุงพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

โดยแต่ละองค์ประกอบมบีทบาทสําคญัในการสรา้งฐานความรู ้พฒันานวตักรรม สรา้งความยัง่ยนื และขบัเคลื่อนการ

เปลีย่นแปลงเชงิบวกในชุมชน การประยุกตใ์ช ้LIST Model ตอ้งปรบัใหเ้หมาะสมกบับรบิทของแต่ละชุมชน เน้นการมี

สว่นรว่ม และบรูณาการกบัแผนพฒันาทอ้งถิน่และนโยบายระดบัชาต ิ(สทุติย ์อาภากโร, 2561) 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

การศกึษาเกี่ยวกบัการใชเ้ขม่าดําทดแทน (Recovered Carbon Black: RCB) จากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดย

ใชร้ะบบเศรษฐกจิหมนุเวยีนมหีลายประเดน็สาํคญั ดงันี้ 

1) การจดัการขยะยางในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกจิหมุนเวยีน: Yu et al. (2017) การนําเศษยางกลบัมาใช้

ในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ พบว่าสามารถลดปัญหาขยะยางและสร้าง

รายไดจ้ากการนําเศษยางกลบัมาใชใ้หม่ในการผลติยางใหม่ นอกจากนี้ การส่งเสรมิการใชเ้ศษยางในอุตสาหกรรมยาง

ยงัสามารถลดการใชว้ตัถุดบิทีม่าจากธรรมชาตไิดอ้กีดว้ย 

2) คุณสมบตัแิละการใชง้าน RCB: Lajhar et al. (2019) พบว่า RCB มคีุณสมบตัใิกลเ้คยีงกบั Carbon Black ธรรมดา 

และสามารถใช้ในการผลติล้อรถยนต์ได้โดยไม่ส่งผลต่อคุณภาพ อย่างไรก็ตาม Urrego-Yepes et al. (2021) ระบุว่า 

RCB มคีุณสมบตักิารเสรมิแรงทีต่ํ่ากว่า Original Carbon Black (OCB) แต่สามารถใชท้ดแทนไดบ้างส่วนโดยการปรบั

สตูรหรอืเพิม่ปรมิาณในการใชง้าน 
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3) การผลติและปรบัปรุงคุณภาพ RCB: Xu et al. (2020) ศกึษาการผลติ RCB ด้วยกระบวนการไพโรไลซิส พบว่า

ปัจจยัสาํคญัในการปรบัปรุงคุณภาพ RCB ไดแ้ก่ อุณหภมู ิเวลา ตวัเรง่ปฏกิริยิา และวธิกีารปรบัปรุงทางเคม ี

4) การประยุกต์ใช้ RCB ในอุตสาหกรรม: Dwivedi et al. (2020) พบว่าแม ้RCB จะมคีุณสมบตักิารเสรมิแรงตํ่ากว่า 

OCB แต่สามารถใช้ร่วมกบั OCB เพื่อให้ได้สมดุลที่เหมาะสมระหว่างการเสรมิแรงและคุณสมบตัิที่ต้องการในยาง

ธรรมชาต ิ

5) โมเดลธุรกจิและนโยบาย: Ngoc Huy (2019) เสนอโมเดลธุรกจิสาํหรบัการใชป้ระโยชน์จาก RCB ในประเทศกําลงั

พฒันา โดยเน้นประโยชน์ทางเศรษฐกจิและสิง่แวดล้อม พร้อมเสนอแนะให้รฐับาลพจิารณานโยบายที่เหมาะสมเพื่อ

สง่เสรมิการใช ้RCB 

การศกึษาเหล่านี้แสดงใหเ้หน็ถงึศกัยภาพของ RCB ในการลดปัญหาสิง่แวดลอ้มและสรา้งมลูคา่ทางเศรษฐกจิ อยา่งไรก็

ตาม ยงัมคีวามทา้ทายในดา้นคุณภาพและการยอมรบัในอุตสาหกรรม ซึ่งตอ้งการการวจิยัและพฒันาเพิม่เตมิ รวมถงึ

การสนบัสนุนจากภาครฐัในการสง่เสรมิการใช ้RCB ในวงกวา้ง และการศกึษาเหล่านี้ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิการจดัการ

ของธุรกจิดว้ยระบบลนี (LEAN) ทีเ่น้นการลดของเสยี เพิม่ประสทิธภิาพ และลดตน้ทุน (สหธร เพชรวโิรจน์ชยั, 2564) 

และแนวคดิ LIST Model ของ สุทติย ์อาภากโร (2561) ทีเ่น้นการบูรณาการการเรยีนรู ้นวตักรรม การปฏบิตักิารเพื่อ

ความยัง่ยนื และการเปลีย่นแปลงเชงิสรา้งสรรค ์

ในบรบิทของประเทศไทย แมจ้ะเริม่มกีารนําเทคโนโลยไีพโรไลซสิมาใชใ้นการแปรรูปขยะยางล้อ แต่การใช ้RCB ใน

อุตสาหกรรมยางยงัไม่แพร่หลาย เนื่องจากขาดความรู้และรูปแบบการส่งเสรมิที่ชดัเจน การวจิยัเพื่อหารูปแบบการ

ส่งเสรมิการใช ้RCB ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกจิหมุนเวยีนจงึมคีวามสาํคญัอย่างยิง่ เพื่อส่งเสรมิการใช้

ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ ลดปัญหาสิง่แวดลอ้ม และเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมยางไทยใน

ระดบัสากล 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ในการวจิยัเรื่อง รูปแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าดําทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกจิ

หมนุเวยีน ผูว้จิยัสามารถสรุปกรอบแนวคดิดงันี้ 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 



สหวทิยาการและความยัง่ยนืปรทิรรศน์ไทย (e-ISSN: 2985-2684) [6] 

ปีที ่14 ฉบบัที ่1 (มกราคม-มถุินายน 2568) 

วิธีการดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัเรื่อง "รูปแบบการส่งเสรมิการใช้เขม่าดําทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกจิ

หมุนเวยีน" มกีารดําเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอนหลกั ซึ่งแต่ละขัน้ตอนมวีธิกีารและเครื่องมอืที่แตกต่างกนั

เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีค่รอบคลุมและน่าเชือ่ถอื 

ขัน้ตอนแรกเป็นการศกึษาการใชเ้ขม่าดําทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยาง โดยใชว้ธิวีจิยัเชงิคุณภาพ ผูว้จิยั

เลอืกใชก้ารสมัภาษณ์เชงิลกึรายบุคคลกบัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมยาง 10 ประเภท จํานวนทัง้สิน้ 20 ราย การ

คดัเลอืกกลุ่มตวัอย่างใชว้ธิกีารเลอืกแบบโควตา โดยคํานึงถงึความหลากหลายของประเภทผลติภณัฑใ์นอุตสาหกรรม

ยาง เครื่องมอืทีใ่ชค้อืแบบสมัภาษณ์เชงิลกึ ซึ่งผ่านการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาโดยผูเ้ชีย่วชาญ และมกีาร

คํานวณค่า IOC เพื่อยนืยนัคุณภาพของเครื่องมอื ขอ้มูลที่ได้จากการสมัภาษณ์จะถูกนํามาวเิคราะห์เนื้อหาเพื่อสรุป

ประเดน็สาํคญัเกีย่วกบัการใชเ้ขมา่ดาํทดแทนจากขยะยางลอ้ 

ขัน้ตอนทีส่องเป็นการพฒันารูปแบบการส่งเสรมิการใช้เขม่าดําทดแทน โดยนําผลการวจิยัจากขัน้ตอนแรกมาใช้เป็น

ฐานในการพฒันารูปแบบ การวจิยัในขัน้ตอนนี้ใชว้ธิวีจิยัเชงิปรมิาณ กลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ยผูเ้ชีย่วชาญจํานวน 30 

ท่าน ซึ่งมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในดา้นทีเ่กีย่วขอ้งไม่น้อยกว่า 5 ปี เครื่องมอืทีใ่ชค้อืแบบสอบถามเพื่อพจิารณาร่าง

รูปแบบการส่งเสรมิการใช้เขม่าดําทดแทน แบบสอบถามนี้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพทัง้ในด้านความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาและความเชื่อมัน่ การวเิคราะห์ขอ้มูลในขัน้ตอนนี้ใช้สถิติ Multiple Regression เพื่อหาความสมัพนัธ์ระหว่าง

ปัจจยัต่างๆ ทีส่ง่ผลต่อการสง่เสรมิการใชเ้ขมา่ดาํทดแทน 

ขัน้ตอนสุดทา้ยเป็นการศกึษาความเหมาะสมของรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ โดยใชว้ธิวีจิยัเชงิปรมิาณเช่นกนั ประชากรในการ

วจิยัคอืบุคลากรในอุตสาหกรรมยางทัว่ประเทศ จํานวน 11,580 คน ผูว้จิยัใชสู้ตรของ Taro Yamane ในการคํานวณ

ขนาดกลุ่มตวัอย่าง ได้จํานวน 400 คน เครื่องมอืที่ใช้คอืแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งผ่านการ

ตรวจสอบคุณภาพทัง้ดา้นความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาและความเชื่อมัน่ การวเิคราะหข์อ้มลูใชส้ถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่

และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน เพือ่ประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ 

ในทุกขัน้ตอนของการวจิยั ผูว้จิยัใหค้วามสาํคญักบัการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวจิยั โดยมกีารตรวจสอบความ

เทีย่งตรงเชงิเนื้อหาจากผูเ้ชีย่วชาญ การคาํนวณคา่ IOC และการทดสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม นอกจากนี้ ยงั

มกีารทดลองใช้เครื่องมอืกบักลุ่มตวัอย่างที่มลีกัษณะใกล้เคยีงกบักลุ่มตวัอย่างจรงิ เพื่อให้มัน่ใจว่าเครื่องมอืวจิยัมี

คุณภาพและสามารถวดัสิง่ทีต่อ้งการวดัไดอ้ยา่งแมน่ยาํ 

ผลการวจิยัทีไ่ดจ้ากทัง้สามขัน้ตอนจะนําไปสู่การพฒันารูปแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าดําทดแทนจากขยะยางล้อทีม่ ี

ประสทิธภิาพ และสอดคลอ้งกบับรบิทของอุตสาหกรรมยางในประเทศไทย นอกจากนี้ ผูว้จิยัยงันําผลการวจิยัมาใชใ้น

การออกแบบแผนธุรกจิ (Business Model Canvas) เพือ่เป็นแนวทางในการนํารปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ไปประยกุตใ์ชใ้นทาง

ปฏบิตั ิ

การวจิยันี้มจีุดเด่นคอืการผสมผสานระหว่างวธิวีจิยัเชงิคุณภาพและเชงิปรมิาณ ทาํใหไ้ดข้อ้มลูทีค่รอบคลุมทัง้ในเชงิลกึ

และเชงิกวา้ง การใชก้ลุ่มตวัอยา่งทีห่ลากหลาย ตัง้แต่ผูป้ระกอบการ ผูเ้ชีย่วชาญ ไปจนถงึบุคลากรในอุตสาหกรรม ชว่ย

ใหไ้ดมุ้มมองทีร่อบด้านเกี่ยวกบัการใช้เขม่าดําทดแทนจากขยะยางล้อ ผลการวจิยันี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิง่ต่อการ

พฒันาอุตสาหกรรมยางของไทย และการสง่เสรมิการใชร้ะบบเศรษฐกจิหมนุเวยีนเพือ่การจดัการขยะอยา่งยัง่ยนืต่อไป 

 

ผลการวิจยั 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและพฒันารปูแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าดาํทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรม

ยาง โดยใชแ้นวคดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน การวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอนหลกั ไดแ้ก่ 1) การศกึษาการใชเ้ขมา่ดาํทดแทน

จากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยาง 2) การพฒันารูปแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าดําทดแทน และ 3) การศกึษาความ

เหมาะสมของรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ 
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ในขัน้ตอนแรก ผูว้จิยัใชว้ธิวีจิยัเชงิคุณภาพโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึรายบุคคลกบัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมยาง 24 

ราย ครอบคลุม 10 ประเภทผลติภณัฑ์ ผลการวจิยัพบว่า ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มนีโยบายในการเลอืกใช้วตัถุดบิที่

ช่วยลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะวสัดุรไีซเคลิ เช่น ยางรเีคลม พลาสตกิรไีซเคลิ และ Recovered Carbon 

Black (RCB) แต่ยงัมขีอ้จํากดัด้านคุณภาพและต้นทุน ผู้ประกอบการมกีารนําหลกั 4R (Reduce, Reuse, Recycle, 

Recovery) มาประยุกตใ์ชใ้นการจดัการวตัถุดบิและของเสยี และมองวา่การใช ้RCB เป็นจุดเริม่ตน้ทีด่ขีองการนําระบบ

เศรษฐกจิหมนุเวยีนมาใชใ้นอุตสาหกรรมยาง 

 

ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะหส์ถติ ิMultiple Regression มาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันารปูแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่า

ดาํทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน 

ตวัแปรต้น β S.E. t 

(Constant) 1.673 .304 5.513** 

ชาย -.130 .109 -1.196 

อาย ุ(อายตุํ่ากวา่ 23 ปี เป็นฐาน)    

- อายรุะหวา่ง 24-42 ปี .138 .190 .727 

- อายมุากกวา่ 56 ปี ขึน้ไป .180 .108 1.602 

ระดบัการศกึษา (ตํ่ากวา่มธัยมศกึษา เป็นฐาน)    

- มธัยมศกึษา .004 .298 .012 

- ปรญิญาตร ี -.275 .157 -1.753 

- ปรญิญาโท -.137 .336 -.408 

- ปรญิญาเอก -.359 .295 -1.216 

ประสบการณ์การทาํงาน (5-10 ปี เป็นฐาน)    

- 11-15 ปี -.191 .238 -.805 

- 16-20 ปี -.191 .238 -.805 

- มากกวา่ 20 ปี .032 .161 .197 

อายงุาน ณ ปัจจุบนั .011 .035 .304 

ปัจจยัดา้นแนวคดิการจดัการขยะทีส่ากลนิยม .553 .144 3.843** 

ปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน .378 .180 2.989* 

ตวัแปรตาม คอื การสง่เสรมิการใชเ้ขมา่ดาํทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน 

หมายเหตุ: *มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05; **มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 

จากตารางที ่1 สามารถเขยีนเป็นสมการและอธบิายอยา่งละเอยีดไดด้งันี้ 

สมการถดถอยพหุคูณ: การส่งเสรมิการใช้เขม่าดําทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกจิ

หมุนเวยีน = 1.673-0.130(ชาย) + 0.138(อายุ 24-42 ปี) + 0.180(อายุมากกว่า 46 ปี) + 0.004(มธัยมศกึษา) - 0.275(

ปรญิญาตร)ี - 0.137(ปรญิญาโท) - 0.359(ปรญิญาเอก) - 0.191(ประสบการณ์ 11-15 ปี) - 0.191(ประสบการณ์ 16-20 

ปี) + 0.032(ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี) + 0.011(อายุงาน) + 0.553(ปัจจยัด้านแนวคดิการจดัการขยะ) + 0.378(

ปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน) 

ขัน้ตอนทีส่อง เป็นการพฒันารปูแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าดําทดแทน โดยใชว้ธิวีจิยัเชงิปรมิาณ มกีลุ่มตวัอย่างเป็น

ผูเ้ชีย่วชาญจํานวน 30 ท่าน ทีม่ปีระสบการณ์ในอุตสาหกรรมยางไม่น้อยกว่า 5 ปี ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามทีพ่ฒันาจาก

ผลการวจิยัในขัน้ตอนแรก และวเิคราะหข์อ้มูลโดยใชส้ถติ ิMultiple Regression ผลการวเิคราะหจ์ากตารางที ่1 พบว่า 
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ปัจจัยด้านแนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยมและปัจจัยด้านระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมีอิทธิพลเชิงบวกอย่างมี

นยัสาํคญัต่อการสง่เสรมิการใชเ้ขมา่ดาํทดแทนจากขยะยางลอ้ โดยมคีา่สมัประสทิธิก์ารถดถอย (β) เท่ากบั 0.553 (p < 

0.01) และ 0.378 (p = 0.01) ตามลาํดบั 

ผลการวเิคราะห์สมการ Multiple Regression นี้แสดงให้เห็นว่า ปัจจยัด้านแนวคดิการจดัการขยะที่สากลนิยมและ 

ปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน เป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิลสาํคญัต่อ การสง่เสรมิการใชเ้ขมา่ดาํทดแทนจากขยะยางลอ้

ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน โดย ปัจจยัดา้นแนวคดิการจดัการขยะทีส่ากลนิยมมผีลกระทบมาก

ทีสุ่ด ในขณะทีต่วัแปรส่วนบุคคลอื่นๆ ไม่มผีลอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติ ิการเพิม่ความรูแ้ละการปฏบิตัติามแนวคดิการ

จดัการขยะและระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีนจะส่งผลใหก้ารส่งเสรมิการใชเ้ขม่าดําทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรม

ยางมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

จากผลการวิจยัในสองขัน้ตอนแรก ผู้วิจยัได้พฒันา Business Model Canvas สําหรบัการส่งเสริมการใช้ RCB ใน

อุตสาหกรรมยาง ซึ่งประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ 1) Customer Segments 2) Value Propositions 3) 

Channels 4 )  Customer Relationships 5 )  Revenue Streams 6 )  Key Resources 7 )  Key Activities 8 )  Key 

Partnerships และ 9) Cost Structure โดยแต่ละองค์ประกอบได้รบัการออกแบบให้สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจ

หมนุเวยีนและการจดัการขยะอยา่งยัง่ยนื 

ในขัน้ตอนสุดทา้ย ผูว้จิยัไดศ้กึษาความเหมาะสมของรูปแบบทีพ่ฒันาขึน้ โดยใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มตวัอย่างจํานวน 

400 คน ซึง่เป็นผูบ้รหิาร ผูป้ระกอบการ และบุคลากรในอุตสาหกรรมยาง ผลการวจิยัพบว่า รปูแบบการส่งเสรมิการใช้

เขม่าดําทดแทนจากขยะยางลอ้ทีนํ่าเสนอมคีวามเหมาะสมในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่รวมเท่ากบั 4.39 (SD = 0.242) 

เมื่อพจิารณารายองคป์ระกอบ พบว่าทุกองคป์ระกอบมคีา่เฉลีย่อยู่ในชว่ง 4.37-4.40 โดยองคป์ระกอบทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ 

(4.40) ไดแ้ก่ Value Propositions, Revenue Streams, Key Resources, Key Activities และ Key Partnerships 

การวจิยัเรื่องรูปแบบการส่งเสรมิการใช้เขม่าดําทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจ

หมนุเวยีน มสีมมตฐิานการวจิยั 3 ขอ้ ซึง่ทัง้หมดไดร้บัการยอมรบัตามผลการทดสอบผูว้จิยัสามารถสรุปผลไดด้งันี้ 

สมมตฐิานที่ 1 เกี่ยวกบัปัจจยัด้านแนวคดิการจดัการขยะที่คาดว่าจะมอีทิธพิลต่อรูปแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าดํา

ทดแทน ผลการวจิยัยนืยนัว่าปัจจยันี้มผีลกระทบเชงิบวกอย่างมนีัยสําคญั โดยมคี่าสมัประสทิธิถ์ดถอย (β) เท่ากบั 

0.553 และคา่ p น้อยกวา่ 0.01 

สมมตฐิานที ่2 เกีย่วกบัปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีนทีค่าดว่าจะมอีทิธพิลต่อรูปแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าดาํ

ทดแทน ผลการวจิยัยนืยนัว่าปัจจยันี้มผีลกระทบเชงิบวกอย่างมนีัยสําคญัเช่นกนั โดยมคี่าสมัประสทิธิถ์ดถอย (β) 

เท่ากบั 0.378 และคา่ p เท่ากบั 0.01 

สมมติฐานที่ 3 เกี่ยวกับความคิดเห็นต่อรูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าดําทดแทนจากขยะยางล้อ พบว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามมคีวามคดิเหน็ในระดบัด ีโดยมคีา่คะแนนเฉลีย่เท่ากบั 4.39 ซึง่สงูกวา่เกณฑท์ีก่าํหนดไวท้ี ่3.51 

ผลการวจิยันี้ยนืยนัสมมตฐิานทัง้ 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นแนวคดิการจดัการขยะทีส่ากลนิยมมอีทิธพิลต่อรปูแบบการ

ส่งเสรมิ และ 2) ปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีนมอีทิธพิลต่อรูปแบบการส่งเสรมิ 3) ผูต้อบแบบสอบถามมคีวาม

คดิเหน็ต่อรปูแบบการสง่เสรมิการใชเ้ขมา่ดาํทดแทนในระดบัสงูกวา่เกณฑท์ีก่าํหนด 

จากผลการวจิยัสามารถสรุปไดว้่า การส่งเสรมิการใช ้RCB ในอุตสาหกรรมยางมคีวามเป็นไปไดแ้ละไดร้บัการยอมรบั

จากผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งในระดบัสงู โดยรูปแบบทีพ่ฒันาขึน้มคีวามครอบคลุมและสมดุลในการส่งเสรมิการใช ้RCB ตาม

แนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน อย่างไรกต็าม การนํารูปแบบนี้ไปใชใ้หป้ระสบความสาํเรจ็จําเป็นตอ้งไดร้บัการสนับสนุน

จากทุกภาคสว่น ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และสถาบนัการศกึษา 
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สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

การอภปิรายผลการวจิยัเรื่อง "รูปแบบการส่งเสรมิการใช้เขม่าดําทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้

ระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีน" แสดงใหเ้หน็ถงึความสําคญัและความทา้ทายในการนํา Recovered Carbon Black (RCB) 

มาใชใ้นอุตสาหกรรมยางของประเทศไทย 

ผลการวจิยัพบวา่ผูป้ระกอบการสว่นใหญ่มนีโยบายในการเลอืกใชว้ตัถุดบิทีช่ว่ยลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยเฉพาะ

วสัดุรีไซเคิลอย่าง RCB แต่ยงัมีข้อจํากัดด้านคุณภาพและต้นทุน สอดคล้องกับงานวิจยัของ Urrego-Yepes et al. 

(2021) ที่พบว่า RCB มคีุณสมบตัิการเสรมิแรงที่ตํ่ากว่า Original Carbon Black (OCB) เนื่องจากมสีารระเหยและ

ปรมิาณเถ้าที่สูงกว่า มกีลุ่มฟังก์ชนัที่เป็นกรดน้อยกว่า และมพีื้นที่ผวิจําเพาะที่ตํ่ากว่า ขอ้จํากดันี้อาจเป็นผลมาจาก

เทคโนโลยกีารผลิต RCB ในประเทศไทยที่ยงัต้องการการพฒันาปรบัปรุง ซึ่ง Xu et al. (2020) ได้ชี้ให้เห็นว่าการ

ปรบัปรุงคุณภาพของ RCB ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อุณหภูมแิละเวลาในกระบวนการไพโรไลซิส การใช้

ตวัเร่งปฏิกิรยิา และการปรบัปรุงด้วยวธิีทางเคม ีส่วนด้านการจดัการวตัถุดิบและของเสยี ผู้ประกอบการมกีารนํา

หลกัการ 4R (Reduce, Reuse, Recycle, Recover) มาประยุกต์ใช้ แต่ระดบัการดําเนินการยงัแตกต่างกนัในแต่ละ

บรษิัท แนวทางนี้สอดคล้องกบัแนวคดิการจดัการของธุรกิจด้วยระบบลีน (LEAN) ที่เน้นการปรบัปรุงกระบวนการ

ทาํงานเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและลดสิง่ทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัการผลติหรอืการใหบ้รกิาร (สหธร เพชรวโิรจน์ชยั, 2564) และ

การใช ้RCB นัน้สอดคลอ้งกบัหลกัการเศรษฐกจิหมุนเวยีน โดยเป็นการนําขยะกลบัมาใชป้ระโยชน์ใหม่ ลดการพึง่พา

ทรพัยากรใหม่ และลดการสร้างขยะ ซึ่ง Yu et al. (2017) พบว่าการนําหลกัการดงักล่าวมาใช้ในอุตสาหกรรมยาง

สามารถชว่ยนําขยะกลบัมาใชป้ระโยชน์ใหม ่ลดการใชว้ตัถุดบิทีม่าจากธรรมชาตแิละลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

ในกระบวนการผลติไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และผลการวจิยัชีใ้หเ้หน็ว่าการใช ้RCB มผีลกระทบเชงิบวกในหลายด้าน 

ทัง้เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Ngoc Huy (2019) ทีพ่บว่าการใช ้RCB สามารถสรา้ง

ประโยชน์เชิงปฏิบัติในแง่ของประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ การทํากําไร และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับนักลงทุน 

นอกจากนี้ Dwivedi et al. (2020) ยงัพบว่า RCB มศีกัยภาพในการแทนที่ OCB ในเมทรกิซ์โพลิเมอร์ ซึ่งสามารถ

แก้ปัญหามลพษิได้ในหลายมติิ อย่างไรก็ตาม ยงัมขีอ้จํากดับางประการ เช่น คุณภาพที่ยงัไม่เทียบเท่า OCB และ

กระบวนการผลติที่อาจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมบ้าง ซึ่ง Lajhar et al. (2019) ได้ชี้ให้เห็นว่า RCB มคีุณสมบตัิที่

ใกลเ้คยีงกบั OCB แต่ยงัคงมคีวามแตกต่างบางประการทีต่อ้งไดร้บัการพฒันาต่อไป 

ผลการวเิคราะห์สถติิ Multiple Regression พบว่าปัจจยัที่มอีิทธพิลอย่างมนีัยสําคญัต่อการส่งเสรมิการใช้ RCB คอื 

ปัจจยัด้านแนวคดิการจดัการขยะที่สากลนิยมและปัจจยัด้านระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีน ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิการ

จดัการของธุรกจิดว้ยระบบลนี (LEAN) ทีเ่น้นการลดของเสยี ลดเวลาทีต่อ้งใชใ้นกระบวนการ และลดตน้ทุนโดยไม่เสยี

คุณภาพ (สหธร เพชรวิโรจน์ชยั, 2564) โดยการใช้ RCB เป็นการนําแนวคิดการจดัการขยะและระบบเศรษฐกิจ

หมุนเวยีนมาประยุกตใ์ชใ้นอุตสาหกรรมยางอย่างเป็นรปูธรรม จากผลการวเิคราะหส์ถติ ิMultiple Regression นําไปสู่

การพฒันารูปแบบการส่งเสริมการใช้ RCB ในรูปแบบของ Business Model Canvas ที่นําเสนอในงานวิจัยนี้  ซึ่ง

สอดคลอ้งกบัแนวคดิ LIST Model ของ สุทติย ์อาภากโร (2561) ทีเ่น้นการบูรณาการการพฒันาทัง้ 4 ดา้นเขา้ดว้ยกนั 

ได้แก่ การเรยีนรู้ (Learning) นวตักรรม (Innovation) การปฏบิตักิารเพื่อความยัง่ยนื (Sustainable Action) และการ

เปลี่ยนแปลงเชงิสร้างสรรค์ (Transformation) โดยเฉพาะอย่างยิง่ Value Propositions ที่เน้นการนําเสนอ RCB ที่มี

คุณภาพใกลเ้คยีง OCB ในราคาทีแ่ขง่ขนัได ้สอดคลอ้งกบัแนวคดิการสรา้งนวตักรรม (Innovation) ใน LIST Model 

แมว้า่การวจิยัจะชีใ้หเ้หน็ถงึประโยชน์ของการใช ้RCB แต่ยงัมคีวามทา้ทายหลายประการ เชน่ คุณภาพของ RCB ทีย่งั

ไม่เทยีบเท่า OCB การยอมรบัของผูป้ระกอบการ ต้นทุนการผลติ และการขาดมาตรฐานและกฎระเบยีบทีช่ดัเจน ซึ่ง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Urrego-Yepes et al. (2021) และ Xu et al. (2020) ทีช่ีใ้หเ้หน็ถงึความจาํเป็นในการพฒันา

เทคโนโลยกีารผลติ RCB อย่างต่อเนื่อง อกีทัง้ผูป้ระกอบมกีารแสดงความต้องการการสนับสนุนจากภาครฐัในหลาย

ดา้น เช่น การสนับสนุนดา้นเงนิทุน การใหส้ทิธปิระโยชน์ทางภาษี การสนับสนุนการวจิยัและพฒันา และการกําหนด
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มาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง สอดคล้องกบัขอ้เสนอแนะของ Ngoc Huy (2019) ที่แนะนําให้รฐับาลของประเทศกําลงัพฒันา

พจิารณานโยบายทีเ่หมาะสมเพื่อส่งเสรมิการปกป้องสิง่แวดลอ้มและธุรกจิในดา้นการแปลงของเสยีจากอุตสาหกรรมให้

เป็นพลงังานสะอาด 

จากผลการวิจยัและความท้าทายที่พบ แนวทางการพฒันาในอนาคตควรมุ่งเน้นการวิจยัและพฒันาเพื่อปรบัปรุง

คุณภาพของ RCB การสรา้งความรูแ้ละความตระหนักแก่ผูป้ระกอบการและผูบ้รโิภค การพฒันานโยบายและมาตรการ

สนับสนุนจากภาครฐั การสรา้งความร่วมมอืระหว่างผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีตลอดห่วงโซ่คุณค่า การพฒันาตลาด และการ

ปรบัปรุงกระบวนการผลติโดยใชห้ลกัการ LEAN แนวทางเหล่านี้สอดคลอ้งกบัแนวคดิ LIST Model ของ สทุติย ์อาภาก

โร (2561) ทีเ่น้นการบูรณาการการพฒันาในหลายมติ ิและขอ้เสนอแนะจากงานวจิยัของ Ngoc Huy (2019) และ สหธร 

เพชรวโิรจน์ชยั (2564) โดยสรุป การส่งเสรมิการใช ้RCB ในอุตสาหกรรมยางไทยมศีกัยภาพในการสรา้งประโยชน์ทัง้

ทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม แต่ต้องอาศยัความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนในการพฒันาเทคโนโลย ีปรบัปรุง

นโยบาย และสร้างความตระหนักในสังคม เพื่อให้การใช้ RCB เป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนใน

อุตสาหกรรมยางอยา่งยัง่ยนื 

จากผลอภปิรายผลการวจิยั เรื่อง “รปูแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าดาํทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใช้

ระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีน” ผูว้จิยัสามารถสรุปขอ้คน้พบไดแ้ละโมเดลทีส่ามารถประยุกตใ์ชก้บัการส่งเสรมิการใชเ้ขม่า

ดาํทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน ออกเป็นแผนภาพไดด้งันี้ 

 

 
ภาพท่ี 2 SHIFT Model 

 

SHIFT Model เป็นกรอบแนวคดิทีนํ่าเสนอแนวทางการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าดําทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรม

ยาง โดยใชร้ะบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน ซึง่สอดคลอ้งกบัชือ่เรือ่งวจิยั ผลการวจิยั และ LIST Model 

ภาพประกอบแสดงให้เห็นถึงกระบวนการที่เริม่ต้นจาก "Collaborative Efforts" ไปสู่ "Sustainable Practices" ผ่าน

องคป์ระกอบ 5 สว่นทีเ่ชือ่มโยงกนัเป็นลาํดบั 

1) Synergize (ผสานพลงั): แสดงดว้ยไอคอนเครอืขา่ยการเชือ่มโยง สือ่ถงึการสรา้งความรว่มมอืระหวา่งผูม้สีว่นไดส้่วน

เสยีในอุตสาหกรรมยาง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัทีพ่บว่า Key Partnerships เป็นองคป์ระกอบสาํคญั และเชื่อมโยงกบั

แนวคดิ "Transformation" ใน LIST Model โดยมุง่เน้นการเปลีย่นแปลงผา่นความรว่มมอื 

2) Harmonize (ปรบัใหส้อดคลอ้ง): แสดงดว้ยไอคอนตาชัง่ สื่อถงึการสรา้งสมดุลระหว่างการพฒันาเศรษฐกจิและการ

อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม สอดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวยีนทีเ่ป็นหวัใจของงานวจิยั ตาม Value Propositions ซึง่เป็น

การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน และเชื่อมโยงกับ "Sustainable Action" ใน LIST 

Model การปรบัใหส้อดคลอ้งนี้รวมถงึการปรบันโยบาย กฎระเบยีบ และแนวทางการดาํเนินธุรกจิใหเ้อือ้ต่อการใช ้RCB 

อยา่งยัง่ยนื 
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3) Innovate (สรา้งนวตักรรม): แสดงดว้ยไอคอนหลอดไฟ สื่อถงึการพฒันาเทคโนโลยแีละกระบวนการใหม่ๆ ในการ

ผลติและใช ้RCB สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัทีร่ะบุความจาํเป็นในการพฒันาคุณภาพ RCB (Key Activities) และเชือ่มโยง

โดยตรงกบั "Innovation" ใน LIST Mode 

4) Foster (ส่งเสริม): แสดงด้วยไอคอนต้นไม้เติบโต สื่อถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้ RCB (Key 

Activities) สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัทีร่ะบุความตอ้งการการสนับสนุนจากภาครฐั (Key Partnerships) และเชื่อมโยงกบั 

"Learning" ใน LIST Model การสง่เสรมินี้รวมถงึการสรา้งแรงจงูใจ การใหค้วามรู ้และการสนบัสนุนทรพัยากรทีจ่าํเป็น 

5) Transform (เปลีย่นแปลง): แสดงดว้ยไอคอนลูกศรโคง้ขึน้ สื่อถงึการเปลีย่นแปลงเชงิระบบในอุตสาหกรรมยางและ

การจดัการขยะ (Key Activities) สอดคล้องกบัเป้าหมายของการสร้างระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีนในอุตสาหกรรมยาง 

(Value Propositions) และเชือ่มโยงโดยตรงกบั "Transformation" ใน LIST Model 

ภาพแสดงให้เห็นว่า SHIFT Model เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่เริ่มจากความพยายามร่วมมือกัน (Collaborative 

Efforts) ซึ่งเป็นจุดเริม่ต้นทีก่วา้งที่สุดของรูปภาพ ไปสู่การปฏบิตัทิีย่ ัง่ยนื (Sustainable Practices) ซึ่งเป็นจุดปลายที่

แคบลงของรปูภาพ การไล่ลาํดบัสจีากสฟ้ีาไปสูส่สีม้แสดงถงึการพฒันาและการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ตามลาํดบัในแต่ละ

ขัน้ตอนของโมเดล 

SHIFT Model นี้สอดคล้องกบัชื่อเรื่องวจิยั ผลการวจิยั ครอบคลุมประเดน็สําคญัจากงานวจิยัและสอดคล้องกบั LIST 

Model อย่างชดัเจน โดยนําเสนอแนวทางทีค่รบวงจรในการส่งเสรมิการใช ้RCB ตัง้แต่การสรา้งความร่วมมอื การปรบั

นโยบาย การพฒันานวตักรรม การส่งเสรมิสนับสนุน ไปจนถึงการเปลี่ยนแปลงเชงิระบบ ซึ่งจะนําไปสู่การพฒันา

อุตสาหกรรมยางทีย่ ัง่ยนืและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ตามหลกัการของเศรษฐกจิหมนุเวยีน 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจิยัและขอ้จาํกดัทีพ่บ สามารถเสนอแนะแนวทางสาํหรบัการวจิยัในอนาคตไดด้งันี้ 

1) การศกึษาเชงิลกึเกีย่วกบัคุณสมบตัทิางเทคนิคของ RCB เปรยีบเทยีบกบั OCB ในบรบิทของอุตสาหกรรมยางไทย 

2) การวจิยัและพฒันาเทคโนโลยกีารผลติ RCB ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มมากขึน้ เพื่อพฒันาสตูร

และกระบวนการผลติทีใ่ช ้RCB ในสดัสว่นทีส่งูขึน้ โดยยงัคงรกัษาคุณสมบตัทิีต่อ้งการของผลติภณัฑ ์

3) การศกึษาผลกระทบทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มของการใช ้RCB ระยะยาว ในอุตสาหกรรมยางไทย เพื่อ

ประเมนิศกัยภาพในการสนบัสนุนเป้าหมายยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี และ SDG 

4) การวเิคราะหห์่วงโซ่อุปทานของ RCB ในประเทศไทย เพื่อหาแนวทางในการเพิม่ประสทิธภิาพและลดตน้ทุนในการ

ผลติและจดัจาํหน่าย ควบคูไ่ปกบัการพฒันากลยทุธก์ารตลาดและการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ 

การวจิยัเรื่อง "รูปแบบการส่งเสรมิการใช้เขม่าดําทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกจิ

หมุนเวยีน" นี้ ไดนํ้าเสนอขอ้มูลทีม่คีุณค่าเกีย่วกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ความทา้ทาย และโอกาสในการส่งเสรมิการใช ้

RCB ในอุตสาหกรรมยางไทย ผลการวจิยัชีใ้หเ้หน็ว่าการใช ้RCB มศีกัยภาพในการสรา้งประโยชน์ทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ 

สงัคม และสิง่แวดล้อม สอดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีนและการพฒันาอย่างยัง่ยนื อย่างไรกต็ามการส่งเสรมิ

การใช้ RCB ให้ประสบความสําเร็จจําเป็นต้องอาศยัความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และภาค

การศกึษา ในการพฒันาเทคโนโลย ีสร้างมาตรฐาน และส่งเสรมิการใช้งานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยงัต้องมกีาร

ปรบัเปลี่ยนทศันคตแิละพฤตกิรรมของผูป้ระกอบการและผูบ้รโิภค เพื่อสรา้งความตระหนักและการยอมรบัในการใช้

ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม การนํารปูแบบ Business Model Canvas ทีพ่ฒันาขึน้จากการวจิยันี้ไปประยุกตใ์ช ้

จะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถวางแผนและดําเนินธุรกิจการผลิตและจําหน่าย RCB ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตอบสนองความตอ้งการของตลาด และสรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคมไปพรอ้มกนั ดงันัน้การส่งเสรมิ

การใช ้RCB ในอุตสาหกรรมยางไทยไม่เพยีงแต่จะช่วยแกปั้ญหาขยะยางลอ้และลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มเท่านัน้ แต่

ยงัเป็นโอกาสในการพฒันาอุตสาหกรรมยางของไทยใหม้คีวามยัง่ยนืและสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัโลก สอดคลอ้งกบั
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เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และนโยบาย BCG (Bio-Circular-Green 

Economy) ของประเทศไทย 

การวจิยันี้จงึเป็นก้าวสําคญัในการสรา้งองค์ความรูแ้ละแนวทางปฏบิตัสิําหรบัการพฒันาอุตสาหกรรมยางไทยสู่ความ

ยัง่ยนื โดยการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยทีี่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ควบคู่ไปกบัการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและ

ประโยชน์ต่อสงัคม อนัจะนําไปสูก่ารพฒันาทีส่มดุลและยัง่ยนืในระยะยาว 
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