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Abstract 
This research aims to study problems, develop a model, and examine the appropriateness of economic 
retirement preparation. Using both qualitative and quantitative research methods, the study developed the BMC 
model, which was highly evaluated for its appropriateness, particularly in terms of value propositions, revenue 
streams, and key resources. However, there is room for improvement in customer relationships. The analysis 
revealed that economic factors had the most significant impact on retirement preparation readiness, followed 
by gender and job satisfaction. Additionally, health factors and education levels showed positive effects on 
preparation readiness. The research findings indicate the necessity of developing comprehensive and 
systematic retirement preparation policies and plans, emphasizing financial planning education, awareness-
raising, and support from both organizations and government sectors. The researcher presents the IFACE 
model, an integrated framework consisting of 5 main components: integration, financial planning, awareness, 
collaboration, and education. 
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บทคดัย่อ 
การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาปัญหา พฒันารปูแบบ และศกึษาความเหมาะสมของการเตรยีมความพรอ้มก่อนการ
เกษียณด้านเศรษฐกิจ ใช้วิธีวิจยัเชิงคุณภาพและปริมาณ และได้พฒันารูปแบบ BMC ซึ่งได้รบัการประเมินความ
เหมาะสมในระดบัมาก โดยเฉพาะในดา้นการน าเสนอคุณค่า การสรา้งรายได ้และทรพัยากรส าคญั อย่างไรกต็าม ยงัมี
พื้นที่ส าหรบัการปรบัปรุงในด้านการสรา้งความสมัพนัธ์กบัลูกค้า ผลการวจิยัพบว่าปัจจยัที่ส่งผลต่อการเตรยีมความ
พรอ้มมากทีสุ่ดคอืปัจจยัทางเศรษฐกจิ รองลงมาคอืเพศและความพงึพอใจในการท างาน นอกจากนี้ ปัจจยัดา้นสุขภาพ
และระดบัการศกึษากม็ผีลเชงิบวกต่อการเตรยีมความพรอ้ม ผลการวจิยัชีใ้หเ้หน็ถงึความจ าเป็นในการพฒันานโยบาย
และแผนการเตรยีมความพร้อมก่อนการเกษียณที่ครอบคลุมและเป็นระบบ โดยเน้นการให้ความรู้ด้านการวางแผน
การเงนิ การสรา้งความตระหนัก และการสนับสนุนจากทัง้องค์กรและภาครฐั ผูว้จิยัไดน้ าเสนอโมเดล IFACE ซึ่งเป็น
กรอบแนวคดิแบบบูรณาการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ การบูรณาการ การวางแผนทางการเงนิ การ
สรา้งความตระหนัก ความร่วมมอื และการศกึษา 
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บทน า 
ปัจจุบันโลกก าลังเผชิญกับปรากฏการณ์สังคมผู้สูงวัย (Aging Society) ซึ่งคาดการณ์ว่าภายในปี พ.ศ.2583 จะ
กลายเป็นสังคมผู้สูงวัยโดยสมบูรณ์ ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อบริบททางเศรษฐกิจและสังคมโลก ( ส านักงาน
คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ, 2562) ประเทศไทยก็ก าลงัเผชญิกบัสถานการณ์นี้เช่นกนั โดยมปีระชากรอายุ 65 ปี
หรอืมากกว่าถงึรอ้ยละ 10 หรอืมากกว่า 7 ล้านคน และคาดว่าจะเพิม่เป็น 17 ล้านคนภายในปี 2583 ซึ่งจะเป็นสดัส่วน
มากกว่า 1 ใน 4 ของประชากรทัง้ประเทศ (United Nations, 2015) การเพิม่ขึ้นของจ านวนผูสู้งอายุส่งผลกระทบต่อ
ประเทศในหลายดา้น ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสุขภาวะของผูสู้งอายุ (ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาติ, 2566) ภาครฐัได้พยายามแก้ปัญหาด้วยการออกนโยบายต่างๆ เช่น การขยายอายุเกษียณของขา้ราชการ 
(ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน, 2552) อย่างไรก็ตาม ภาคเอกชนยงัไม่มกีารก าหนดอายุเกษียณอย่าง
เป็นทางการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาวการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสทิธภิาพ โดยเฉพาะการเตรยีมความพร้อมก่อนการเกษียณ เป็นสิง่ส าคญัทีจ่ะช่วยใหลู้กจา้งมคีวามมัน่คงในวยั
เกษียณ ทัง้ด้านจติใจ ร่างกาย เศรษฐกิจ และสงัคม (เพญ็ประภา เบญจวรรณ, 2558) นอกจากนี้ ยงัช่วยให้องค์กร
สามารถจดัการทรพัยากรมนุษย์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและยดืหยุ่น รวมถึงลดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพฒันา
ลูกจา้งใหม่ในอนาคต (ปัทมา รปูสุวรรณกุล, 2562) 
ปัญหาการขาดการเตรยีมความพรอ้มก่อนเกษยีณมผีลกระทบทัง้ต่อตวัลูกจา้งและองคก์ร ลูกจา้งทีไ่ม่มกีารวางแผนทีด่ี
อาจเผชญิกบัความไม่มัน่คงทางการเงนิและคุณภาพชวีติทีล่ดลง (มธุรนิ วรศกัดิ,์ 2550) ในขณะทีอ่งค์กรอาจเผชญิกบั
ปัญหาประสทิธภิาพการท างานที่ลดลงของพนักงานทีใ่กล้เกษียณ (วรีะ สุเมธาพนัธ์, 2525) ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ
ขยายตวัทางเศรษฐกจิของประเทศ (ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2566) 
ภาคเอกชนมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนการออมและการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณ โดยเฉพาะใน
ภาคอุตสาหกรรมซึง่มลูีกจา้งจ านวนมาก จากสถติพิบว่าในปี พ.ศ.2564 มลูีกจา้งในสถานประกอบการทัว่ราชอาณาจกัร
จ านวน 9,670,477 คน (ส านักงานสถติแิห่งชาติ, 2566) และในภาคอุตสาหกรรมมแีรงงานสูงถงึ 4.72 ล้านคน จงัหวดั
สมุทรสาครเป็นพืน้ที่ทีม่คีวามน่าสนใจในการศกึษาเรื่องนี้ เนื่องจากมกีารจดัตัง้โรงงานอุตสาหกรรมเป็นจ านวนมาก 
โดยมโีรงงานทีไ่ดร้บัใบอนุญาตประกอบกจิการจ านวน 6,364 โรงงาน และมแีรงงานในพืน้ทีม่ากถงึ 372,282 คน (กรม
โรงงานอุตสาหกรรม, 2566) นอกจากนี้ จงัหวดัสมุทรสาครยงัมสีดัส่วนประชากรอายุเกิน 60 ปีเพยีงรอ้ยละ 10.1 ซึ่ง
เป็นสดัส่วนทีต่ ่าทีสุ่ดในประเทศไทย แสดงใหเ้หน็ว่ามพีนักงานทีอ่ยู่ในวยัท างานสูง จงึเหมาะสมทีจ่ะศกึษาเพื่อพฒันา
เป็นรูปแบบให้กบัจงัหวดัอื่นๆ น าไปปรบัใช้ต่อไป การวจิยันี้มุ่งศกึษาการพฒันารูปแบบการเตรยีมความพร้อมก่อน
เกษียณทางด้านเชิงเศรษฐกิจของบุคลากรและผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม โดยใช้จงัหวดัสมุทรสาครเป็น
กรณีศกึษา เพื่อส ารวจปัญหาของการเตรยีมความพร้อมก่อนการเกษียณ พฒันารูปแบบการเตรยีมความพร้อม และ
ศกึษาความเหมาะสมของรูปแบบทีพ่ฒันาขึน้ ผลการวจิยันี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาลูกจา้งใหม้ปีระสทิธภิาพและ
คุณภาพในการท างานทีสู่งขึน้ และสามารถน าไปใชใ้นการวางแผนการจดัการทรพัยากรบุคคลและเพิม่ประสทิธภิาพ
การท างานขององค์กร นอกจากนี้ ยงัเป็นแนวทางในการสร้างความเขา้ใจเกี่ยวกบัปัญหาของการเตรยีมความพรอ้ม
ก่อนการเกษียณของลูกจ้างโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในระดบัประเทศต่อไปการศกึษานี้มี
ความส าคญัอย่างยิง่ในการช่วยลดผลกระทบทางเศรษฐกจิและสงัคมทีอ่าจเกดิขึน้จากการเกษียณโดยไม่มกีารเตรยีม
ความพรอ้ม เช่น ปัญหาดา้นการเงนิ การเป็นภาระใหลู้กหลานและรฐับาล การลดลงของก าลงัซื้อในประเทศ และการที่
รฐับาลต้องจดัสรรงบประมาณเพิม่เตมิเพื่อช่วยเหลอืผูสู้งอายุ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการลงทุนในภาครฐัและเศรษฐกจิ
โดยรวม ดังนัน้ การพัฒนารูปแบบการเตรียมความพร้อมก่อนการเกษียณด้านเศรษฐกิจของบุคลากรโรงงาน
อุตสาหกรรมในจงัหวดัสมุทรสาครจงึมคีวามส าคัญอย่างยิง่ เพื่อใหก้ารวางแผนเกษียณอายุมปีระสทิธภิาพมากขึน้ มี
รปูแบบทีช่ดัเจน และเขา้ใจงา่ย ซึง่จะส่งผลดตี่อตวัลูกจา้ง ครอบครวั องคก์ร และประเทศชาตใินวงกวา้ง 
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การทบทวนวรรณกรรม 
งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการเตรยีมความพร้อมก่อนการเกษียณของลูกจ้างในภาคอุตสาหกรรมได้รบัความสนใจจาก
นักวจิยัหลายท่านในช่วงทศวรรษทีผ่่านมา โดยมกีารศกึษาในหลากหลายประเดน็ 
ธรีดา ยงัสนัเทยีะ (2561) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง การศกึษาพฤตกิรรม และการรบัรูท้ีม่ผีลต่อการเตรยีมความพรอ้มก่อน
เกษยีณอายุของพนักงานบรษิทัเอกชน ในเขตนิคมอุตสาหกรรมบางป ูจงัหวดัสมุทรปราการ โดยการเตรยีมความพรอ้ม
ก่อนวยัเกษยีณถอืเป็นประเดน็ส าคญัทีส่่งผลต่อคุณภาพชวีติของผูส้งูอายุในอนาคต จากการศกึษาวจิยัในกลุ่มพนักงาน
บรษิัทเอกชนที่ท างานในเขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู จงัหวดัสมุทรปราการ ได้สะท้อนให้เห็นถึงปัจจยัส าคญัหลาย
ประการทีส่่งผลต่อการเตรยีมตวัก่อนเกษยีณอายุ 
ผลการศกึษาพบว่า พฤตกิรรมในหลายดา้นมอีทิธพิลต่อการเตรยีมความพรอ้มก่อนเกษยีณอย่างมนีัยส าคญั โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ในดา้นการปรบัตวั การบรหิารจดัการดา้นการเงนิ การจดัการเรื่องทีอ่ยู่อาศยั การใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ 
รวมไปถงึการดูแลสุขภาพร่างกายและจติใจ งานวจิยันี้ไดด้ าเนินการเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างพนักงานจ านวน 400 
คน โดยใชแ้บบสอบถามทีม่คีวามน่าเชื่อถอืสงู ซึง่มคี่าความเชื่อมัน่ถงึ 0.944 
การวเิคราะหข์อ้มลูไดใ้ชท้ัง้สถติเิชงิพรรณนาและสถติเิชงิอนุมาน เพื่อใหไ้ดผ้ลการศกึษาทีม่คีวามน่าเชือ่ถอืและสามารถ
น าไปใชอ้้างอิงได ้ผลการวเิคราะห์ทางสถติทิี่ระดบันัยส าคญั 0.05 ยนืยนัว่าปัจจยัทัง้หมดทีศ่กึษามผีลต่อการเตรยีม
ความพรอ้มก่อนเกษยีณอายุของพนักงาน 
ความส าคญัของงานวจิยันี้ไม่เพยีงแต่ช่วยใหเ้ขา้ใจถงึปัจจยัทีส่่งผลต่อการเตรยีมตวัก่อนเกษยีณเท่านัน้ แต่ยงัสามารถ
น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางนโยบายและมาตรการสนับสนุนใหพ้นักงานมกีารเตรยีมความพรอ้มทีด่กี่อนเกษยีณอายุ 
ซึ่งจะส่งผลดีต่อคุณภาพชีวิตของพนักงานในระยะยาว และยังเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
ภาคอุตสาหกรรมโดยรวม 
สอดคล้องกบังานของ ณัฏฐพชัร กุลบุตร (2563) ได้ท าการศกึษาเรื่อง “ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเตรยีมความพร้อมก่อน
เกษียณอายุของคนงานในระบบช่วงวยัใกล้เกษียณ: การศกึษาภาดตดัขวาง” โดยการศกึษาไดเ้น้นประเดน็การเตรยีม
ความพรอ้มก่อนวยัเกษยีณทีไ่ม่เพยีงพอ ซึ่งส่งผลกระทบเชงิลบต่อสุขภาพกายและสุขภาพจติของผูเ้กษยีณอายุ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อประเมนิระดบัการเตรยีมความพรอ้มก่อนเกษยีณในกลุ่มแรงงานภาครฐัทีม่อีายุระหว่าง 55-59 ปี การ
วจิยัใชแ้บบสอบถามทีใ่ชเ้วลาในการตอบประมาณ 45 นาท ีเกบ็ขอ้มูลในช่วงเดอืนพฤษภาคมถงึมถิุนายน 2564 จาก
กลุ่มตวัอย่างจ านวน 226 คน 
ผลการศกึษาพบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มกีารศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายและอาศยัอยู่กบัครอบครวั มรีายได้
ต่อเดอืนอยู่ในช่วง 15,001 ถึง 25,000 บาท และมากกว่าร้อยละ 90 ได้รบัสวสัดกิารจากนายจ้าง ในด้านการเตรยีม
ความพรอ้มก่อนเกษียณพบว่า น้อยกว่าครึง่หนึ่งของกลุ่มตวัอย่างมกีารเตรยีมความพรอ้มในระดบัปานกลาง และรอ้ย
ละ 29.2 มกีารเตรยีมความพรอ้มในระดบัต ่า 
ขอ้คน้พบทีส่ าคญัของการศกึษานี้คอื คุณภาพชวีติและความพงึพอใจในการท างานมอีทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัต่อระดบั
การเตรยีมความพร้อมก่อนเกษียณ ผลการศกึษานี้มปีระโยชน์ต่อหน่วยงานภาครฐัในการพฒันากลยุทธ์การเตรยีม
ความพรอ้มก่อนเกษยีณใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ และสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการวางแผนนโยบายดา้นการเตรยีม
ความพรอ้มก่อนเกษยีณส าหรบับุคลากรภาครฐัต่อไป 
นอกจากนี้ เอธยา ชนะภยั และ สุธาวลัย์ พฤกษ์อ าไพ (2565) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง “ปัจจยัทีม่ผีลต่อการวางแผนการเงนิ
ส่วนบุคคลเพื่อการเกษยีณอายุของประชาชนเจเนอเรชัน่วาย” โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศกึษาระดบัความรูพ้ืน้ฐาน
ทางการเงนิ และระดบัการวางแผนทางการเงนิส่วนบุคคลเพื่อการเกษียณอายุของประชาชนเจเนอเรชัน่วาย 2) เพื่ อ
เปรยีบเทยีบการวางแผนทางการเงนิส่วนบุคคลเพื่อการเกษียณอายุของประชาชนเจเนอเรชัน่วาย จ าแนกตามปัจจยั
ส่วนบุคคลและ 3) เพื่อศกึษาอทิธพิลของความรูพ้ืน้ฐานทางการเงนิทีม่ตี่อการวางแผนทางการเงนิส่วนบุคคลเพื่อการ
เกษียณอายุของประชาชนเจเนอเรชัน่วาย ผลการวจิยั พบว่า การศกึษาทีผ่่านมาเกี่ยวกบัความรูพ้ื้นฐานทางการเงนิ
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และการวางแผนทางการเงินส่วนบุคคลเพื่อการเกษียณอายุในกลุ่มประชากรเจเนอเรชัน่วาย ได้แสดงให้เห็นผล
การศกึษาทีน่่าสนใจหลายประการ โดยพบว่ากลุ่มตวัอย่างมคีวามรูพ้ืน้ฐานทางการเงนิอยู่ในระดบัสงู โดยเฉพาะในดา้น
ความรูเ้กีย่วกบัความเสีย่ง รองลงมาคอืดา้นเงนิเฟ้อ และดา้นอตัราดอกเบีย้ ตามล าดบั 
ในด้านการวางแผนทางการเงินส่วนบุคคลเพื่อการเกษียณอายุ ผลการศึกษาพบว่าอยู่ในระดบัสูงเช่นกนั โดยกลุ่ม
ตวัอย่างใหค้วามส าคญักบัการส ารวจตวัเองมากทีสุ่ด ตามดว้ยการส ารวจแหล่งเงนิไดห้ลงัเกษยีณ การท าตามแผน การ
ตดิตามทบทวนประเมนิผล และการค านวณวางแผนเป้าหมายค่าใชจ้่ายหลงัเกษยีณตามล าดบั 
การศกึษายงัพบว่าปัจจยัส่วนบุคคลทีม่ผีลต่อความแตกต่างในการวางแผนทางการเงนิส่วนบุคคลเพื่อการเกษียณอายุ
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ไดแ้ก่ ระดบัการศกึษาและรายได ้ในขณะทีปั่จจยัดา้นเพศ อายุ สถานภาพสมรส 
อาชพี และรายจ่ายไม่มผีลต่อความแตกต่างในการวางแผนทางการเงนิ  
ที่น่าสนใจคือ เมื่อพิจารณาอิทธิพลของความรู้พื้นฐานทางการเงินต่อการวางแผนทางการเงินส่วนบุคคลเพื่อการ
เกษียณอายุ พบว่ามีเพยีงความรู้เรื่องดอกเบี้ยเท่านัน้ที่มอีิทธพิลอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ในขณะที่
ความรูเ้รื่องเงนิเฟ้อและความเสีย่งไม่มอีทิธพิลต่อการวางแผนทางการเงนิดงักล่าว 
ผลการศกึษานี้ใหข้อ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการท าความเขา้ใจพฤตกิรรมการวางแผนทางการเงนิของกลุ่มเจเนอเรชัน่
วาย และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาโครงการส่งเสรมิการวางแผนทางการเงินเพื่อการเกษียณอายุให้มี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
ในขณะที ่พชัร ีสุขโชค และ วไิลลกัษณ์ อยู่ส าราญ (2564) ศกึษาการเตรยีมความพรอ้มในกลุ่มเจนเนอเรชัน่วาย ซึง่ให้
ความส าคญักบัการวางแผนชวีติดา้นสงัคมมากทีสุ่ด 
ในบรบิทระหว่างประเทศ Luborsky & LeBlanc (2003) ไดศ้กึษามุมมองขา้มวฒันธรรมเกีย่วกบัแนวคดิการเกษยีณอายุ 
ซึง่ช่วยใหเ้ขา้ใจความแตกต่างและความเหมอืนในแนวคดิเรื่องการเกษยีณในวฒันธรรมต่างๆ ส่วน Ware & Grantham 
(2003) ได้มองไปถึงอนาคตของการท างานและสถานที่ท างาน ซึ่งมผีลต่อการเตรยีมความพร้อมก่อนการเกษียณใน
ระยะยาว 
Renton (2020) ใช้วธิกีารศกึษาเชงิเล่าเรื่องเพื่อส ารวจประสบการณ์การเกษียณอายุ ซึ่งช่วยให้เขา้ใจมติิเชงิลกึของ
ประสบการณ์การเกษยีณทีอ่าจไม่ปรากฏในการศกึษาเชงิปรมิาณ 
จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งต้น จะเห็นได้ว่าการเตรยีมความพร้อมก่อนการเกษียณเป็นประเด็นที่ซบัซ้อนและมี
หลายปัจจยัเกี่ยวขอ้ง การศกึษาในอนาคตอาจมุ่งเน้นการบูรณาการแนวคดิเหล่านี้เพื่อพฒันาโมเดลการเตรยีมความ
พรอ้มทีค่รอบคลุมและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
ในการวจิยัเรื่อง พฒันารูปแบบการเตรยีมความพรอ้มก่อนการเกษียณด้านเศรษฐกิจของบุคลากรและผูป้ระกอบการ
โรงงานอุตสาหกรรม: กรณีศกึษาจงัหวดัสมุทรสาคร ผูว้จิยัสามารถสรุปกรอบแนวคดิดงันี้ 
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ตวัแปรอิสระ (Independent)  ตวัแปรตาม (Dependent) 
การเตรียมความพร้อมก่อนการเกษียณ   
1) ปัจจยับุคลิกภาพ ได้แก่ อายุ, เพศ, ระยะเวลา
การท างาน, ระยะเวลาของการเตรยีมการเกษียณ, 
และระยะเวลาของการท างานในอนาคต 

  

2) ปัจจัยความพึงพอใจในการท างาน ได้แก่  
ความสุขในการท างาน, ความสมัพนัธ์ทีด่กีบัเพื่อน
ร่วมงาน, และความสามารถในการท างาน 

 
รูปแบบการเตรียมความพร้อมก่อน
การเกษียณของลูกจ้าง โรงงาน
อุตสาหกรรม: กรณีศึกษาจังหวัด
สมุทรสาคร 

3) ปัจจัยสุขภาพ เช่น สุขภาพทางกายภาพ , 
สุขภาพจติใจ, และการดแูลสุขภาพ 

 

4) ปัจจยัทางเศรษฐกจิ ไดแ้ก่ รายได้, และการวาง
แผนการออมและการเกษยีณ 

  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 
 
วิธีการด าเนินการวิจยั 
การวจิยัเรื่องพฒันารูปแบบการเตรยีมความพร้อมเกษียณอายุเชงิเศรษฐกิจของบุคลากรและผู้ประกอบการโรงงาน
อุตสาหกรรม: กรณีศกึษาจงัหวดัสมุทรสาคร ซึ่งผู้วจิยัไดอ้อกแบบวธิกีารวจิยัออกเป็น 3 ขัน้ตอน ได้แก่ ขัน้ตอนที่ 1 
การศึกษาปัญหาของการเตรียมความพร้อมก่อนการเกษียณด้านเศรษฐกิจของบุคลากรและผู้ประกอบการโรงงาน
อุตสาหกรรมในจงัหวดัสมุทรสาคร เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพโดยการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึจากผูป้ระกอบการ 10 ราย 
ขัน้ตอนที่ 2 การพฒันารูปแบบการเตรยีมความพร้อมก่อนการเกษียณของลูกจ้างโรงงานอุตสาหกรรม: กรณีศกึษา
จงัหวดัสมุทรสาคร เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ โดยใชแ้บบสอบถามทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหส์ิง่ทีไ่ด้จากขัน้ตอนที ่1 โดยกลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 50 ราย จากผูป้ระกอบการ 10 ราย รายละ 5 คน 
ขัน้ตอนที ่3 ศกึษาความเหมาะสมของรูปแบบการเตรยีมความพรอ้มก่อนการเกษียณของลูกจา้งโรงงานอุตสาหกรรม: 
กรณีศึกษาจงัหวดัสมุทรสาคร เป็นการวิจยัเชิงปริมาณโดยกลุ่มตวัอย่าง 400 คน ตอบแบบสอบถามเพื่อหาความ
เหมาะสมของรปูแบบทีไ่ดม้าจากขัน้ตอนที ่2 
ผลการวิจัยจะน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการเตรียมความพร้อมก่อนการเกษียณด้านเศรษฐกิจของบุคลากรและ
ผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมในจงัหวดัสมุทรสาคร โดยใชแ้นวคดิ Business Model Canvas เพื่อสรุปเป็นรปูแบบ
ทีเ่หมาะสมและสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดจ้รงิ การวจิยันี้มจีุดเด่นคอืการผสมผสานระเบยีบวธิวีจิยัทัง้เชงิคุณภาพและ
เชงิปรมิาณ ท าใหไ้ดข้อ้มลูทีค่รอบคลุมทัง้ในเชงิลกึและกวา้ง มกีารตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวจิยัอย่างเขม้งวดในทุก
ขัน้ตอน และมกีารเกบ็ขอ้มลูจากผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีหลายกลุ่ม ทัง้ผูป้ระกอบการและลูกจา้ง ส่งผลใหผ้ลการวจิยัมีความ
น่าเชื่อถือและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในการพฒันาการเตรียมความพร้อมก่อนการเกษียณของลูกจ้างใน
ภาคอุตสาหกรรม 
 
ผลการวิจยั 
ในขัน้ตอนแรก ผูว้จิยัไดพ้บว่า ขาดความชดัเจนและเป็นระบบ ส่วนใหญ่องค์กรไม่มนีโยบายหรอืแผนการเตรยีมความ
พรอ้มทีช่ดัเจน มเีพยีงบางองคก์รทีม่กีารแจง้ขอ้มลูล่วงหน้าและใหข้อ้มลูเกีย่วกบัสทิธปิระโยชน์ก่อนการเกษยีณ 
ปัญหาและอุปสรรคในการเตรยีมความพรอ้ม โดยปัญหาหลกัมาจากพฤตกิรรมและทศันคตขิองพนักงานทีม่กัไม่คดิถงึ
อนาคตและขาดวนิัยทางการเงนิ ขาดความรูด้า้นการวางแผนการเงนิ ภาระหนี้สนิทัง้ส่วนตวัและครอบครวั การศกึษาที่
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ปลูกฝังเรื่องการวางแผนการเงนิน้อยเกนิไป ขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณขององค์กร และระบบสวสัดกิารของรฐัทีอ่าจไม่
เพยีงพอ 
ผู้วจิยัได้น าขอ้มูลมาพฒันาแบบสอบถามเพื่อศกึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อการเตรยีมความพร้อมก่อนการเกษียณ โดยเก็บ
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 50 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพบว่า ปัจจยัที่มผีลต่อการเตรยีมความพร้อมก่อนการ
เกษยีณประกอบดว้ย ปัจจยัความพงึพอใจในการท างาน ปัจจยัสุขภาพ และปัจจยัทางเศรษฐกจิ 
 
ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สถติ ิMultiple Regression มาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบการเตรยีมความพรอ้ม
ก่อนการเกษยีณดา้นเศรษฐกจิบุคลกรและผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรม: กรณีศกึษาจงัหวดัสมุทรสาคร 
ตวัแปรต้น β S.E. t 
(Constant) .595 .186 3.206** 
เพศ -.438 .021 -20.846** 
อาย ุ -.276 .017 -16.454** 
ระดบัการศกึษา .231 .011 20.721** 
อายุงาน ณ ปัจจุบนั .164 .012 13.901** 
ระยะเวลาของการท างานในอนาคต .158 .008 18.925** 
ปัจจยัความพงึพอใจในการท างาน -.307 .045 -6.763** 
ปัจจยัสุขภาพ .245 .058 4.215** 
ปัจจยัทางเศรษฐกจิ .785 .026 30.696** 

ตวัแปรตาม คอื การเตรยีมความพรอ้มก่อนการเกษยีณ 
หมายเหตุ: *มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05; **มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมของรูปแบบการเตรยีมความพรอ้มก่อนการ
เกษยีณทีต่อบสนองความตอ้งการของลูกจา้งโรงงานอุตสาหกรรมในจงัหวดัสมุทรสาคร 
รปูแบบการเตรียมความพร้อมก่อนการเกษียณท่ีตอบสนองความต้องการ
ของลูกจ้างโรงงานอตุสาหกรรมในจงัหวดัสมุทรสาคร 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1) Customer Segments: 
- ลูกจา้งโรงงานอุตสาหกรรมในจงัหวดัสมุทรสาคร 
- แบ่งตามอายุ เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์การท างาน 
- เน้นกลุ่มทีม่คีวามเสีย่งสงู เช่น ผูม้อีายุมาก ระดบัการศกึษาต ่า 

4.39 .582 

2) Value Propositions: 
- โปรแกรมการวางแผนการเงนิส่วนบุคคลทีป่รบัแต่งได ้
- การใหค้วามรูด้า้นการเงนิและการวางแผนชวีติหลงัเกษยีณ 
- บรกิารใหค้ าปรกึษาดา้นการจดัการหนี้สนิ 
- แพลตฟอรม์ออนไลน์ส าหรบัตดิตามและจดัการเงนิออม 

4.42 .591 

3) Channels: 
- การอบรมในสถานประกอบการ 
- แอปพลเิคชนัมอืถอื 
- เวบ็ไซตใ์หค้วามรูแ้ละเครื่องมอืวางแผนการเงนิ 
- การใหค้ าปรกึษาแบบตวัต่อตวั 

4.38 .585 
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รปูแบบการเตรียมความพร้อมก่อนการเกษียณท่ีตอบสนองความต้องการ
ของลูกจ้างโรงงานอตุสาหกรรมในจงัหวดัสมุทรสาคร 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

4) Customer Relationships: 
- การสรา้งชุมชนออนไลน์ส าหรบัแลกเปลีย่นประสบการณ์ 
- การตดิตามผลและใหค้ าแนะน าอย่างต่อเนื่อง 
- โปรแกรมสรา้งแรงจงูใจในการออมและวางแผนการเงนิ 

4.37 .594 

5) Revenue Streams: 
- ค่าธรรมเนียมจากองคก์รทีใ่ชบ้รกิาร 
- ค่าสมาชกิรายเดอืนส าหรบับรกิารพเิศษ 
- รายไดจ้ากการจดัอบรมและสมัมนา 
- เงนิสนับสนุนจากภาครฐัและองคก์รไม่แสวงหาก าไร 

4.41 .590 

6) Key Resources: 
- ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการวางแผนการเงนิและการเกษยีณ 
- แพลตฟอรม์เทคโนโลยสี าหรบัการวางแผนการเงนิ 
- ฐานขอ้มลูลูกคา้และพฤตกิรรมการออม 
- เครอืขา่ยพนัธมติรในภาคอุตสาหกรรมและภาครฐั 

4.41 .590 

7) Key Activities: 
- พฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรการวางแผนการเงนิ 
- จดัอบรมและใหค้ าปรกึษาแก่ลูกจา้ง 
- วเิคราะหข์อ้มลูเพื่อปรบัปรุงบรกิาร 
- ประสานงานกบัองคก์รและหน่วยงานภาครฐั 

4.40 .583 

8) Key Partnerships: 
- โรงงานอุตสาหกรรมในจงัหวดัสมุทรสาคร 
- หน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง (เช่น กระทรวงแรงงาน, ส านักงานประกนัสงัคม) 
- สถาบนัการเงนิและบรษิทัประกนั 
- องคก์รไม่แสวงหาก าไรดา้นการศกึษาทางการเงนิ 

4.40 .588 

9) Cost Structure: 
- ค่าพฒันาและบ ารุงรกัษาแพลตฟอรม์เทคโนโลย ี
- เงนิเดอืนผูเ้ชีย่วชาญและพนักงาน 
- ค่าใชจ้่ายในการจดัอบรมและสมัมนา 
- ค่าการตลาดและประชาสมัพนัธ ์

4.38 .585 

ภาพรวม 4.40 .225 
 
รูปแบบทีพ่ฒันาขึน้ไดร้บัการประเมนิความเหมาะสมจากผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 400 คน ผลการประเมนิพบว่า รูปแบบมี
ความเหมาะสมในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่รวมเท่ากบั 4.40 (S.D. = 0.225) โดยองคป์ระกอบทีไ่ดร้บัการประเมนิสูงสุด
คอื Value Propositions (ค่าเฉลีย่ = 4.42) รองลงมาคอื Revenue Streams และ Key Resources (ค่าเฉลีย่ = 4.41) 
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สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 
สถานการณ์การเตรียมความพร้อมก่อนการเกษียณในปัจจบุนั 
ผลการวจิยัชีใ้หเ้หน็ว่า การเตรยีมความพรอ้มก่อนการเกษียณของลูกจา้งโรงงานอุตสาหกรรมในจงัหวดัสมุทรสาครยงั
ขาดความชดัเจนและเป็นระบบ องค์กรยงัไม่มนีโยบายหรอืแผนการทีเ่ป็นรปูธรรม สอดคล้องกบังานวจิยัของ ภาวนิ ชิ
นะโชต ิและคณะ (2561) ทีพ่บว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัต่างๆ ทีม่ผีลต่อคุณภาพชวีติและความพงึพอใจในการ
ท างาน ซึ่งมปีระโยชน์ต่อการพฒันานโยบายด้านการบรหิารทรพัยากรมนุษย์และการยกระดบัคุณภาพชวีติในการ
ท างานขององคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
ปัญหาและอปุสรรคในการเตรียมความพร้อมก่อนการเกษียณ 
ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาหลกัมาจากทัง้ปัจจยัภายในตวัลูกจ้างและปัจจยัภายนอก โดยปัจจยัภายในที่ส าคญัได้แก่
พฤติกรรมและทศันคติที่ขาดการวางแผนระยะยาว สอดคล้องกับงานวิจยัของ  ธีรดา ยงัสนัเทียะ (2561) ที่พบว่า 
พฤตกิรรมในหลายดา้นมอีทิธพิลต่อการเตรยีมความพรอ้มก่อนเกษยีณอย่างมนีัยส าคญั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในดา้นการ
ปรบัตวั การบรหิารจดัการดา้นการเงนิ การจดัการเรื่องทีอ่ยู่อาศยั การใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ รวมไปถงึการดแูล
สุขภาพร่างกายและจิตใจ ซึ่งการขาดการวางแผนท าให้ไม่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางนโยบายและ
มาตรการสนับสนุนใหพ้นักงานมกีารเตรยีมความพรอ้มทีด่กี่อนเกษยีณอายุ ซึ่งจะส่งผลดตี่อคุณภาพชวีติของพนักงาน
ในระยะยาว และยงัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นภาคอุตสาหกรรมโดยรวมได้ 
ส่วนปัจจยัภายนอกทีส่ าคญัไดแ้ก่ ระบบการศกึษาทีไ่ม่ไดป้ลูกฝังเรื่องการวางแผนการเงนิอย่างเพยีงพอสอดคล้องกบั
แนวคดิ LIST Model ของ สุทติย์ อาภากโร (2561) ทีเ่น้นความส าคญัของการเรยีนรูแ้ละการพฒันาความรูข้องคนใน
ชุมชน รวมถึงขอ้จ ากดัด้านงบประมาณขององค์กร ท าให้ไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรเพื่อสนับสนุนการเตรยีมความ
พรอ้มก่อนการเกษยีณไดอ้ย่างเตม็ที ่ทางส่วนของระบบสวสัดกิารของรฐัทีอ่าจไม่เพยีงพอ  
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเตรียมความพร้อมก่อนการเกษียณ 
ผลการวเิคราะหท์างสถติพิบว่า ปัจจยัทีม่ผีลต่อการเตรยีมความพรอ้มก่อนการเกษยีณมากทีสุ่ดคอื ปัจจยัทางเศรษฐกจิ 
(β = 0.785) ซึง่สอดคลอ้งกบั เอธยา ชนะภยั และ สุธาวลัย ์พฤกษ์อ าไพ (2565) เกีย่วกบัดา้นการวางแผนทางการเงนิ
ส่วนบุคคลเพื่อการเกษยีณอายุ ผลการศกึษาพบว่าอยู่ในระดบัสงูเช่นกนั โดยกลุ่มตวัอย่างใหค้วามส าคญักบัการส ารวจ
ตวัเองมากทีสุ่ด ตามดว้ยการส ารวจแหล่งเงนิไดห้ลงัเกษยีณ การท าตามแผน การตดิตามทบทวนประเมนิผล และการ
ค านวณวางแผนเป้าหมายค่าใชจ้่ายหลงัเกษยีณตามล าดบั 
ความเหมาะสมของรปูแบบการเตรียมความพร้อมก่อนการเกษียณท่ีน าเสนอ 
ผลการประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการเตรยีมความพร้อมก่อนการเกษียณที่น าเสนอผ่าน Business Model 
Canvas แสดงให้เห็นว่า ทุกองค์ประกอบได้รับการประเมินในระดับมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน Value 
Propositions, Revenue Streams และ Key Resources ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความครอบคลุมและสมดุลของโมเดล
ธุรกจิทีน่ าเสนอ 
1) Value Propositions: การน าเสนอโปรแกรมการวางแผนการเงนิส่วนบุคคลทีป่รบัแต่งได ้การใหค้วามรูด้า้นการเงนิ
และการวางแผนชวีติหลงัเกษยีณ และการใหบ้รกิารค าปรกึษาดา้นการจดัการหนี้สนิ สอดคล้องกบัความต้องการทีพ่บ
ในงานวจิยัของ เอธยา ชนะภยั และ สุธาวลัย ์พฤกษ์อ าไพ (2565) ทีเ่น้นความส าคญัของการใหค้วามรูด้า้นการวางแผน
การเงนิและการจดัการหนี้สนิ 
2) Revenue Streams: การสร้างรายได้จากค่าธรรมเนียมจากองค์กรที่ใช้บรกิาร ค่าสมาชกิรายเดอืนส าหรบับริการ
พเิศษ และรายไดจ้ากการจดัอบรมและสมัมนา สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Ware & Grantham (2003) ทีเ่น้นการปรบัตวั
ขององคก์รเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงในอนาคตของการท างาน 
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3) Key Resources: การมผีู้เชี่ยวชาญด้านการวางแผนการเงนิและการเกษียณ แพลตฟอร์มเทคโนโลยสี าหรบัการ
วางแผนการเงนิ และเครอืขา่ยพนัธมติรในภาคอุตสาหกรรมและภาครฐั สอดคล้องกบัแนวคดิ LIST Model ของ สุทติย์ 
อาภากโร (2561) ทีเ่น้นการสรา้งนวตักรรมและการสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอื 
อย่างไรกต็าม ยงัมพีืน้ทีส่ าหรบัการปรบัปรุงในดา้น Customer Relationships ซึ่งอาจต้องมกีารพฒันากลยุทธ์เพิม่เตมิ
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับกลุ่มเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wang & Shultz (2010) ที่เน้น
ความส าคญัของการสรา้งความสมัพนัธก์บัพนักงานในกระบวนการเกษยีณอายุ 
ผูว้จิยัสามารถสรุปขอ้คน้พบไดแ้ละโมเดลทีส่ามารถประยุกตใ์ชก้บัการเตรยีมความพรอ้มเกษยีณอายุเชงิเศรษฐกจิของ
บุคลากรและผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรม: กรณีศกึษาจงัหวดัสมุทรสาคร ออกเป็นแผนภาพไดด้งันี้ 
 

 
ภาพท่ี 2 IFACE Model 
 
IFACE Model เป็นกรอบแนวคดิทีพ่ฒันาขึน้จากการวจิยัเรื่อง "พฒันารูปแบบการเตรยีมความพร้อมเกษียณอายุเชงิ
เศรษฐกจิของบุคลากรและผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรม: กรณีศกึษาจงัหวดัสมุทรสาคร" เพื่อน าเสนอแนวทางการ
เตรยีมความพรอ้มก่อนการเกษยีณอย่างครอบคลุมและมปีระสทิธภิาพ โมเดลนี้ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั ดงันี้: 
1) Integration (การบูรณาการ) องค์ประกอบนี้มุ่งเน้นการผสมผสานแนวคดิ ทรพัยากร และความร่วมมอืจากทุกภาค
ส่วนเพื่อสรา้งระบบการเตรยีมความพรอ้มก่อนการเกษยีณทีม่ปีระสทิธภิาพ  
2) Financial Planning (การวางแผนทางการเงนิ) องค์ประกอบนี้ใหค้วามส าคญักบัการวางแผนทางการเงนิระยะยาว
เพื่อเตรยีมความพร้อมส าหรบัวยัเกษียณ ตามภาพ ประกอบด้วยการวางแผนระยะยาว (Long-Term Planning) การ
พฒันาทกัษะทางการเงนิ (Financial Skills) และการเสรมิสรา้งความรูท้างการเงนิ (Financial Knowledge) 
3) Awareness (การสรา้งความตระหนัก) องค์ประกอบนี้มุ่งเน้นการสรา้งความตระหนักถงึความส าคญัของการเตรยีม
ความพร้อมก่อนการเกษียณใหก้บัทุกภาคส่วน ตามภาพ เน้นการชี้ให้เห็นความส าคญั (Highlight Importance) ของ
การเตรยีมตวัก่อนเกษยีณ และการส่งเสรมิการวางแผน (Encourage Planning) ล่วงหน้า 
4) Collaboration (ความร่วมมอื) องคป์ระกอบนี้ส่งเสรมิการสรา้งความร่วมมอืระหว่างภาครฐั เอกชน และชุมชนในการ
พฒันาระบบการเตรยีมความพรอ้มก่อนการเกษยีณ ตามภาพ มุ่งเน้นการส่งเสรมิความร่วมมอื (Promote Cooperation) 
ระหว่างภาคส่วนต่างๆ และการสรา้งเครอืขา่ย (Build Networks) เพื่อแลกเปลีย่นความรูแ้ละทรพัยากร 
5) Education (การศกึษา) ใหค้วามส าคญักบัการศกึษาและการพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัการเตรยีมความพรอ้มกอ่น
การเกษียณ ตามภาพ ประกอบด้วยการพฒันาหลกัสูตร (Develop Curriculum) ที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมตัวก่อน
เกษียณ การจดัโปรแกรมการฝึกอบรม (Training Programs) และการใหค้วามรูด้า้นการเงนิ สุขภาพ และการปรบัตวั 
(Financial, Health, Adaptation Knowledge) 
โดยสรุป IFACE Model น าเสนอแนวทางที่ครอบคลุมและบูรณาการในการพัฒนารูปแบบการเตรียมความพร้อม
เกษยีณอายุเชงิเศรษฐกจิ 
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวจิยั สามารถน าเสนอขอ้เสนอแนะเชงินโยบายและการปฏบิตั ิดงันี้ 
1) ภาครฐัควรพจิารณาปรบัปรุงระบบการศกึษาโดยเพิม่เตมิหลกัสูตรการวางแผนการเงนิและการเตรยีมความพร้อม
ก่อนการเกษยีณตัง้แต่ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
2) ควรมีการออกนโยบายและมาตรการสนับสนุนให้องค์กรภาคเอกชนจดัท าโครงการเตรียมความพร้อมก่อนการ
เกษียณใหแ้ก่พนักงานใหม้ากขึน้ เช่น การใหส้ทิธปิระโยชน์ทางภาษ ีสอดคล้องกบัผลการวจิยัทีพ่บว่าองคก์รส่วนใหญ่
ยงัขาดนโยบายและแผนการทีเ่ป็นรปูธรรม 
3) ควรมกีารปรบัปรุงระบบประกนัสงัคมและสวสัดกิารแรงงานใหม้คีวามเพยีงพอและยดืหยุ่นมากขึน้ 
4) ควรส่งเสรมิการสร้างความร่วมมอืระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคมในการพฒันาโครงการและ
กจิกรรมทีส่่งเสรมิการเตรยีมความพรอ้มก่อนการเกษยีณ 
5) องคก์รควรพฒันานโยบายและแผนการเตรยีมความพรอ้มก่อนการเกษยีณทีช่ดัเจนและครอบคลุมพนักงานทุกระดบั 
6) ควรจดัใหม้โีครงการใหค้วามรูด้า้นการวางแผนการเงนิและการเตรยีมความพรอ้มก่อนการเกษยีณแก่พนักงานอย่าง
สม ่าเสมอ โดยอาจใชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัเพื่อเพิม่การเขา้ถงึและความสะดวกในการเรยีนรู้ 
7) ควรพจิารณาการจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีหรอืโครงการออมทรพัย์อื่นๆ ที่เอื้อต่อการเตรยีมความพร้อมทาง
การเงนิของพนักงาน 
8) ควรส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีใ่หค้วามส าคญักบัการวางแผนอนาคตและการเตรยีมความพรอ้มก่อนการเกษยีณ 
นอกจากนี้ ยงัสามารถน าเสนอขอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัในอนาคต ดงันี้ 
1) ขอ้จ ากดัดา้นพืน้ที:่ การวจิยันี้เป็นกรณีศกึษาเฉพาะในจงัหวดัสมุทรสาคร ซึ่งอาจไม่สามารถเป็นตวัแทนของลูกจา้ง
โรงงานอุตสาหกรรมทัว่ประเทศได ้ในอนาคตควรมกีารขยายขอบเขตการวจิยัใหค้รอบคลุมพืน้ทีอ่ื่นๆ เพื่อเปรยีบเทยีบ
ผลการวจิยัและสรา้งภาพรวมระดบัประเทศ 
2) ขอ้จ ากดัดา้นเวลา: การวจิยันี้เป็นการศกึษาแบบภาคตดัขวาง (Cross-Sectional Study) ซึ่งอาจไม่สามารถตดิตาม
การเปลี่ยนแปลงในระยะยาวได้ ในอนาคตควรมกีารท าวจิยัเชงิยาว (Longitudinal Study) เพื่อติดตามผลการเตรยีม
ความพรอ้มก่อนการเกษยีณและผลลพัธห์ลงัการเกษยีณ 
3) การวจิยัเปรยีบเทยีบระหว่างภาคอุตสาหกรรม: ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบการเตรยีมความพรอ้มก่อนการเกษียณ
ระหว่างลูกจา้งในภาคอุตสาหกรรมกบัภาคบรกิาร เพื่อวเิคราะหค์วามแตกต่างและพฒันารูปแบบทีเ่หมาะสมส าหรบัแต่
ละกลุ่ม 
4) การวจิยัเชงินโยบาย: ควรมกีารวจิยัเชงินโยบายเพื่อศกึษาผลกระทบของนโยบายภาครฐัต่อการเตรยีมความพรอ้ม
ก่อนการเกษยีณของประชาชน และเสนอแนะแนวทางการปรบัปรุงนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง 
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