
  Original Research Article 
 
Received: 22 August 2024 Revised: 12 September 2024 Accepted: 12 September 2024 
 

THE DEVELOPMENT OF AN ADMINISTRATION AND MANAGEMENT 
MODEL ON THE CENTER OF VOCATIONAL MANPOWER NETWORKING 
 
Piya KORAKOTJINTANAKRAN1, Pairote STIRAYAKORN1 and Watcharaphon LAKSANALAMAI1*  

1 Faculty of Technical Education, King Mongkut’s University of Technology North Bangkok, Thailand; 
watcharaphon.lak@gmail.com (W. L.) (Corresponding Author) 

 
Handling Editor: 
Professor Dr.Chanathat BOONRATTANAKITTIBHUMI European International University, France 
(This article belongs to the Theme 1: Humanities & Social Sciences for Sustainable Development) 
 
Reviewers: 
1) Associate Professor Dr.Apichart JAI-AREE   Kasetsart University, Thailand 
2) Associate Professor Dr.Damrongsak CHANTHOTHAI Ramkhamhaeng University, Thailand 
3) Assistant Professor Dr.Chanchai LAOHA   RMUTI Khonkaen Campus, Thailand 
 
Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the components of the Administration and Management 
Model of the Center of Vocational Manpower (CVM) Networking and 2) to develop and evaluate the suitability 
of the Administration and Management Model of the CVM Networking. The research findings have been as 
follows. 1) Concerning the components of the Administration and Management Model of the CVM Networking, 
the model consists of 4 major components and 11 minor components as follows: 1) Participatory Management 
including 1.1) Personnel Management, 1.2) Budget Management, 1.3) Budget Administration, and 1.4) 
Development of a Management Control System; 2) Planning, Control, and Monitoring, including 2.1) Setting of 
Project Guidelines and Plans, 2.2) Setting of Guidelines for Managing the Network Management Center, and 
2.3) Development of an Operation Control and Monitoring System; 3) Promotion and Development including 
3.1) Development of Curriculum and Information System for Administration and 3.2) Development of Curriculum 
and Information System for Management; and 4) Data Management and Evaluation, including 4.1) Development 
of a Database of Establishments and 4.2) Setting of Guidelines for Evaluating Vocational Competency in Work; 
and The overall management model for the Center of Vocational Manpower Networking is appropriate at the 
highest level. 
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บทคดัย่อ 
บทความวจิยันี้มวีตัถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและ
พฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา และ 2) เพื่อประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการ
ผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา ผลการวจิยัพบว่า องคป์ระกอบของรปูแบบการบรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืข่าย
ฯ ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบหลกั 11 องค์ประกอบย่อย ดงันี้ 1) การบรหิารจดัการแบบมส่ีวนร่วม ไดแ้ก่ 1.1) การ
บรหิารจดัการบุคลากร 1.2) การบรหิารจดัการงบประมาณ 1.3) การบรหิารจดัการงบประมาณ และ 1.4) พฒันาระบบ
ควบคุมการบรหิารจดัการ 2) การวางแผน ควบคุม และตดิตาม ไดแ้ก่ 2.1) ก าหนดแนวทางปฏบิตัโิครงการแผนงาน 2.
2) ก าหนดแนวทางการจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยฯ และ 2.3) พฒันาระบบควบคุมและตดิตามการปฏบิตังิาน 3) การ
ส่งเสรมิและพฒันา ไดแ้ก่ 3.1) การพฒันาหลกัสูตรและระบบสารสนเทศ ส าหรบัการบรหิารงาน และ 3.2) การพฒันา
หลกัสูตรและระบบสารสนเทศ ส าหรบัการบรหิารงาน และ 4) การจดัการขอ้มูลและการประเมนิผล ไดแ้ก่ 4.1) พฒันา
ฐานขอ้มูลของสถานประกอบการ และ 4.2) ก าหนดแนวทางประเมนิสมรรถนะอาชพีในการท างาน รูปแบบการบรหิาร
จดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยฯ มคีวามเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
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ข้อมูลการอ้างอิง: ปิยะ กรกชจตินาการ, ไพโรจน์ สถริยากร และ วชัรพล ลกัษณลมา้ย. (2567). รูปแบบการบรหิาร
จดัการศูนย์บรหิารเครือข่ายการผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา . สหวทิยาการและความยัง่ยนืปรทิรรศน์ไทย, 
13(2), 263-273. https://doi.org/10.14456/tisr.2024.41  



สหวทิยาการและความยัง่ยนืปรทิรรศน์ไทย (e-ISSN: 2985-2684) [265] 
ปีที ่13 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2567) 

บทน า 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาได ้ก าหนดนโยบายการขบัเคลื่อนโครงการพฒันาศูนย์ความเป็นเลศิทางการ
อาชวีศกึษา (Excellent Center) และศูนย์การบรหิารเครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา (Center of 
Vocational Manpower Networking Management: CVM) โดยด าเนินการโครงการพฒันาศูนยค์วามเป็นเลศิทางการ
อาชีวศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง สอดคล้องกับการพัฒนา
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ตามความเหมาะสมกบัยุทธศาสตร์การพฒันาเชงิ
พื้นที่ เพิม่ศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัของประเทศตลอดจนพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ พฒันาครู 
พฒันานักเรยีนนักศกึษา และพฒันาความร่วมมอืกบัสถานประกอบการในการจดัการอาชวีศกึษาสู่ความเป็นเลศิ มกีาร
ด าเนินการคดัเลอืกสถานศกึษา จ านวน 120 แห่ง จ านวน 42 สาขาวชิา/สาขางาน จดัตัง้เป็นศูนยค์วามเป็นเลศิทางการ
อาชวีศกึษา มกีารคดัเลอืกสถานศกึษากลุ่มความเป็นเลศิและเชีย่วชาญเฉพาะทีม่ศีกัยภาพในการบรหิารจดัการ ใน
สาขาวิชาที่สอดคล้องกับกลุ่มอาชีพของคณะอนุกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชวีศกึษา (อ.กรอ.อศ.) ใหเ้ป็นศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศึกษา จ านวน 25 สาขาวชิา/
สาขางาน และในปัจจุบนั มจี านวนศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา จ านวน 101 สาขาวชิา/
สาขางาน โดยมุ่งเน้นการจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคอย่างเขม้ขน้ จดัการศกึษาอาชวีศกึษาไดอ้ย่างมคีุณภาพ 
เน่ืองจากการจดัตัง้ศูนยก์ารบรหิารเครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา มจี านวนมาก และไม่มแีนวทางใน
การบรหิารจดัการศูนย์ฯ อย่างชดัเจน ดงันัน้เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั จงึมคีวามจ าเป็นต้อง
จดัท ารูปแบบการบรหิารจดัการศูนยฯ์ สอดคล้องกบัแนวคดิของ วชัรนิทร์ สทิธเิจรญิ (2547) พบว่า การบรหิารจดัการ
ของผูบ้รหิารการปฏบิตังิาน การใหค้วามช่วยเหลอืจากคร ู(บุคลากรสายวชิาการ) หวัหน้างาน (บุคลากรสายสนับสนุน) 
เจ้าหน้าที่ (บุคลากรผู้ปฏิบตังิานสายสนับสนุน) ตลอดจนบุคลากรต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง และคู่มอืจงึมคีวามเหมาะสมใน
บรบิทของเวลาจ ากดั เพื่อใชใ้นการศกึษาดว้ยตนเอง การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ส่งผลใหผู้ป้ฏบิตั ิมคีวามเปลี่ยนแปลงดา้น
ความรูค้วามเขา้ใจในการด าเนินงาน เพื่อประโยชน์ในการช่วยใหก้ารปฏบิตังิานประสบความส าเรจ็บรรลุตามเป้าหมาย 
ทัง้ยงัช่วยในการประหยดัทรพัยากร ประหยดัเวลาและบุคลากร ตลอดจนผลงานมคีุณภาพตามเป้าหมาย 
จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัไดเ้หน็ถงึความส าคญัของศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการผลติและ
พฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา เพื่อผลติและพฒันาก าลงัคนใหม้ทีกัษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง สอดคล้องกบัการ
พฒันาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ตามความเหมาะสมกบัยุทธศาสตร์เชงิพื้นที่ 
และตรงกบัความต้องการของประเทศ และการขบัเคลื่อนนโยบายของรฐับาลให้เป็นไปตามเป้าหมายของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา โดยการจดัการศกึษาระบบทวภิาค ีมกีารจดัการศกึษา ทีต่ระหนักถงึการผลติก าลงัคนให้
ตรงตามมาตรฐานอาชพี ตามลกัษณะงานทีส่ถานประกอบการตอ้งการ การทบทวนหลกัสูตร และแผนการเรยีนใหต้รง
กับมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับภาคประกอบการหรือสถาน
ประกอบการในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อน ามาสู่การวางแนวทาง  ในการปฏิบตัิที่ดีสู่การเตรียมก าลงัคน 
เพราะสถานศกึษาอาชวีศกึษา เป็นปัจจยัหนึ่งทีเ่ป็นกลไกส าคญัในการร่วมมอืเชงิบูรณาการกบัสถานประกอบการ เพื่อ
การขบัเคลื่อนศกัยภาพการผลติในภาคอุตสาหกรรม ยานยนตข์องประเทศ ดงันัน้การศกึษาสภาพทีเ่ป็นจรงิจงึเป็นสิง่ที่
สถานศกึษาอาชวีศกึษา และสถานประกอบการ ทีร่่วมเป็นพนัธมิตรในการขบัเคลื่อน จะไดท้ราบขอ้มูลเพื่อน าไปสู่การ
วางแผนเพื่อปรบัปรุงแนวทางการผลติก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้ระกอบการอย่างแทจ้รงิ ปัจจุบนัยงั
ไม่มกีารศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัการบรหิารศูนย์บรหิารเครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษาทีเ่ป็นรปูธรรม เกิด
จากการศกึษาวจิยัอย่างเป็นระบบ ผูว้จิยัจงึเหน็ควรจ าเป็นอย่างยิง่ทีต่อ้งด าเนินการศกึษาวจิยั เรื่องการพฒันารปูแบบ
การบริหารจดัการศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชวีศึกษาเพื่อพฒันาอาชีวศึกษา อนัจะเป็น
ประโยชน์และตอบสนองนโยบาย ยุทธศาสตรข์องส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาและยุทธศาสตรช์าตติ่อไป 
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การทบทวนวรรณกรรม 
วริชั วริชันิภาวรรณ (2548) กล่าวไว้ว่า การบรหิารจดัการ (Management Administration) การบรหิารการพฒันา 
(Development Administration) แม้กระทัง่การบรหิาร การบรกิาร (Service Administration) แต่ละค ามคีวามหมาย
คล้ายคลงึหรอืใกล้เคยีงกนัที่เหน็ได้อย่าง ชดัเจนมอีย่างน้อย 3 ส่วน คอื 1) ล้วนเป็นแนวทางหรอืวธิกีารบรหิารงาน
ภาครฐัทีห่น่วยงานของรฐั หรอืเจา้หน้าทีข่องรฐัน ามาใชใ้นการปฏบิตัริาชการเพื่อช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิาร
ราชการ 2) มกีระบวนการบรหิารงานทีป่ระกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน คอื การคดิ (Thinking) หรอืการวางแผน (Planning) 
การด าเนินงาน (Acting) และการประเมนิผล (Evaluating) และ 3) มจีุดหมายปลายทาง คอื การพฒันาประเทศ ไปใน
ทศิทางทีท่ าใหป้ระชาชนมคีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ รวมทัง้ประเทศชาตมิคีวามเจรญิกา้วหน้าและมัน่คงเพิม่ขึน้ 
รูปแบบการบรหิาร (Management Model) คอืกรอบความคดิที่ผูบ้รหิารใชใ้นการวางแผนจดัการความส าคญัและจดั
ระเบยีบการปฏิบตัิงาน ความพยายามในการท างาน เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร รวมถึง การตดัสนิใจและวธิใีช้
อ านาจต่างๆ ในองค์กร รูปแบบการบรหิารแตกต่างกนัขึน้อยู่กบัองค์กร ระดบัใน การจดัการ และความตอ้งการของคน
ในองค์กร โดยภาพรวม ผูบ้รหิารทีด่ ีคอื คนทีส่ามารถปรบัเปลี่ยน วธิกีาร รูปแบบการบรหิาร ใหเ้หมาะสมทีสุ่ด แต่ละ
ในสถานการณ์ แต่ก่อนที่เราจะเลือกรูปแบบ การบริหารที่เหมาะสมที่สุด เราต้องค านึงถึงปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกขององค์กรดว้ย ดงัที ่Drucker (1993) ไดก้ล่าวว่า Management Tasks หรอื Management Responsibility 
หลกัการ 4M เป็นกลุ่มปัจจยั เพื่อน าไปสู่การแยกแยะปัญหาสาเหตุต่างๆ เพื่อน าไปสู่ผลลพัธ์ทีด่ี 4M ประกอบดว้ย 1) 
Man หรอืคน = การบรหิารก าลงัคน จะใชค้นอย่างไรใหเ้กดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลกบั งานใหม้ากทีสุ่ด ฉะนัน้
4M นี้เป็นเรื่องของการบรหิารคน 2) Money หรอื เงนิ = การบรหิารเงนิ จะจดัสรรเงนิอย่างไรใหใ้ชจ้่ายตน้ทุนน้อยทีสุ่ด
และใหเ้กดิ ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล ส่วน 4M นี้เรื่องการจดัสรรเงนิทอง 3) Materials หรอื วตัถุดบิ = การบรหิาร
วสัดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไร้ให้สิ้นเปลอืงน้อยที่สุด หรอืเกิดประโยชน์สูงสุด  4) Management หรอื การ
จดัการ = การจดัการ คอืกระบวนการจดัการบรหิารควบคุมเพื่อให้งานทัง้หมดเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และเกิด
ประสทิธผิลอย่างเตม็ที ่และนี้ 4M สุดทา้ย รวมทุกอย่างเขา้ดว้ยกนัเป็นเรื่องของการจดัการ คน เงนิ วตัถุดบิ จดัการให้
มปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด 
ในแต่ละกระบวนการมีขัน้ตอน การปฏิบตัิงานที่ครอบคลุม PDCA มีดชันีคุณภาพ และ กิจกรรมการปฏิบตัิงานที่
ควบคุมเพื่อการบรรลุผลตามดชันี วดัคุณภาพทุกขัน้ตอน และกระบวนการบริหารงานอย่างเป็นระบบและมคีวาม
ต่อเนื่องจะตอ้งมกีารจดัการ คุณภาพของเดมมิง่ (Deming) หรอื PDCA เครื่องมอืแห่ง คุณภาพ ทีม่ปีระโยชน์อย่างมาก
ในการพฒันาคุณภาพของ องค์กรไปสู่ความเป็นองค์กรทีม่คีุณภาพ วงจรควบคุมคุณภาพ (Quality Control Circle: 
PDCA) วงจรเดมมิง่ถูกดดัแปลง ใหเ้ขา้กบัวงจรการบรหิาร ซึง่ม ี4 ขัน้ตอน คอื การวางแผน การปฏบิตั ิการตรวจสอบ 
และการด า เนินการใหเ้หมาะสม ต่อมามกีารใชต้วัอกัษรย่อว่า P, D, C และ A ซึง่มาจากค า ว่า Plan, Do, Check และ 
Act ซึง่อธบิายไดด้งันี้ P: Plan คอื การวางแผนในการด า เนินการ D: Do คอื การลงมอืท าตามแผนทีว่างไว ้C: Check 
คอื การตรวจสอบผลการด า เนินการกบัแผน และ A: Act คอื การยดึถอืปฏบิตัหิากการด าเนินการบรรลุตามแผน แต่
หากไม่บรรลุตามแผนใหห้าสาเหตแุละวางแผนแกไ้ขใหม ่(Deming, 1986) ซึง่ประโยชน์ของ PDCA จากที ่สุธาสนิี โพธิ
จนัทร ์(2558) ไดก้ล่าวถงึประโยชน์ของ PDCA ไวด้งันี้ 
1) เพื่อป้องกนั การน า วงจร PDCA ไปใช ้ท าใหผู้ป้ฏบิตัมิกีารวางแผน การวางแผนทีด่ชี่วยป้องกนัปัญหาทีไ่ม่ควรเกดิ 
ช่วยลดความสบัสนในการท างาน ลดการใชท้รพัยากรมากหรอืน้อยเกนิความพอด ีลดความสญูเสยีใน รปูแบบต่างๆ  
2) เพื่อแก้ไขปัญหา การใช ้PDCA เพื่อการแก้ปัญหา ดว้ยการตรวจสอบว่า มอีะไรบ้างทีเ่ป็นปัญหา เมื่อพบปัญหา ก็
น ามาวางแผนเพื่อด า เนินการตามวงจร PDCA ต่อไป 
3) เพื่อปรบัปรุง PDCA ไม่ต้องรอใหเ้กดิปัญหาแต่เราต้องเสาะแสวงหาสิง่ต่างๆ หรอืวธิกีารทีด่กีว่าเดมิอยู่เสมอ เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพชวีติและสงัคม เมื่อคดิว่าจะปรบัปรุงอะไรกใ็หใ้ชว้งจร PDCA เป็นขัน้ตอนในการปรบัปรุงขอ้ส าคญัตอ้ง
เริม่ PDCA ทีต่วัเองก่อนมุ่งไปทีค่นอื่น 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
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วิธีการด าเนินการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้ ด าเนินการวจิยัแบบผสานวธิ ี(Mixed Methodology) โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ ตามวตัถุประสงค์การวจิยั 
ดงันี้ 
ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน และค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) 
ระยะที่ 2 พฒันาและประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและพฒันา
ก าลงัคนอาชวีศกึษา โดยบูรณาการกบัหลกัการทฤษฎ ีวงจรการควบคุมคุณภาพ (Deming Cycle: PDCA) เป็นกรอบ
แนวคดิในการพฒันา ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี้ 1) ขัน้พฒันารูปแบบไดด้ าเนินการ 1.1) ศกึษาเอกสารและ
งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเนื้อหาและรปูแบบ 1.2) วเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งน ามา
พฒันารูปแบบ 1.3) ร่างรูปแบบการบรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา 2) ขัน้
ตรวจสอบความเที่ยงตรง ความเหมาะสมของรูปแบบฯ โดยการศกึษาความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ประเมนิความ
เหมาะสมเพื่อเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพดว้ยวธิกีารสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ประชากรและตวัอย่างวิจยั 
ระยะที่ 1 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และหวัหน้าศูนย์บรหิารเครอืข่ายฯ จ านวน 100 ศูนย์ 
ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามไปทัง้สิน้ 400 ฉบบั มแีบบสอบถามทีก่รอกขอ้มลูกลบัมาครบถว้นสมบูรณ์ จ านวน 400 ฉบบั 
จงึน าขอ้มลูดงักล่าวมาวเิคราะหท์ัง้หมด 
ระยะที่ 2  ผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา และผูบ้รหิารสถานประกอบการ จ านวน 11 คน 
เคร่ืองมือวิจยั 
ระยะที ่1 ผูว้จิยัพฒันาแบบสอบถาม (Questionnaires) จากแนวคดิ ทฤษฎีและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง จากการวเิคราะห์
องคป์ระกอบตวัแปรต่างๆ และจากการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบตวัแปรต่างๆ ผ่านการตรวจสอบ ความตรงเชงิเนื้อหาโดย
การพจิารณาความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะทีก่ าหนดไวใ้นงานวจิยั โดยผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 ท่าน 
ท าการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโดย การตรวจสอบความตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) ตรวจสอบค่าดชันีความ
สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามย่อยกบัหวัขอ้ค าถาม มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
ระยะที ่2 แบบประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคน
อาชวีศกึษาทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) จ านวน 5 ฉบบั แบ่งเป็น 1) แบบ
ประเมนิความเหมาะสมของ (ร่าง) รปูแบบฯ 2) แบบประเมนิความเหมาะสมของ (ร่าง) รปูแบบฯ องคป์ระกอบที ่1 การ
บรหิารทรพัยากร 3) แบบประเมนิความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบฯ องค์ประกอบที่ 2 การวางแผน ควบคุมและ
ติดตาม 4) แบบประเมนิความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบฯ องค์ประกอบที่ 3 การส่งเสรมิและพฒันา และ 5) แบบ
ประเมนิความเหมาะสมของ (ร่าง) รปูแบบฯ องคป์ระกอบที ่4 การจดัการขอ้มลูและการประเมนิผล 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 
ตวัแปรต้น      ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 
 
ผลการวิจยั 
ผลการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารจดัการศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา  
พบว่า การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจขององค์ประกอบรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติ
และพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา จากกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา นักวชิาการ และบุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้งศูนย์บรหิารเครอืข่ายฯ จ านวน 101 ศูนย์ จ านวน 
400 คน ผลการทดสอบขอ้มูลดว้ยค่า KMO ผลการทดสอบขอ้มูลดว้ยค่า KMO ซึ่งเป็นค่าทีใ่ชว้ดัความเหมาะสมของ
ขอ้มูล พบว่า มคีวามเหมาะสมในระดบัดมีาก KMO = .963 และค่า Bartlett's Test of Sphericity พบว่า มนีัยส าคญั
ระดบั .000 แสดงว่าขอ้มลูมคีวามสมัพนัธก์นัมาก 
 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการตรวจสอบคุณภาพของขอ้มลู KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.963 

Bartlett's Test of Sphericity 
Approx. Chi-Square 16218.791 
df 990 
Sig. 0.000 

 
ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชวีศกึษา พบว่า 
1) ผลการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา  รูปแบบการ
บรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา จะประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ คอื 
องคป์ระกอบที ่1 การบรหิารทรพัยากร ไดแ้ก่ 1.1) การบรหิารจดัการบุคลากร (Human Resource Management) 1.2) 
การบริหารจัดการงบประมาณ (Budget Management) และ 1.3) การควบคุมบุคลากรและงบประมา (Human 
Resource and Budget Control) องค์ประกอบที่ 2 การวางแผน ควบคุมและติดตาม ได้แก่ 2.1) แนวทางปฏิบตัิ
โครงการแผนงาน (Project Guidelines) 2.2) แนวทางการจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยฯ (Management Guidelines for 
CVM) และ 2.3) ระบบควบคุม (Control System) องค์ประกอบที่ 3 การส่งเสรมิและพฒันา ได้แก่ 3.1) การพฒันา
หลกัสตูรและระบบสารสนเทศ (Curriculum and Information System Development) และ 3.2) มาตรฐานอาชวีศกึษา
และความร่วมมอื (Vocational Education Standards and Cooperation) และองค์ประกอบที่ 4 การจดัการขอ้มูลและ
การประเมนิผล ไดแ้ก่ 4.1) ฐานขอ้มลู (Database) และ 4.2) สมรรถนะอาชพีในการท างาน (Career Competency) 

องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์
บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชวีศกึษาประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั 
1) การบรหิารจดัการบุคลากร 
2) การวางแผน ควบคุมและตดิตาม 
3) การส่งเสรมิและพฒันา 
4) การจดัการขอ้มลูและการประเมนิผล 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์บริหาร
เครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชวีศกึษา 
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2) ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลิตและพฒันาก าลงัคน
อาชวีศกึษา จากตารางที ่2 มผีลการประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบ ในภาพรวม มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขัน้ตอนการพฒันา (ร่าง) รปูแบบการบรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืข่ายการผลติ
และพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษาประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คอื การบรหิารทรพัยากร การวางแผนควบคุมและตดิตาม 
การส่งเสรมิและพฒันา และการจดัการขอ้มลูและการประเมนิผล และสามารถน าไปใชใ้นการบรหิารจดัการศูนย์บรหิาร
เครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษาได้ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และการจดัเรยีงล าดบัของ 
(ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา เพื่อพฒันาอาชวีศกึษา
ระบบทวภิาคทีีพ่ฒันาขึน้ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 
 
ตารางท่ี 2 แสดงผลการตรวจสอบคุณภาพของขอ้มลู KMO and Bartlett's Test 
ท่ี รายการ ค่าเฉล่ีย 

 
ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน 

ผลการ
ประเมิน 

1 การพฒันา (ร่าง) รปูแบบการบรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการ
ผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา เพื่อพฒันาอาชวีศกึษาระบบทวิ
ภาค ีมขี ัน้ตอนการพฒันาเหมาะสม 

5.00 .000 มากทีสุ่ด 

2 (ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและ
พฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษา เพื่อพฒันาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คอื การบรหิารทรพัยากร การวางแผน
ควบคุมและติดตาม การส่งเสริมและพฒันา และการจดัการขอ้มูล
และการประเมนิผล มคีวามเหมาะสม 

4.72 .467 มากทีสุ่ด 

3 (ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและ
พฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา เพื่อพฒันาอาชวีศกึษาระบบทวภิาคทีี่
พัฒนาขึ้น สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการศูนย์บริหาร
เครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษาไดเ้หมาะสม 

4.81 .404 มากทีสุ่ด 

4 การจดัเรยีงล าดบัของ (ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิาร
เครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนา
อาชวีศกึษาระบบทวภิาคทีีพ่ฒันาขึน้ มคีวามเหมาะสม 

4.27 .467 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.70 .245 มากท่ีสุด 
 
ผูว้จิยัไดน้ าขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญไปปรบัปรุงแก้ไขรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและ
พฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา ให้สมบูรณ์ยิง่ขึ้นพร้อมเสนออาจารย์ที่ปรกึษาเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์  ถูกต้องของ
รปูแบบการบรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา 
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ภาพท่ี 2 รปูแบบการบรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา 
 
การพฒันาตวัแบบการบรหิารศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา เชีย่วชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะ
เพิ่มเติมเพื่อการปรบัปรุง จุดสงัเกตของ (ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพฒันา
ก าลงัคนอาชวีศกึษา ทีป่ระกอบไปดว้ยประกอบดว้ย 4 เสา คอื การบรหิารทรพัยากร การวางแผนควบคุมและตดิตาม 
การส่งเสริมและพฒันา และการจดัการข้อมูลและการประเมินผล นัน้ เมื่อพิจารณารายละเอียดแล้ว พบว่า ในทุก
องค์ประกอบจะใชก้ระบวนการ PDCA ดงันัน้ ควรเพิม่ลูกศรเชื่อมโยงกระบวนการ PDCA และควรท าใหเ้หน็ภาพของ
ความเชื่อมโยงในแต่ละองค์ประกอบใหม้คีวามชดัเจนมากขึ้น ผลการปรบัปรุงรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิาร
เครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา ตามค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญ และอาจารยท์ีป่รกึษา ประกอบดว้ย 4 
องคป์ระกอบ ดงันี้ องคป์ระกอบที ่1 การบรหิารจดัการแบบมส่ีวนร่วม ไดแ้ก่ 1.1) การบรหิารจดัการบุคลากร 1.2) การ
บรหิารจดัการงบประมาณ 1.3) การควบคุมบุคลากรและงบประมาณ และ 1.4) พฒันาระบบควบคุมการบรหิารจดัการ 
(Develop Management Control System) องค์ประกอบที ่2 การวางแผน ควบคุม และติดตาม ได้แก่ 2.1) ก าหนด
แนวทางปฏบิตัโิครงการแผนงาน 2.2) ก าหนดแนวทางการจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยฯ และ 2.3) พฒันาระบบควบคมุ
และติดตามการปฏิบัติงาน องค์ประกอบที่ 3 การส่งเสริมและพัฒนา ได้แก่ 3.1) การพัฒนาหลักสูตรและระบบ
สารสนเทศ ส าหรบัการบรหิารงาน และ 3.2) มาตรฐานอาชวีศกึษาและความร่วมมอื และองค์ประกอบที ่4 การจดัการ
ขอ้มูลและการประเมนิผล ไดแ้ก่ 4.1) พฒันาฐานขอ้มูลของสถานประกอบการ (Establishment database) และ 4.2) 
ก าหนดแนวทางประเมนิสมรรถนะอาชพีในการท างาน โดยในแต่ละองค์ประกอบมกีรอบแนวทางการด าเนินงานวงจร
การควบคุมคุณภาพ 
 
สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา เพื่อใหศู้นย์บรหิาร
เครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษามรีูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์ฯ มแีนวทางในการบรหิารจดัการ
ศูนย์ฯ โดยใชว้งจรการควบคุมคุณภาพ ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึไดท้ าการวจิยัและพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการศูนยบ์รหิาร
เครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาองคป์ระกอบรูปแบบการบรหิารจดัการ
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ศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา และเพื่อพฒันาและประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบ
การบรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา สามารถอภปิรายผลการวจิยัได ้ดงันี้ 
ผลจากการวจิยัวตัถุประสงค์ขอ้ที ่1 การวเิคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืขา่ยการ
ผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา พบว่า การวเิคราะห์รูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์ฯ โดยผู้วจิยัได้ท าการศกึษา
เอกสารทางวิชาการต่างๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทัง้ในประเทศและต่างประเทศ น าเครื่องมือแบบสอบถามให้
ผู้ทรงคุณวุฒปิระเมนิความเหมาะสม จ านวน 5 ท่าน ผลการประเมนิอยู่ในระดบัดมีากทีสุ่ด สามารถน าไปใชไ้ด้ และ
น าไปใชก้บักลุ่มทดลองใชแ้ละกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 400 คน จากนัน้น าผลการประเมนิมาสรุป โดยหาองคป์ระกอบของ
รูปแบบการบรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา จากวธิวีเิคราะหแ์ละสงัเคราะห์
ทฤษฎีการบรหิารตามแนวคดิของนักวชิาการนักวจิยัเพื่อใหไ้ดข้ ัน้ตอนการบรหิารงาน การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิ
ส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) สกดัปัจจยัดว้ยวธิวีเิคราะหอ์งคป์ระกอบหลกัใชว้ธิหีมุนแกนองคป์ระกอบ
แบบออโธโกนอลดว้ยวธิแีวรแิมกซ์ (Hair et al., 2013) และการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) เพื่อยนืยนัองค์ประกอบ ท าใหไ้ด ้(ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและ
พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา แสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องกับงานวิจยัของ ปัทมพร วงศ์เณร (2555) กล่าวว่า 
กระบวนการน าทรพัยากรการบรหิารมาใช ้ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์และเป็นการปฏบิตังิานร่วมกนัของบุคคลตัง้แต่ 2 คน
ขึน้ไปตามขัน้ตอนการบรหิาร คอื การวางแผน การจดัองค์กร การชี้น าและการควบคุม เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของ
องค์กร หลกัการ 4M เป็นกลุ่มปัจจยั เพื่อน ากระบวนการไปสู่การแยกแยะปัญหาสาเหตุต่างๆ เพื่อน าไปสู่ผลลพัธ์ที่ด ี
4M ประกอบดว้ย Man, Money, Materials, Management และ Drucker (1993) ไดก้ล่าวว่า Management Tasks หรอื 
Management Responsibility หลกัการ 4M เป็นกลุ่มปัจจยั เพื่อน าไปสู่การแยกแยะปัญหาสาเหตุต่างๆ เพื่อน าไปสู่
ผลลพัธท์ีด่ ี4M ประกอบดว้ย Man, Money, Materials, Management 
ผลจากการวจิยัวตัถุประสงค์ขอ้ที ่2 พบว่า รูปแบบการบรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคน
อาชีวศึกษา มีผลการประเมินความเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดบัมากที่สุด ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทัง้นี้
เนื่องมาจากผูว้จิยัไดท้ าการสอบถามองค์ประกอบรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและพฒันา
ก าลังคนอาชีวศึกษา ศึกษาแนวทางการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารงานโดยตรงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน ศกึษาเอกสารและทฤษฎีทีเ่กีย่วขอ้ง แล้วน าขอ้มลูมาสงัเคราะห ์จากนัน้จงึท าการพฒันารปูแบบ
การบรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา ทีก่ าหนดใหผู้เ้กีย่วขอ้งทัง้ผูอ้ านวยการ 
รองผูอ้ านวยการฝ่ายวชิาการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา นักวชิาการ และบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งศูนยบ์รหิาร
เครอืข่ายฯ จ านวน 100 ศูนย์ ร่วมกนัในการด าเนินการซึ่งเป็นไปตามหลกัการบรหิารจดัการ จงึส่งผลใหรู้ปแบบการ
บรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษาทีพ่ฒันาขึน้ มผีลการประเมนิความเหมาะสม
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมจติ ไชยเชษฐ และคณะ (2561) ทีไ่ดท้ าการวจิยัเรื่องการ
บรหิารงานโรงเรยีนต้นแบบการเรยีนรวมในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่าร ศกึษาประถมศกึษาล าพูน เขต 2 ตามวงจร
คุณภาพ (PDCA) และสรุปผลได้ว่า การตรวจสอบ คอื การประเมนิผลที่ได้รบัจากการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งใน
ขัน้ตอนนี้มกัจะถูกมองขา้มเสมอ โดย การตรวจสอบจะท าใหท้ราบถงึการปฏบิตัใินขัน้ที ่2 ว่าสามารถบรรลุเป้าหมาย
หรอืวตัถุประสงค์ที ่ก าหนดไวห้รอืไม่ สิง่ส าคญัคอืต้องรูว้่าตรวจสอบอะไร และมากน้อยเพยีงใด ซึ่งขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการ 
ตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรบัในขัน้ตอนถดัไป การปฏิบตัิการแก้ไข (Act) ในการจดัท า งบประมาณหากเกิด
ขอ้สงัเกตขอ้ผดิพลาด หรอืมกีารแสดงความคดิเห็นของผู้จดัท างบประมาณ สามารถเสนอต่อคณะกรรมการในการ
พจิารณางบประมาณภายในส านักงบประมาณไดแ้ละจะม ีการน าขอ้สงัเกตไปปรบัแผนการจดัท างบประมาณในปีต่อไป 
แต่ในการปรบัแผนการปฏิบัติงานต้อง ไม่ขดัต่อกฎหมาย และระเบียบ รวมถึงต้องรักษาระยะเวลาในการจดัท า
งบประมาณอย่างเคร่งครดัดว้ย 
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ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 
ผลจากการวจิยัวตัถุประสงค์ที ่1 พบว่า ดา้นการวเิคราะห ์และในส่วนดา้นการประเมนิผลองคป์ระกอบอยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ด ดงันัน้ การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา จงึควร
น าการบรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยฯ ไปใชใ้นการพฒันา 
ผลจากการวจิยัวตัถุประสงค์ที่ 2 พบว่า รูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคน
อาชวีศกึษา มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ดงันัน้ ศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษา 
ควรน าผลการวจิยัไปก าหนดเป็นแนวทางในการบรหิารศูนย์ฯ โดยใหค้วามส าคญักบั 4 องค์ประกอบและใชว้งจรการ
ควบคุมคุณภาพ ในการด าเนินงานของแต่ละองคป์ระกอบใหม้คีุณภาพเป็นไปตามขอ้ก าหนดต่อไป 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
1) ควรศกึษาและประเมนิคู่มอืการบรหิารจดัการศูนย์บรหิารเครอืข่ายการผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศึกษาตาม
รปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ 
2) ควรตดิตามและประเมนิผลการใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการศูนยบ์รหิารเครอืขา่ยฯ 
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